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Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie, Instytut Eksploatacji Portow i Floty

Budowa logistycznych centréow dys-
trybugji (LCD) stanowi jeden z prioryte-
tow dostosowania polskiego systemu
transportowego do standardéw obowig-
zujacych w Unii Europejskiej. Od diuz-
szego czasu trwaja dyskusje politykow,
naukowcow i praktykow na temat ilosci
oraz lokalizacji LCD w naszym kraju.

Analizujac potozenie podobnych cen-
trow dziatajgcych w Europie Zachodniej
mozna sformutowac nastepujgce wnio-
ski lokalizacyjne:

1. LCD powinny dysponowac odpowied-
nig powierzchnig gwarantujacg ich
prawidiowa eksploatacje i rozwdj wy-
noszaca od 50 do 150 hektarow

2. LCD powinny by¢ usytuowane na
obrzezach duzych miast, w znacznej
odlegtosci od zabudowan mieszkal-
nych

3. Priorytetowe znaczenie ma dostep
do infrastruktury transportowej, LCD
powinny znajdowac sie w poblizu
glownych szlakéw komunikacyjnych
0 znaczeniu miedzynarodowym

4. W miastach portowych duza czes¢
obrotow LCD stanowia tadunki trans-
portu morskiego, stad ich lokalizacja
powinna by¢ mozliwie blisko obszaru
portu

5. Wielkie aglomeracje miejskie mogg
dysponowac¢ kilkoma centrami logi-
stycznymi i/lub siecig subcentréw dys-
trybucyjnych, zlokalizowanych blizej
koncowych odbiorcow towarow.

Bezsporne jest zatem, ze LCD powin-
no by¢ zlokalizowane w poblizu duzego
wezla transportowego. NajczeSciej jest
to wezet zwigzany z duzg aglomeracjg
miejska, np. Warszawy, Poznania, Tr6j-
miasta czy Gérnego Slaska. Dla kazdego
z tych wezléw mozna wyznaczy¢ ob-
szar, wewnatrz ktérego powinno byc¢
zlokalizowane LCD. Nazwijmy go obsza-

rem wezla transportowego. Drugi ob-
szar istotny dla dalszych rozwazan to
zaplecze dowozowo-odwozowe, czyli
region, ktory bedzie obstugiwac LCD.

Zaplecze to mozna tez nazwac zaple-
czem blizszym w odréznieniu od zaple-
cza dalszego, bedacego obszarem kraju
oraz zagranicy, powigzanym transporto-
wo z omawianym LCD. Przewozy po-
miedzy LCD a zapleczem blizszym po-
winny by¢ realizowane przede wszyst-
kim z uzyciem transportu drogowego,
natomiast przewozy do i z zaplecza dal-
szego powinny by¢ obstugiwane koleja.

Proponowana metoda wyznaczenia
racjonalnej lokalizacji LCD w okreslo-
nym wezle transportowym ma zastoso-
wanie we wstepnym etapie realizagji in-
westycji w sytuacji, gdy mamy do czy-
nienia jedynie z koncepcjg budowy LCD.
Opiera sie ona o analize szeregu kryte-
riow badawczych, decydujacych o efek-
tywnosci lokalizacji. Podstawowym na-
rzedziem jest analiza poréwnawcza wy-
branych wariantéw lokalizacji z uzyciem
kryteriow réznicujgcych. Analiza doty-
czy przede wszystkim powigzan trans-
portowych LCD z jego blizszym i dal-
szym zapleczem.

Aby fatwiej mozna bylo zrozumieé
omawiang metode, przeanalizujmy
przyklad jej praktycznego zastosowania
poprzez dokonanie wyboru racjonalnej
lokalizacji LCD w wezle szczecinskim].

Podziat kryteriow wyboru
lokalizacji LCD

Kryteria mozna podzieli¢ na te, ktére
stanowig warunek racjonalnej eksplo-
atacji LCD oraz te, ktére roéznicujg moz-
liwe warianty lokalizacji. Procedura wy-
boru polega na wyznaczeniu okreslonej
liczby wariantéw lokalizacji za pomoca
kryteriow warunkujgcych, a nastepnie
ich uszeregowaniu od najbardziej do

najmniej efektywnego, za pomocg kry-
teriow roznicujacych.

Kryteria warunkujace decydujg o tym
czy dany teren moze by¢ brany pod
uwage jako lokalizacja LCD. Czy pozwa-
la on na realizacje podstawowych zadan
eksploatacyjnych, jakie centrum logi-
styczne ma do spelnienia. W przypadku
LCD potozonego w wezle szczecinskim
kryteria te obejmuja:

e kryterium wezla szczecinskiego — te-
ren musi by¢ potozony w obrebie
wczesniej zdefiniowanego wezla
szczecinskiego

kryterium dostepnosci infrastruktury
transportowej — teren musi posiadac
dogodny dostep do infrastruktury
drogowej i kolejowej (lokalizacja
w poblizu gtéwnych szlakéw trans-
portowych)

kryterium wielko$ci powierzchni —
powierzchnia terenu musi by¢ wiek-
sza od 50 ha

kryterium neutralno$ci wobec oto-
czenia — teren musi by¢ usytuowany
z dala od obszaréw mieszkalnych (na
obrzezach miasta lub w dzielnicach
przemystowych)

kryterium powigzan z portami — mu-
szg istnie¢ sprawne powigzania trans-
portowe pomiedzy terenem LCD oraz
portami w Szczecinie i Swinoujsciu.

Wybér wariantéw lokalizagji LCD na
podstawie kryteriow warunkujgcych mu-
si by¢ dodatkowo zgodny z planami za-
gospodarowania przestrzennego obsza-
ru wezla szczecinskiego. Trzeba
uwzgledni¢ kierunki rozwoju systemu
transportowego Szczecina i okolic, wia-
snos¢ poszczegolnych terendw, ich obec-
ne oraz planowane przeznaczenie oraz
podatnos¢ terenéw pod budowe LCD.

Autor nie uwaza za celowe wyznacze-
nie wszystkich mozliwych wariantéw lo-

1 Na podstawie Wisnicki B. — Wielokryterialna analiza lokalizacji terminalu miedzynarodowych przewozéw multimodalnych...
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kalizacji spelniajacych powyzsze kryte-
ria warunkujgce. Dla celow dalszej ana-
lizy wskazane bytoby wybranie najwyzej
kilku lokalizacji, ktore bytyby reprezen-
tatywne dla calego obszaru wezla
szczecinskiego. To znaczy, kazda na-
stepna propozycja bytaby bardzo zbli-
zona swoim polozeniem do ktorejs
z wybranych lokalizacji, ale od niej
mniej korzystna. Na przyktad, wybrana
lokalizacja miafaby wiekszy zapas po-
wierzchni ponad wyznaczone w kryte-
rium 50 ha, czy tez bylaby potozona
w wiekszej odleglosci od obszarow
mieszkalnych w poréwnaniu z lokaliza-
¢ja odrzucona.

W drugim etapie analizy brane s3 pod
uwage kryteria réznicujgce. Uzasadnio-
ny jest wybor sposrod wszystkich po-
tencjalnych kryteriéw tych, ktére po-
zwalaja na zréznicowanie wariantow lo-
kalizagji. 1 co wazne, sa mozliwe do
sprawdzenia na etapie wyboru lokaliza-
¢ji poprzedzajacym zasadnicze stadium
projektowe. Nalezy wzig¢ pod uwage te
kryteria, ktore sg $ciSle zwigzane z loka-
lizacjg LCD. Wynika to z zalozenia, ze
we wszystkich wariantach lokalizacji
rozwaza sie budowe identycznego LCD,
ktory w przysziosci bytby w identyczny
sposob eksploatowany.

Analiza potencjalnych kryteriéw po-
zwala na wybranie nastepujacych
dwoch kryteriow roznicujgcych:

e kryterium nakfadéw inwestycyjnych
o kryterium kosztéw eksploatacyjnych.

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych
zwiagzanych z budowa LCD stanowi su-
me wydatkow na realizacje poszczegodl-
nych elementéw infrastruktury i supra-
struktury LCD. Zaktadajac, ze LCD
w wezle szczecinskim bedg charaktery-
zowaly te same parametry techniczno-
eksploatacyjne bez wzgledu na jego lo-
kalizacje, wieksza cze$¢ powyzszych
wydatkow nie zalezy od wyboru terenu
pod budowe LCD. Jedynie wybrane
sktadowe nakfadéw inwestycyjnych sa
Scisle zwigzane z warunkami lokalizacji
LCD. R6znice w wydatkach miedzy po-
szczegoblnymi wariantami lokalizacji do-
tyczy¢ moga:

e kosztow przygotowania dokumenta-
¢ji projektowej

o kosztow pozyskania terenu pod bu-
dowe (od ich prawnych wtascicieli)

e kosztow wyréwnania i utwardzenia
gruntow

o kosztow doprowadzenia podstawo-
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wych mediow (tj. wody i energii elek-

trycznej)

vkosztow budowy nowej lub moder-
nizacji istniejgcej infrastruktury trans-
portowej taczacej LCD z siecig drog ko-
towych i kolejowych.

Kryteria kosztéw eksploatacyjnych
dotyczg wybranych pozycji kosztow. Sag
to te pozycje kosztéw eksploatacyj-
nych, w ktérych badane warianty lokali-
zagji LCD beda sie roznily. Analiza tych
kosztow pozwoli na rozréznienie i od-
powiednie uszeregowanie wariantow
lokalizacji. Do kosztow tych zaliczamy:
e koszty dowozu i odwozu tadunkéw

do i z centrum logistycznego w rela-
cjach LCD - klienci potozeni w obre-
bie regionu szczecinskiego (zaplecze
dowozowo-odwozowe lub zaplecze
blizsze)

e koszty przewozu tadunkéw w relagji
z zapleczem krajowym i zagranicz-
nym (zaplecze dalsze)

e koszty lokalnych podatkéw od nieru-
chomosci.

Oszacowanie dwoch pierwszych po-
zyqji kosztéw dla wszystkich badanych
wariantéw lokalizacji wydaje sie by¢
szczegolnie trudnym zadaniem. Pomoc-
na w szacunkach moze by¢ zamiana jed-
nostek pienieznych na jednostki czasu.
Analizy ekonomiczne w transporcie mo-
gg opierac sie na poréwnaniu czaséw
przejazdu zamiast poréwnania kosztow
przejazdu. Mozliwe jest dokonanie sza-
cunkowych obliczen kosztéw czasu po-
trzebnego na pokonanie okreslonej od-
legtosci przez samochéd lub pociag to-
warowy, wykonujacy prace przewozowa
w relacji LCD z zapleczem. Koszt jed-
nostki czasu bedzie suma:

e kosztow tadunku, czyli koszty zamro-
zenia $rodkéw pienieznych odpowia-
dajacych warto$ci zamrozonego fa-
dunku przypadajacych na jednostke
czasu

o kosztow eksploatacji pojazdu samo-
chodowego przypadajacych na jed-
nostke czasu

e kosztow zewnetrznych, ktore sg skut-
kiem eksploatacji pojazdu samocho-
dowego przypadajacych na jednostke
czasu.

Roczne koszty eksploatacyjne LCD
w odniesieniu do przewozow tadunkéw
do i z blizszego i dalszego zaplecza sta-
nowig sume kosztéw przejazdu w tych
relacjach zrealizowanych w danym ro-
ku. Lokalizacja LCD bedzie tym lepsza,
im sumaryczne koszty transportu beda
mniejsze. To za$ wigze sie z krotsza
srednig odlegto$cig przejazdu oraz krot-
szym S$rednim czasem przejazdu. Dla
wszystkich wariantéw lokalizacji mozna
obliczy¢, a nastepnie poréwnac srednie
koszty transportu w relacjach z bliz-
szym i dalszym zapleczem. Takie same
wyniki uzyskamy jezeli jednostki pie-
niezne zastapimy jednostkami czasu.
Mozna zatem przyjac, ze miarg opfacal-
nosci lokalizacji LCD sg Srednie czasy
przejazdu w relacjach z blizszym i dal-
szym zapleczem.

Biorgc pod uwage podziat klientéw
polozonych na zapleczu LCD, mozna
sformutowac nastepujgce kryteria kosz-
tow eksploatacyjnych:

1) Kryteria dostepnosci zaplecza do-
wozowo-odwozowego:

e kryterium dostepnoS$ci zaplecza

w obszarze regionu szczecinskiego

e kryterium dostepnos$ci zaplecza

w obszarze wezla szczecinskiego
e kryterium dostepnosci portéw
w Szczecinie i Swinoujsciu

2) Kryterium dostepnosci zaplecza
krajowego i zagranicznego

3) Kryterium lokalnych podatkéw od
nieruchomosci.

Szacunkowe wspotczynniki wagi kry-
teriéw réznicujacych podaje tab. 1.

Tab. 1. Wspdtczynniki wagi kryteriow réznicuigeych. Zrédfo: Opracowanie whasne

1 Kryterium naktadow inwestycyjnych 0,30

2 = @ | Knyteria  dostepnosci w obrebie regionu szczecifiskiego, | 0,16

3 B °C>’. zaplecza  dowozowo{ w obrebie wezta szczecifiskiego 0,08
o0 .= .

4 £ odwozowego dla portow Szczecin | Swinoujscie | 0,16
&5

5 g Tg; Kryterium dostepnosci zaplecza krajowego | zagranicznego 0,20

6 23 Kryterium lokalnych podatkdw od nieruchomosci 0,10

Razem 1,00
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