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W poprzednim stuleciu nastapit zdecy-
dowany wzrost znaczenia miast, a szyb-
ko postepujacemu procesowi urbaniza-
¢ji towarzyszyl wzrost liczby miast oraz
znaczacy przyrost ich mieszkancow.
W wyniku tego wspoéltczesnie miasta sg
gléwnymi podmiotami zycia gospodar-
czego, spotecznego i politycznego. Mia-
sta zwiekszaja swoja aktywno$¢ w ramach
realizowanych funkgji wiodacych oraz po-
dejmuja nowe aktywnosci, tym samym re-
alizujac nowe funkcje. Poza tym obsza-
ry miejskie rozrastajq sie przestrzennie,
wchtaniajac podmiejskie obszary o cha-
rakterze rolniczym. Potrzeby miast w za-
kresie sily roboczej powoduja, ze do
miast naplywa ludnos¢ wiejska, ktora
zmienia zrodla swojego utrzymania, co
w konsekwencji powoduje dalsze rozle-
wanie sie miast.

Nieustanny rozwd6j miast i zwigzane
z tym rézne przeobrazenia pociagaja za
sobg powstawanie roznorodnych proble-
moéw zwiazanych z funkcjonowaniem
miast. Koncentracja przemysfu, handlu,
ustug na stosunkowo niewielkim obsza-
rze i wysoka gestos¢ zaludnienia powo-
duja, ze w tym samym miejscu, czasie
podmioty gospodarcze i osoby fizyczne
zglaszaja potrzebe jednoczesnego korzy-
stania z usfug miejskiej infrastruktury.
Utrudnione stajg sie czynno$ci takie jak
przemieszczanie sie w miescie, sktadowa-
nie towaréw, zaopatrzenie podmiotow na
terenie miasta, dystrybucja produktéw,
funkcjonowanie instytugji publicznych czy
wywo6z odpadéw. Rosng zaréwno kosz-
ty prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
w miescie, jak i koszty utrzymania miesz-
kancow. Nalezy temu przeciwdziatac,
tak aby zapewni¢ warunki do sprawnego
funkcjonowania podmiotéw w miescie
oraz umozliwic¢ realizowanie funkgji by-
towych jego mieszkancéw. Konieczne jest
wiec odpowiednie zarzadzanie miastem,

z wykorzystaniem w miastach metod
zwiazanych z logistyka, ktére z powodze-
niem stosowane sg w przedsiebior-
stwach.

Lakres logistyki miejskiej

Pojecie logistyki miejskiej uznawane
jest za stosunkowo nowe, a pierwsze pro-
by podjete w celu usprawniania przepty-
wu os6b i fadunkow na obszarach miej-
skich okresla sie na lata 80 — 90 XX wieku
[3].

Logistyka obejmuje proces planowania,
realizowania i kontrolowania sprawnego
oraz efektywnego ekonomicznie przeply-
wu surowcow, materiatow, wyrobéw
gotowych oraz informacji z punktu po-
chodzenia do punktu konsumpcji w ce-
lu zaspokojenia wymagan klienta. Przed-
miot logistyki stanowig przeptywy ludzi,
produktow i informacji z miejsc pocho-
dzenia do miejsc odbioru, zuzycia czy
konsumpgji. Glownym celem logistyki jest
zapewnienie sprawnosci i efektywnosci
ekonomicznej tych przeplywow.

Logistyka miejska stanowi narzedzie
rozwiazywania probleméw funkcjonowa-
nia obszaréw wysoce zurbanizowanych,
do ktorych nalezg miasta, aglomeracje
miejskie, metropolie i megalopolis. Logi-
styka miejska ma wymiar makroekono-
miczny, ale ograniczony do $cisle okre-
Slonego miejsca. Sktada sie na nig ogot
proceséw zarzadzania przeplywami oséb,
tadunkoéw, energii i informacji na terenie
miasta, zgodnie z potrzebami i celami
rozwojowymi miasta oraz poszanowa-
niem ochrony $rodowiska. Przeptywy
powinny by¢ zorganizowane tak, aby nie
stanowity bariery w biezacym funkcjono-
waniu miasta oraz jego rozwoju. Logisty-
ka miejska ma stanowic narzedzie wspo-
magajace realizacje zrownowazonego

rozwoju miast. Cel glowny logistyki miej-

skiej to zapewnienie sprawnego funkcjo-

nowania i rozwoju miasta poprzez zarzg-

dzanie przeplywami osobowymi,

materiatlowymi i informacyjnymi w mie-

Scie. Cele szczegbtowe to:

® odcigzenie infrastruktury transportu

¢ rozmieszczenie sktadowisk i magazy-
néw oraz redukcja kosztow czasu skia-
dowania

® podniesienie poziomu obstugi w zakre-
sie zaopatrywania miasta w media

e usprawnienie gospodarki odpadami
i nieczystos$ciami

e redukcja zanieczyszczen Srodowiska

® polepszenie jakosSci zycia mieszkancow
w gestej przestrzeni miejskie;j.

Logistyka stanowi narzedzie rozwiazy-
wania probleméw transportowych miast,
przede wszystkim powstawania zato-
réw komunikacyjnych (kongestii transpor-
towej) i zmniejszania ucigzliwosci trans-
portu. Zasadami logistyki miejskiej sa:
podejscie systemowe, zasada patrzenia
przez pryzmat calo$ci, analiza wspétza-
leznosci kosztowych, poszukiwanie efek-
tow synergicznych, zasada koordynacji
dziatah oraz orientacja na przeplywy
(3].

Do zakresu logistyki miejskiej nalezy
transport osobowy, transport towaréw
w mieScie, sktadowanie dobr na terenie
miasta, zaopatrzenie miasta w media, gro-
madzenie, wywo6z, segregacja i utylizacja
odpadow oraz odprowadzanie i oczysz-
czanie Sciekow, organizacja sieci teleko-
munikacyjnych na terenie miasta, a tak-
ze zarzgdzanie kryzysowe miastem.

Transport miejski
Potrzeby transportowe uzytkownikéw

miast dzieli sie na potrzeby pasazerskie
oraz towarowe. Potrzeby pasazerskie
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obejmuja potrzeby przewozowe ludno-
Sci wynikajace z celéw zawodowych (do-
jazdy do pracy, podréze stuzbowe), edu-
kacyjnych (dojazdy do szkét), bytowych
(zrobienie zakupoéw, ustugi) oraz celow
rekreacyjno — wypoczynkowych. Potrze-
by towarowe zwigzane sg z dziatalnoscig
produkcyjna, ustugowa czy handlowa, ma-
jacg miejsce w miescie. Dotycza réwniez
potrzeb uzytkownikéw, ktorzy nie sg
w stanie dokona¢ przewozu fadunkéw
srodkami komunikacji pasazerskiej.

W obszarze transportu logistyka miej-
ska obejmuje transport osobowy indywi-
dualny i zbiorowy, transport towarowy
(dowozowy, wywozowy, tranzytowy),
a takze wywoz odpaddw i nieczystosci [4].
Jednym z najwazniejszych elementéw
transportu miejskiego jest system komu-
nikacji miejskiej, umozliwiajacy prze-
mieszczanie sie 0s6b z miejsc zamiesz-
kania do miejsc zaspokajania okreslonych
potrzeb.

Na obszarze miasta wystepuje cha-
otyczna platanina pojedynczych prze-
mieszczen, co jest spowodowane r6zno-
rodnoscig przeplywow osé6b i réznymi
mozliwymi sposobami ich wykonania. Lo-
gistyka miejska ma za zadanie uporzad-
kowac w czasie i przestrzeni chaotycz-
ne powigzania przez koordynacje
systemow transportowych czyli uksztat-
towanie racjonalnego podzialu zadan
przewozowych pomiedzy komunikacjg
indywidualna i zbiorowg. Celem takiego
dziatania jest poprawa plywnosci ruchu
drogowego, a efektami skrocenie ogol-
nego czasu strat uczestnikéw ruchu
drogowego, zmniejszenie emisji spalin
oraz optymalizacja wykorzystania in-
frastruktury.

Istniejg r6zne sposoby eliminowania
probleméw pojawiajacych sie wskutek
przemieszczania sie os6b w miastach.
Wspolczesna polityka transportowa,
zwlaszcza w krajach UE, zmierza do po-
prawy jakosci transportu zbiorowego
oraz promuje proekologiczne zachowa-
nia komunikacyjne. W odniesieniu do
transportu osobowego w miastach podej-
muje sie dzialanie zmierzajace z jednej
strony do podnoszenia atrakcyjnosci ko-
munikacji zbiorowej [4], a z drugiej stro-
ny do ograniczania mozliwosci wykorzy-
stania samochodu. Rozwdj transportu
zbiorowego przynosi korzysci, ktore po-
legaja na ograniczeniu negatywnego od-
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dzialywania transportu na Srodowisko
oraz zmniejszeniu liczby uzytkownikéow
transportu indywidualnego, a w konse-
kwengji zmniejszeniu poziomu kongestii
transportowe;j.

System transportowy w Warszawie

Analizie poddano dokument ,Strategia
Zrownowazonego rozwoju systemu transpor-
towego Warszawy do 2015 roku i na lata ko-
lejne”, zawierajacy rowniez Zrownowazo-
ny Plan Rozwoju Transportu Publicznego
Warszawy. Zostal on przyjety 9 lip-
ca 2009 roku Uchwatg Rady m. st. War-
szawy, po przeprowadzeniu konsultagji
spotecznych. Dokument przygotowat ze-
spot ekspertow korzystajac z materiatow
udostepnionych przez rozne instytucje
zwigzane z transportem w miescie. Ad-
resaci Strategii to mieszkancy Warszawy
i okolic, podmioty gospodarcze, wladze
miasta oraz planisci i projektanci syste-
mu transportowego. Strategia sktada
sie z zasadniczych czeSci w postaci: dia-
gnozy stanu istniejacego, polityki trans-
portowej Warszawy, planu rozwoju trans-
portu Warszawy, rozdzialu dotyczacego
zasad promocji zapiséw Strategii oraz
wskaznikéw realizagji.

Celem opracowania i wdrozenia Stra-
tegii jest spetnienie przede wszystkim ra-
¢jonalnych oczekiwan mieszkancow War-
szawy wywolanych dazeniem do wzrostu
poziomu zycia, rozwoju stolicy przy za-
chowaniu waloréw srodowiska natural-
nego. Rozwdj miasta ma uwzglednia¢ sta-
le wzrastajacg mobilnosci spoleczenstwa,
wieloletnie niedoinwestowanie systemu
transportowego oraz chec uczynienia
z Warszawy miasta konkurencyjnego
w stosunku do innych miast w Polsce i Eu-
ropie. Konieczne jest dostosowanie sys-
temu transportowego do dynamicznych
przeksztalcen przestrzennych i demogra-
ficznych, zmniejszanie negatywnego od-
dziatywania transportu na srodowisko
przyrodnicze i warunki zycia oraz zapew-
nienie bezpieczenstwa transportowego
mieszkancom Warszawy. Szczegolna ro-
la Warszawy w gospodarce kraju oznacza
koniecznos¢ odpowiedniego rozwoju
systemu transportowego miasta, ktory
umozliwia zaréwno sprawny przeplyw lu-
dzi i towaré6w w obrebie miasta, jak i ta-
twy dostep do miasta z zewnatrz [2,
s. 25]. Ogromne znaczenie ma réwniez
tatwos$¢ dostepu do Warszawy z najwaz-
niejszych aglomeracji europejskich.

Zasadniczym zadaniem Warszawy z za-
kresie systemu transportowego jest uno-
woczes$nienie systemu, zarowno drogo-
wego, jak i transportu zbiorowego,
rowerowego i pieszego. Przeprowadzo-
na jego modernizacja ma na celu zapew-
ni¢ wysoka efektywnos¢ i jakos¢ podro-
zy. Chodzi o doprowadzenie do zmiany
sposobu korzystania z systemu transpor-
towego przez jego uzytkownikow w ta-
ki sposob, by rosta atrakcyjnos¢ porusza-
nia sie pieszo i korzystania z innych niz
samochod srodkow transportu: roweru,
autobusu, tramwaju, metra czy kolei.

W opisie stanu istniejacego wskazano
fakt nierownomiernego rozmieszczenia
na terenie miasta podmiotéw gospodar-
czych i miejsc pracy, nie pokrywajacego
sie z rozkladem zamieszkiwania ludno-
$ci miasta. Znaczna liczba oséb dojezdza-
jacych do pracy spoza obszaru Warsza-
wy powoduje powstawanie znaczacych
strumieni podréznych zwigzanych z do-
jazdami do pracy i powrotami z pracy do
domu. Z kolei dojazdy do pracy z terenéw
otaczajacych miasto powodujg powsta-
nie duzych strumieni ruchu na gtéwnych
kierunkach wjazdowych do Warszawy.

Roznice w rozmieszczeniu miejsc pra-
cy oraz miejsc zamieszkiwania ludnosci
miasta prowadza do sytuacji, w ktorej
cze$¢ dzielnic ma gtéwnie charakter
L warsztatow pracy”, czes¢ zas — ,,sypial-
ni”. Role ,sypialni” spetniaja przede
wszystkim: Bielany, Bemowo, Ursus, Ur-
synow i Targowek, zamieszkale tacznie
przez 35% ludnosci Warszawy w wieku
produkcyjnym (znajduje sie tam jedy-
nie 20% miejsc pracy). Z kolei role ,warsz-
tatéow pracy” odgrywaja: Srédmiescie,
Wtochy, Wola i Ochota, gdzie znajduje
sie 41% miejsc pracy, a zamieszkuje jedy-
nie 23% ludnosci w wieku produkcyjnym
[2,s.23].

W diagnozie podkresla sie fakt wyso-
kiego wyposazenia Warszawy w majatek
trwaly — zwlaszcza infrastrukture i zaso-
by mieszkaniowe (2, s. 26]. Jednak ogo6l-
ny stan infrastruktury w Warszawie, jej
jakos¢ uwazany jest za niezadowalajacy,
co wynika z wieloletnich zaniedban inwe-
stycji publicznych i prywatnych w tej dzie-
dzinie. Dotyczy to w szczego6lnosci infra-
struktury drogowe;j.

Poza migracjami na pobyt staly w War-
szawie wystepuje zjawisko migracji cza-



sowych, zwigzanych z dojazdami do pra-
cy, w tym zwlaszcza wahadtowych dojaz-
déw dobowych. Szacuje sie, ze w dni po-
wszednie dojezdza do pracy w Warszawie
150 000 — 170 000 os6b, czyli 80 — 100
os6b na 1 000 mieszkancow. Jest to na-
tezenie nieco wyzsze niz w Berlinie (74
osoby na 1 000 mieszkancow), rowne wy-
stepujagcemu w Budapeszcie (99 oso6b
na 1 000 mieszkancéw) i zdecydowanie
nizsze niz w Pradze i Bratystawie (po oko-
o 140 os6b na 1 000 mieszkancow), |2,
s. 31].

W Strategii, ktora jest realizowana na
zasadach rozwoju zréwnowazonego
umieszczono informacje na temat zwigz-
ku systemu transportowego ze srodowi-
skiem naturalnym, biorac pod uwage, ze
problemem obnizajacym jakos$¢ zycia
w Warszawie pozostaje stan srodowiska
naturalnego. Transport miejski dotyka
wszystkich komponentéw Srodowiska
i jednoczesnie silnie ingeruje w srodowi-
sko przyrodnicze jako catos¢. Oddziaty-
wanie transportu miejskiego na srodowi-
sko jest dwukierunkowe. Poszczegolne
elementy srodowiska przyrodniczego
odgrywajg rézng role i w odmiennym
stopniu warunkuja mozliwos¢ realizacji
dziatan. Z drugiej strony, poszukuje sie
takich warunkow lokalizacji, budowy
i eksploatacji systemu transportowego,
ktére ogranicza jego negatywny wplyw
na ekosystem miasta. Transport towaréw
i ludzi stanowi na terenie Warszawy je-
den z podstawowych czynnikéw presji na
srodowisko, bedac Zrédlem emisji zanie-
czyszczen i halasu. Warszawa nalezy do
miast najbardziej zagrozonych hatasem
w kraju, zaréwno pod wzgledem liczby
ludnos$ci narazonej na ponadnormatyw-
ny hatas, jak i wielkos$ci powierzchni mia-
sta, gdzie wystepujg przekroczenia do-
puszczalnych poziomow hatasu. Rzutuje
to znacznie na warunki zycia w miescie.

Obecnie trwa wdrazanie systemu zarza-
dzania i kierowania ruchem (od 1997 ro-
ku), na ktérego realizacje uzyskano $rod-
ki finansowe z Unii Europejskiej. Jego
celem jest zapewnienie optymalnego
przeplywu oséb i towarow w systemie
transportowym Warszawy.

Konsekwencja szybkiego wzrostu licz-
by samochodow w Warszawie jest szyb-
ki wzrost obciazenia sieci drogowej ru-
chem. Stad koniecznos¢ uprzywilejowania
transportu zbiorowego, co w stolicy za-
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sadniczo odnosi sie do dwdch podsyste-
mow transportowych: komunikacji tram-
wajowej i autobusowej [2, s. 81]. W ko-
munikacji tramwajowej w Warszawie
ufatwienia w ruchu pociggéow wynikajg
praktycznie wylacznie ze znaczacego
udziatu torowisk wydzielonych z jezdni
ulicznych (81%). W sygnalizacji Swietlnej
ulatwienia sg stosowane sporadycznie.
W komunikacji autobusowe] zastoso-
wane dotychczas (w nieznacznym zakre-
sie) rozwigzania nadajgce priorytety
w ruchu dla autobuséw miejskiego trans-
portu zbiorowego obejmuja: ogranicze-
nia ruchu samochodéw indywidualnych
na ul. Nowy Swiat, wydzielone pasy ru-
chu dla autobuséw oraz specjalne sygna-
lizacje swietlne w postaci tzw. $luzy au-
tobusowej [2, s. 82].

Na podstawie analizy SWOT systemu
transportowego w Warszawie, zawartej
w Strategii, rozwazano mozliwos¢ zasto-
sowania réznych wariantow rozwoju
sytemu transportowego w stolicy,
z uwzglednieniem roli transportu indy-
widualnego i zbiorowego. Przyjeto, ze
uzasadnione jest i niezbedne zapewnie-
nie rownowagi pomiedzy odbywaniem
podrézy samochodami i transportem
zbiorowym, z uwzglednieniem waznej
roli ruchu pieszego i rowerowego |2,
s. 106]. Przy deficycie przestrzeni komu-
nikacyjnej, ztym stanie srodowiska i ogra-
niczonych srodkach finansowych, nie-
zbedna jest kontrola dostepnosci
wybranych obszaréw miasta dla ruchu sa-
mochodowego. Ograniczenia te powin-
ny by¢ rekompensowane dobrg obstuga
miasta srodkami transportu zbiorowego,
wytworzeniem ciaggéw obwodowych
oraz stworzeniem dogodnych warunkow
dla ruchu pieszego i rowerowego.

Uwzgledniajac doswiadczenia zagra-
niczne jako srodki przeciwdziatania nega-
tywnym skutkom wzrostu motoryzacji
i probleméw transportowych z tego wy-
nikajacych, wskazano: srodki ekonomicz-
no-fiskalne (zachecajace i zniechecajace),
planowanie przestrzenne, zarzadzanie
ruchem z priorytetowym traktowaniem
transportu publicznego, srodki poprawy
atrakcyjnosci transportu publicznego (ja-
kos¢, marketing), telematyke i inne inno-
wagje [2, s. 107]. Generalnym celem poli-
tyki transportowej Warszawy jest takie
usprawnienie i rozwdj systemu transpor-
towego, aby stworzy¢ warunki do spraw-
nego i bezpiecznego przemieszczania

0s6b i towaréw przy ograniczeniu szko-

dliwego wplywu na srodowisko naturalne

i warunki zycia. W nawigzaniu do celu ge-

neralnego wskazano szereg celow gltow-

nych i szczegotowych. Szczegoblne znacze-
nie przypisuje sie wzmocnieniu roli

i zasiegu dziatania transportu publiczne-

go. Spelnienie generalnego celu polityki

transportowej zagwarantuje wykorzysta-
nie nastepujacych srodkow:

e stymulowania koncentracji miejsc za-
mieszkania, pracy i ustug w obszarach
dobrze obstuzonych transportem pu-
blicznym

e stymulowania przemieszania funkcji
(mieszkaniowych, pracy, ustug, rekreacji)
w celu ograniczenia potrzeb podrézowa-
nia na wieksze odlegtosci

® podnoszenia atrakcyjnosci transportu pu-
blicznego przez jego rozwdj oraz po-
przez stosowanie priorytetéw w ruchu
ulicznym, podnoszenie jakosci i nieza-
wodnosci wykonywanych ustug, roz-
wdj systemoOw transportu szynowego,
usprawnienia powiazan pomiedzy pod-
systemami transportu publicznego, two-
rzenia parkingéw typu ,Parkuj i jedz”

e rozwoju ukladu drogowego, gtéwnie na
kierunkach obwodowych w stosunku do
centrum miasta

¢ uwzglednienia potrzeb w zakresie ruchu
pieszego, w tym zapewnienia dogodnych
i bezpiecznych doj$¢ do przystankow,
usprawnienia weztéw przesiadkowych

e uwzglednienia potrzeb w zakresie ru-
chu rowerowego, w tym zapewnienia
systemu drog rowerowych i parkingow

® stosowania Srodkow fiskalnych w celu
modyfikacji zachowan komunikacyj-
nych, etapowo w postaci optat za parko-
wanie, w dalszej perspektywie w posta-
ci oplat za wjazd do centrum,

e wspomagania polityki parkingowej po-
przez wprowadzenia i egzekwowania
normatywu parkingowego przy wydawa-
niu pozwolen na budowe

® planowania i koordynowania rozwoju go-
spodarczego oraz przestrzennego z roz-
wojem systemu transportowego w ska-
li aglomeracji [2, s. 108].

Zastosowanie wymienionych srodkéw
roézni sie, zaleznie od rodzaju strefy
miasta. R6znig sie same Srodki i mozliwo-
$ci ich zastosowania zwazywszy na waz-
ne ograniczenia. W realizagji zapiséw
Strategii w zakresie rozwoju systemu
transportowego Warszawy niezbedne
jest zapewnienie Srodkéw finansowych
znacznie wiekszych, niz przeznaczane
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w ostatnich latach. Podkresla sie, ze ko-
nieczne jest prowadzenie dziatan dtugo-
falowych (budowa uktadu obwodnic, bu-
dowa metra, modernizacja systemu
kolejowego) oraz stosowanie srodkow,
ktorych zastosowanie bedzie przynosic¢
korzys$ci w znacznie krotszym czasie, ha-
mujac tym samym pogarszanie sie warun-
kow podréozowania srodkami transportu
publicznego i indywidualnego.

Lakonczenie

W, Strategii zrownowazonego rozwoju
systemu transportowego Warszawy do 2015
roku i na lata kolejne” uwzgledniono sze-
reg rozwigzan w ramach logistyki miej-
skiej pozwalajacych na usuniecie badz zta-
godzenie charakteryzujacych Warszawe
probleméw transportowych w mieScie,
takze problemu wystepowania kongestii
transportowej. Niektore z rozwigzan,
jak na przyktad parkingi ,,Parkuj i Jedz”,
strefa pfatnego parkowania, sg juz stoso-
wane. Wprowadzenie innych — na przy-
ktad system optat za wjazd do centrum
— jest dopiero planowane. Mimo tego,
Warszawa i jej mieszkancy wcigz odczu-
waja bolesnie skutki probleméw transpor-
towych, co ujeto w Strategii. Warto jed-
nak zwroci¢ uwage, ze w diagnozie
postugiwano sie czesto danymi statystycz-
nymi z 2005 roku. Wnioski wyciagniete
na ich podstawie mogg by¢ w chwili obec-
nej juz nieprawdziwe.

Aby poprawic istniejgca sytuacje nale-
zy zapewnic $rodki finansowe na plano-
wane inwestycje. Kolejna kluczowa kwe-
stia to realizacja naprawde przemyslanych
inwestycji. Temat byl szczeg6lnie zywo
dyskutowany w Warszawie przy okazji
budowy i oddawania do uzytku parkin-
gu ,Parkuj i Jedz” na Okeciu [1]. Inwesty-
cje uznano za zupelnie nieprzemyslana,
poniewaz jest poza strefg korkow, zbyt
blisko centrum. Zarzuty wobec miasta od-
pierano wskazujac, ze miasto stara sie
prowadzic takie inwestycje na obrzezach,
nie mogac inwestowac poza swoimi gra-
nicami. Z kolei dla gmin sasiadujacych ze
stolicg, ktére sg zainteresowane roz-
wiazaniem problemu zatoréw komunika-
cyjnych, i w granicach ktorych moglyby
powstawac podobne inwestycje, stano-
wi to zbyt duze obciazenie finansowe.
Efektywnos$¢ proponowanych w War-
szawie rozwigzan w czesci uzalezniona
jest od wspotpracy z gminami sasiedni-
mi (na przyktad budowa parkingéw przy
stacjach PKP) oraz od realizacji inwesty-
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¢ji ogoélnokrajowych (na przykiad budo-
wa obwodnic miasta).

Bardzo stusznie, ze w Strategii zalozo-
no koniecznos$¢ jak najlepszego wykorzy-
stania dzialan marketingowych celem
poinformowania mieszkancéw i innych
zainteresowanych o pomystach na
usprawnienie systemu komunikacyjnego.
Zapewne zyskanie aprobaty dla planowa-
nych dzialan w zakresie usprawnienia sys-
temu transportowego znacznie utatwi ich
realizacje.

Streszczenie

W artykule scharakteryzowano zakres
i zadania logistyki miejskiej, ktora stano-
wi narzedzie wykorzystywane do rozwia-
zywania problemoéw funkcjonowania ob-
szar6w wysoce zurbanizowanych.
W czesci empirycznej wskazano na spo-
soby rozwigzywania problemoéw transpor-
towych w miescie na przyktadzie Warsza-
wy. Do analizy wykorzystano ,Strategie
zréwnowazonego rozwoju systemu trans-
portowego Warszawy do 2015 roku i na
lata kolejne”.

Instruments of the urban logistics
in the face of transport problems

in the city on the example of
Warsaw

Abstract

In the article a scope and tasks of the
urban logistics were characterized. The
urban logistics is a tool used to solve func-
tioning problems of highly urbanized are-
as. In the empirical part the ways of so-
lving transport problems in the Warsaw
were pointed. For the analysis the ,,Stra-
tegy for sustainable development of
transport system of Warsaw to 2015 and
subsequent years” was used.
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