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W referacie zaprezentowano wyzwania i zadaniagstojprzed Instytutem
Kolejnictwa w nawjzaniu do blisko 60-letniej dziatalsa jednostki, nawizujgce
do wprowadzanej obecnie reformy polskiej nauki wmiayze badawczym,
wdrazeniowym oraz dydaktycznym. Kontekstem tych rimivey efekty Strategii
Lizbaiskiej, realizowanej w krajach Wspdlnoty Europejskid 10 lat i obecnie
modyfikowane;.

MODERN TECHNOLOGIES FOR RAILWAY TRANSPORT- ROLE
OF RAILWAY INSTITUTE DUE TO TRANSFORMATION
OF THE POLISH SCIENCE

In the paper there are presented challenges andkstascing the company
in relation to nearly 60 years of activity, whicéfer to newly introduced reform
of Polish education in research, implementation amtidactic context.
These deliberations are put in the context of LisBtrategy, which has been in the
course of implementation in the European Commufuityten years and which,
at present, is being notified.

1. ROZWOJ | TECHNOLOGIA WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

Ostatnie kilkangcie lat ubiegtego wieku oraz pagek wieku XXI to okres
bezprecedensowego tempa rozwoju techniki i teclyiiodd/ynika ono w gtéwnej mierze z
postpow w zakresie informatyki,dolacej podstawowym naedziem w wielu wymiarach:
naukowo-badawczym (automatyzacja i przyspieszebiezmi), gromadzenia i obrébki
informacji (edytory tekstu i programy graficzneparjej dystrybucji i wymiany (Internet).
Mikroprocesory oraz cate systemy komputerowe ssigytakze zasadniczym elementem
konstrukcji wekszaici urzadzen technicznych, decydagym o ich funkcjonowaniu.

Powyzsze procesy dotygz oczywicie rownigz systemu transportu kolejowego.
Osiagniecia techniczne unmiiwity radykalne podniesienie jakoi ustug, wydajnéci i
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niezawodnéci kolei, w tym poprzez podwgzenie pgdkosci jazdy pocagdw przy
jednoczesnym zapewnieniu pelnego bezpigstmea ruchu kolejowego. Nagito takze
znaczne upowszechnienie technologii na calymecie, czego efektem jest mwvosé
zakupu urzdzen i systemoéw o zblonych parametrach konstrukcyjnych i eksploatacyjnyc
u wielu r&znych dostawcow.

W zachodzcym jednoczénie procesie globalizacji pojawitagskonkurencja nie tylko
pomiedzy poszczegolnymi dostawcami, ale Zakw wymiarze midzykontynentalnym.
Imponupcy postp technologiczny jest dzisiaj udzialem wielu zaogfesh dotychczas
regionéw swiata. Powstaje zatem pytanie, jakie miejsce w tymatowym wyscigu
zajmup kraje Wspélnoty Europejskiej, w tym szczegolnidsRa.

Przywodcy Unii, dostrzegag zagraenia dla Starego Kontynentu w skali globalnej
konkurencji, opracowali wspoélny dokument, ktory odiejsca swojego uroczystego
przyjecia w 2000 roku nazwany zostat Stratebizbonski

2. STRATEGIA LIZBO NSKA | JEJ EFEKTY

Strategia zostata sformutowana jako wspdlny, unijpsogram rozwoju nauki i
technologii w krajach Wspdlnoty. Jej strategiczngeiem byto rozwirgcie w pierwszej
dekadzie XXI wieku konkurencyjnej, dynamicznej, dpp na wiedzy gospodarki
europejskiej [1]. Byt to bardzo ambitny programzewidupcy mazliwie rownomierny
rozwoj bada we wszystkich krajach unijnych.

Niestety strategii nie udato ¢sizrealizowg z sukcesem. Wydatki na naukv Unii
Europejskiej stanowidzisiaj srednio okoto 1,9 procent PKB i od lat nie rasmimo iz
strategia przewidywata w roku 2010 gggiiecie poziomu 3 procent.

W 2004 roku specjalny zespdt w Komisji Europejskiepracowat raport [2],
podsumowujcy dotychczasowe rezultaty strategii oraz ocaniai- negatywnie — zakres
jej wdrazenia. Jako gtéwne przyczyny niepowodzenia wskaZabgt obszerny program,
staln koordynacg, sprzeczne cele", brak politycznej determinacji steony Pastw
Cztonkowskich oraz niski poziom koordynacjiguizy poszczegélnymi patwami.

Ostateczna ocena realizacji Strategii spodziewastapjod koniec 2010 roku. Zjednak
w marcu tego roku europejscy ministrowie nauki pgzyna siebie zobowizanie do
zwiekszenia inwestycji w badania naukowe i rozwoj odazstworzenia kultury zaufania
wobec naukowcéw. WEzenie nauki do gtéwnych obszaréw polityki bylo zak
priorytetem hiszpaskiego przewodnictwa w Radzie UE (pierwsza potowd @ roku).
Europejski plan innowacji i uruchomienie StrateZfi20 to sposodb na umocnienie pozycji
nauki i innowacji w centrum przys#o Europy.

Wsrdd sformutowanych na nowo celdéw strategii znales¢doponownie przeznaczenie 3
proc. unijnego PKB na badania i rozwoj. Strategi tnzy priorytety: inteligentny wzrost
oznaczajcy rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowabjawspieranie gospodarki
niskoemisyjnej, konkurencyjnej i efektywniej kortgjcej z zasobOw; sprzyjanie
wtaczeniu spotecznemu, czyli wysoki poziom zatrudrdenraz spéjn&€ gospodarcza,
spoteczna i terytorialna, na czym szczegélniezzabePolsce.
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Polska podjta wyzwanie prowadzenia unijnej polityki spofieozgodnie z zakeniami
Strategii Lizbaskiej, czego wyrazem z jednej strony jest udziedzego kraju w trzech
programach unijnych, z drugiej natomiast zmianyziepbraenia w reformowaniu polskiej
nauki.

Kluczowym instrumentem jest program operacyjny gwacyjna Gospodarka” (PO IG),
ukierunkowany na obszary zgiane ze sfarbadawczo-rozwojow Program przewiduje
zwiekszenie innowacji w sferze badawczo-rozwojowej ddalzie nacisk na wspotprac
pomiedzy naulg a przemystem.

Kolejne dwa programy to ,Kapitat Ludzki” (PO KL)kierowany do pracownikow
przedstbiorstw i wspomagapy ich adaptagi do nowych warunkéw ekonomiczno-
gospodarczych oraz ,Program Operacyjny InfrastmakiuSrodowisko” (PO I8), ktérego
celem jest osgnigcie spojndci krajowego systemu transportowego z systemem
europejskim poprzez rozbudewnfrastruktury transportowe;.

Powyzsze zamierzenia wpisane zostaty do Narodowego FRoawoju na lata 2007-
2013 jako polityczny priorytet. Nie wydajecgiednak,zeby udato s w wystarczajcym
wymiarze osigmna¢ zamierzone rezultaty. Dotyczy to w szczegétmmshgniecia udziatu
juz obecnie naktadéw na stebadawczo-rozwojow na poziomie 1,5% PKB. Ponadto
struktura zrodet finansowania dziataldo badawczo-rozwojowej w Polsce jest obecnie
niestety odwrotna, nizaktadana w Strategii Lizliskiej. Wigksza¢ srodkéw na badania i
rozwoj pochodzi bezpoednio z budetu pastwa, a udziat podmiotéw gospodarczych —
zaréwno pastwowych jak i prywatnych — jest bardzo niski.

3. ORGANIZACJA | PRZEMIANY W POLSKIEJ NAUCE

Op&nienia w realizacji Strategii Lizliskiej] wskazuj na potrzeb glebokich zmian
systemowych w polskiej nauce. Zostaty one ptadjv ramach przygotowanej w ostatnich
latach i wignie wdraanej Reformy Nauki Polskie;.

Reforma obejmuje pakiet sz#u ustaw: o zasadach finansowania nauki, o Nargdow
Centrum Bada i Rozwoju, o Narodowym Centrum Nauki, o instytutagadawczych, o
Polskiej Akademii Nauk oraz ustaw— przepisy wprowadzage ustawy reformugpe
system nauki. Wszystkie te regulacje wchpdzzycie z dniem 1 paiziernika 2010 roku.

Gltéwne zataenia reformy to unowoc#eienie struktur i dynamiczny rozwoj polskiej
nauki. Opracowane zatenia przewidyj pro jakdciowe finansowanie instytuciji
naukowych, efektywniejsze wykorzystasi@dkdédw na badania i lepsavspétprae nauki z
gospodark. S to tzw. filary reformy systemu nauki, przeprowadka pod hastem
-Budujemy na wiedzy — reforma nauki dla rozwoju $kil.

Srodowiska naukowe, zaréwno techniczne jak i ekoware funkcjonujce w
dziedzinach transportu publicznego,aimi z powyszymi reformami die nadzieje. W
ostatnich latach pojawity sbowiem niepokajce tendencje, szczegélnie w dwu obszarach:
badawczym i edukacyjnym.

Podmioty gospodarcze upatunozliwosci swojego rozwoju gtéwnie poprzez zakup i
zastosowanie importowanych technologiiestp niestety z zaniedbaniem uprzedniego
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opracowania diugofalowych strategii. W efekcie staaowaniu konkretnego rozania
decyduje wynik pogpowania przetargowego, w ktorym g¢obecydujcego czynnika
stanowi zazwyczaj koszty zakupu. Niewiallwag: przyktada si takze do krajowego
potencjatu badawczo — rozwojowego i ztiwosci zastosowania wiasnych rozwan w
przemyle.

W wyniki wdrozenia reformy dotychczasowe jednostki badawczo-rgawe (jbr)
zostaj (w czsci) przeksztatcone w instytutya$o jednostki niezwykle wane dla rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego kraju. Dziatgjéwnie w obszarze techniki i technologii,
ale take w rolnictwie i l&nictwie, ochroniesrodowiska, nauce o Ziemi czy naukach
spoteczno-ekonomicznych. Peinvazna role w podnoszeniu poziomu technicznego kraju
oraz zwgkszaniu konkurencyjrigi gospodarki na rynkaciwiatowych.

W s$wietle nowych przepisbw prawa — zgodnie z jednynpriorytetdw o $cistej
wspotpracy pomidzy sektorem naukowym i przemystem — zma zakladé wigksze
zapotrzebowanie i wzrost liczby kierunkéw studiowechnicznych zwizanych z
transportem. W nagbstwie tych zmian wskazane bytoby, aby absolwenszerszym ri
dotychczas zakresie trafiali do przeftsorstw i instytutdw zwizanych z transportem.
Waznym elementem rozwoju transportu kolejowego w Rolgest take wyksztalcenie
nowych kadr, ktére po okresie zastoju i braku pekgpv dla kolei w Polsce powinny
zasilic przedstbiorstwa kolejowe, biura projektowe i przemyst [Bublikacje na temat
budowy Kolei Duych Pedkosci (KDP) w Polsce ja wptynety na popraw wizerunku
kolei w skali wartéci mtodziezry i powinny przynié¢ nabdr najlepszych absolwentéw, co
jest szczegolnie wae dla tej gajzi narodowej gospodarki.

W swietle powyszych przemian nalg szczegOtowiej zastanodvisie, jak obecnie
wyglada zaplecze badawcze transportu w Polsce. Aktualigecz transportu kolejowego
w Polsce dziataj Instytuty Polskiej Akademii Nauk, wigze uczelnie, instytuty badawcze,
oraz inne érodki (nazwane dalej firmami konsultingowymi).

Uproszczon systematyk tego zaplecza wraz z okleniem zakresu dziataldoi
poszczegolnych podmiotéw przedstawiono w psrgj tabeli.

Tab. 1. Obszary dziataldoi naukowo-badawczej w Polsce

Zakres Instytuty Wyisze Instytuty Firmy

dziatalnosci PAN uczelnie badawcze konsultingowe
badania
podstawowe P P U
opracowania i
wdrozenia U P U
tworzenie
strategii i planéw U P P
rozwojowych
konsulting i
projektowanie U U P

P — dziataInég¢ podstawowal) — dziatalné¢ uzupetniagca
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Z powyzszego wynikaze dziatalndcia naukows w $cistym tego stowa znaczeniu, a
zatem badaniami podstawowymi zajmgje Instytuty PAN i wysze uczelnie [4]. Przed
instytutami (dotychczas jbr) stoi gdei zadanie w zakresie opracowywania wefo jak i
tworzeniu strategii i planéw rozwojowych. Pozytywmyprzykladem na wypetienie
przestrzeni zwizanej z praktyk bedzie zapewne realizacja projektu KDP.

Opisane uprzednio regulacje reforgug polsl naule w sposéb gruntowny zmienigj
zasady funkcjonowania wszystkich jednostek o charak naukowym, badawczym i
edukacyjnym (wysze uczelnie) w Polsce. Przektadaje takze bezpérednio na dalsz
dziatalnag¢ Instytutu Kolejnictwa.

4. ZADANIA INSTYTUTU KOLEJNICTWA W PROCESACH BADAWC ZYCH
TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Obecne zadania i struktura Instytutu Kolejnictwaailttowaty s§ w ciagu blisko 60-
letniej historii tej najwkszej kolejowej jednostki naukowo — badawczej wsBel Zostata
ona utworzona w roku 1951. W kolejnych okresachngggwa ulegata zmianie (tabela 2),
podobnie jak zakres dziatalwm, ktory zawsze jednak zwdany byt bezpé&rednio z
potrzebami technicznymi i technologicznymi polskée]ei.

Tab. 2. 60 lat dziataln@i Instytutu Kolejnictwa

Rok Nazwa Podstawa prawna
Zarzdzenie
1951 | Instytut Naukowo — Badawczy Kolejnictwa Ministra Kolei

z dn. 30 maja 1951 r.

Uchwata nr 222
Rady Ministrow
z dn. 20 czerwca 1958 r.

Centralny Grodek Bada i Rozwoju Techniki

1958 Kolejnictwa

Zarzdzenie Nr 67
1987 | PKP Centrum Naukowo — Techniczne Kolejnictwa Ministra Komunikaciji
z dn. 12 padziernika 1987 r.

Decyzja nr 40
Ministra Transportu i
Gospodarki Morskiej

z dn. 29 listopada 1999 r.

2000 | Centrum Naukowo — Techniczne Kolejnictwa

Rozporadzenie
2010 | Instytut Kolejnictwa Ministra Infrastruktury
Z dnia 12 kwietnia 2010 r.

" wydzielenie z Polskich Kolei Ratwowych

Zgodnie ze swaj nowy nazwy Instytut kontynuuje i rozszerza swopziatalngé
naukowo-badawegw dziedzinie transportu szynowego, zarowno w kjakui za granig.

Do podstawowego zakresu dziatldK nalezy inicjowanie i prowadzenie bafla
naukowych i prac badawczo-rozwojowych ukierunkowdmgpa rozwizywanie ztagonych
probleméw modernizacji infrastruktury kolejowej iigjskiego transportu szynowego.
Szczegblnie istotne w dalszych dzialaniacliie doskonalenie technologii przewozéw
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pasaerow i fadunkéwsrodkami transportu szynowego, zmniejszanie ryzykspataciji
transportu szynowego w warunkach jego normalnegatatda i w stanach zagien,
naukowo-techniczne wsparcie projektowania, budowyekisploatacji kolei diych
predkaosci, zintegrowanie polskiej sieci kolejowej z sigcéuropejsk, minimalizacg
oddzialywa transportu szynowego naodowisko naturalne oraz utatwianie dgmi do
tego transportu osobom niepetnosprawnym.

Instytut Kolejnictwa prowadzi badania naukowe, prabadawczo — rozwojowe,
projektowe, wdraeniowe i ustugowe w dziedzinie kolejnictwa i miego transportu
szynowego. Posiada uprawnienia do: wykonywania iadia potrzeb kwalifikacji
systemow, wyrobéw, materiatéw i wypasmia technicznego do stosowania w transporcie
szynowym, do prowadzenia badkoniecznych do uzyskaniviadectwa dopuszczenia do
eksploatacji budowli i urdzen przeznaczonych do prowadzenia ruchu kolejowega ora
typu pojazdu szynowego udzielania, uchylania i nyiaaprobat technicznych w
odniesieniu do budowy nawierzchni kolejowych ingtyt

Instytut odgrywa znaeza role w procesach badawczych transportu kolejowego
zajmupc Sk w szerokim aspekcie wszystkimi dziatami kolejniatw dysponujc
unikatowymi stanowiskami badawczymi i wyspecjalizowmi laboratoriami. Specjatii
IK sg autorami wielu, stale doskonalonych metod badaeltzy

Do priorytetowych zada IK aktualnie i w przyszifci beda nalezaty: wsparcie
merytoryczne rénych podmiotow, decydentow, organizatorow transpgstzewdnikow,
wsparcie projektdw inwestycyjnych, wsparcie procegurawa wspoélnotowego,
doskonalenie kompetencji kadr szeroko rozumianegktosa transportu oraz poprawa
bezpieczastwa w transporcie.

Istotny jest réwnig wymiar medzynarodowy. Instytut Kolejnictwa wspOtpracuje
bowiem z szeregiem podmiotéw zagranicznych, jedrostotyfikowanych i wyszych
uczelni. Z wieloma z nich zawarto dlugoterminoweouvy o wspotpracy.

Jednym z gléwnych zadastopcych przed Instytutem Kolejnictwa jest kdzie w
przyszidci realizacja celow zawartych w Strategii Lizis&ie] poprzez wyréwnywanie
réznic w rozwoju transportu kolejowego w Europigéwiadczenie wiedg i kompeteng w
zakresie nowoczesnej sliytechnologicznej.

Instytut  zatrudnia  wyspecjalizowan kade  specjalistbw pracagych w
interdyscyplinarnych zespotach w kraju i za granBpecjakici IK biora czynny udziat w
pracach w wybranych gremiach PAN i jej agendacktytnt posiada uznania, akredytacje,
certyfikaty, notyfikacje. Opracowania naukowe IK achkteryzuj sig pewndcia i
jednoznacznixia wynikdw bada, ujmujacych wszystkie aspekty rozpatrywanego
problemu, zgodnizia z normatywnymi aktami UE i innych organizaciji.

5. KOLEJE DUZYCH PREDKOSCI W POLSCE - WYZWANIECYWILIZACYJNE

Pozytywnym przyktadem wdeenia zalgen unijnych w Programie Operacyjnym
Infrastruktura iSrodowisko w obszarze transportu kolejowego jesfghtoKolei Duzych
Predkosci. Potrzeba uruchomienia takiego systemu w Polgaiaje s¢ niezkedna, meédzy
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innymi z uwagi na proces wyrdwnywaniaznic pomedzy dotychczasowymi a nowymi
paistwami cztonkowskimi Wspélnoty.

Z realizacj projektu budowy KDP zwizane § liczne wyzwania badawcze i
wdrozeniowe, ktére powinny lyrealizowane przez zespoty naukowemnych dziedzin i
specjalnéci, funkcjonupcych w wielu podmiotach: uczelniach, instytutactuk@awvych
oraz drodkach badawczych. W obliczu tak pawago zadania bezdyskusyjna jest
koniecznd¢ konsolidacji tych zespotow.

W tym celu Komitetu Transportu PAN powotat Zespéérsjacy ds. duych prdkosci
pociagéw. Zespot przygotowat szczegotowy dokument progray [5]. Zaproponowano w
nim podgcie realizacji prac naukowo-badawczych i rozwojolwyw széciu obszarach
transeuropejskiego systemu KDP, wskazanych w dywed¢h unijnych i regulacjach
krajowych2, w ramach dwu gtownych podsystemow:

= strukturalnego, obejmagego infrastruktuy, energ¢, sterowanie oraz tabor,
= funkcjonalnego, obejmagego organizagjprzewozow oraz ruch kolejowy.

Instytut Kolejnictwa od pocgku uczestniczy w pracach zespotu. Z uwagi na pteyj
zalazenie,ze w kadym temacie badawczo-rozwojowym ngtintegracja merytoryczna i
kadrowa, a nie instytucjonalna, istnieje potrzétiatej koordynacji podejmowanych prac.
Nadzér naukowy prowadzbedzie Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk,aratast
koordynacja merytoryczna i organizacyjna powierzpostanie Instytutowi Kolejnictwa.

Zadania zwjzane z przedmiotowym zakresem gmanym z kadym z jego obszarow
tematycznych sprowadzapie do kilku podstawowych zagadnieNa wstpie konieczna
jest identyfikacja z jednej strony krajowych uwakawan, a z drugiej identyfikacja
mozliwych technologii do zastosowania i wybdr najbaejlzacjonalnej.

Réwnie wanym obszarem wskazywanym przez zespét jest sfeukaegljna. Zespot
zamierza szczego6towo zidentyfikofvpotrzeby w zakresie edukacji na poziorsiednim
jak i wyzszym, a nagpnie zaproponowa modyfikacg, rozszerzenia lub wznowienia
odpowiednich kierunkéw ksztatlcenia w szkotagiednich i na uczelniach vgzych.
Nalezy zwréck uwag;, ze, zaktadajc okolo pecioletni okres edukacji, uczniowie i
studenci podejmugy obecnie naukw chwili uruchomienia systemu KDP w Polsogli
juz absolwentami z kilkuletnim dwiadczeniem.

Innowacyjné¢ gospodarki wymaga wspotdziatania przebsrstw i radu, ale take
wspotdziatania jednostek naukowych, jako zmaego partnera i twércy (wspotworcy)
innowacyjnych technologii i produktéw. Miejmy nadpi, ze projekt KDP dla Polski
zostanie skutecznie zrealizowanyed®y innymi dzéki konsolidacjisrodowiska naukowo-
badawczego. Bytby to znakomity przykiad skutegezngpodejcia przygotowanego w
ramach Strategii Lizhiskiej oraz reformy nauki w Polsce.

2 Dyrektywa Rady 96/48/WE z dnia 23 lipca 1996 rsprawie interoperacyjioi transeuropejskiego
systemu kolei dzych prdkasci.

Rozporadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 29 czerw@92 r. w sprawie zasadniczych wymaga
dotyczcych interoperacyjnii kolei oraz procedur oceny zgodobdla transeuropejskiego systemu
kolei duzych prdkosci. Dziennik Ustaw.2004.162.1697 (z4md zmianami).



3912 AndrzejURKOWSKI, Renata MALEDA

6. BIBLIOGRAFIA

[1] Departament Analiz Ekonomicznych i Spotecznych UKIEStrategia Lizbfska,
Droga do sukcesu zjednoczonej Europy”, Warszawd@220

[2] Osrodek Informacji i Dokumentacji Europejskiej: ,,dring Lizbon, Reforms for the
enharged Union” — raport Komisji Europejskiej ntedRzacji Strategii Lizbaskiej
(Biuletyn analiz nr 14), Warszawa, 2004.

[3] Dyduch J.: ,Polski rynek kolejowy w Unii EuropejeKi Infrastruktura Transportu,
4/2010.

[4] Dyduch J.:,Potencjat naukowo-dydaktyczny w transpast Transport i Komunikacja,
4/2007.

[5] KT PAN: "Naukowe i edukacyjne uwarunkowania reatjzgrogramu Kolei Daych
Predkosci (KDP) w Polsce”, Warszawa, 2010.



