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PROCESY LOGISTYCZNE NA PRZYKLADZIE WYBRANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Odwzorowanie w teoretycznych zagdzania logistycznego
w przedsibiorstwie na jego praktyczne zastosowanie w dziatal gospodarczej
przedstawiono w artykule na przyktadzie opisu psGee logistycznych,
zachodzcych w jednej z€élgskich hut.

LOGISTIC PROCESSES: THE CASE OF CHOSEN ENTERPRISE

Transferring theoretical formulation of logistic magement in the enterprise
into its practical use in economic activity was s@ated in the article
on the example of logistic processes descriptiamnefof Silesian ironworks.

1. WSTEP

Z tendencji do integracji i koordynacji proceséezynndci logistycznych wywodzi si
koncepcja zamgzania logistycznego [4]. Zdaniem S. Alid zarzdzanie logistyczne
sktada si z ,formutowania strategii, planowania, sterowania inkmli (odbywajcych sé
w sposéb efektywny i minimalizay koszty globalne) proceséw przeptywu
i magazynowania surowcéw, zapasOw produkcji w tokumyrobow gotowych
i odpowiednich informacji — od punktu pozyskania mmktu konsumpcji — w celu jak
najlepszego dostosowaniae glo potrzeb klienta i ich zaspokojehi®odobnie wyrane
ukierunkowanie doskonalenia proceséw przeptywu gaagnowania produktow wyra
zarzdzanie logistyczne jako pyoces zargdzania przeptywem i skladowaniem dobr
i materialéw, pocawszy odzrédta ich pozyskania do punktu ich ostatecznej Womx;ji
(zweycia) przez klienta, oraz zgdanym z nim przeptywem inform&gg].

Odwzorowanie ¢ teoretycznych zaarlzania logistycznego w przegsiorstwie na
jego praktyczne zastosowanie w dziatdbiogospodarczej przedstawiono w artykule na
przyktadzie opisu proceséw logistycznych, zachggeh w jednej zélaskich hut [3].

2. PROCESY LOGISTYCZNE WYBRANEGO PRZEDSIEBIORSTWA
2.1 Informacje ogdlne

Politechnika Cestochowska, Wydziat Zagdzania, Instytut Logistyki i Zaszizania Migdzynarodowego,
ul. Armii Krajowej 19 B, 42-200 Gxtochowa, tel. 34 3250849, e-mail: kadlubek@ zimgzest.pl
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Huta od ponad 100 lat zaopatruje w walcowane wyralygie r&ne brane
przetwoérstwa i budownictwa, zaréwno krajowego jakzagranicznego. Na jej ofert
handlows sktadaj sie takie wyroby jak: pgty zebrowane, pity gtadkie, pety ptaskie, pety
kwadratowe, ktowniki, walcowka (gtadkazebrowana, prostowana) oragsly. Asortyment
pretow dotyczy dtugéci od 4 m do 18 m.

Aby zapewnt ciagtos¢ dostaw surowcow, tj. ztomu do produkcji stali oranazliwi ¢
szybki odbior wyrobéw gotowych przez klientdéw, edne jest zaangawanie ze strony
wydziatu logistyki huty, nadzorugego przebieg procesdéw logistycznych. Na giéwny
wde|a| logistyki huty sktadajsie:

magazyn techniczny, gospodarki materiatowej i s
e magazyn wyrobéw gotowych i ekspedycji,
e wydziat przerobu i gospodarki ztomem,
e wydziat transportu kolejowego i logistyki,
e utrzymanie ruchu logistyki,
e dziat przygotowania i koordynaciji i ekspedyciji,
»  kierownicy ruchu logistyki.
Schemat organizacyjny wydziatu logistyki huty zanetowano na Rysunku 1.
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Rys. 1. Schemat organizacyjny wydziatu logistyky hu
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2.2 Zaopatrzenie

Do magazynu technicznego gospodarki materialowsprowcow trafigg wszyscy
dostawcy poza ziomowymi, tj. gtdwnie z Polski, Uksa oraz Czech. Zamawiane
i sktadowane & w nim surowce do produkcji, wdzenia, spray, czsci, elementy,
materiaty potrzebne do zabezpietzeagondw, wysytki (np. przektadki drewniane$rtey
stalowe itp.).

Nastpnie materiat jest kierowany do roztadunku w odpmmie lokalizacje, a €&¢
pozostaje w zapasie na magazynach w lokalizacjadpowiednich dla wydziatow
produkcyjnych [7]. W przypadku surowcow produkcyghy niezlednym pozostaje
potwierdzenie odbioru z wydziatlu odpowiedzialneg@aavz kwitem wagowym. Naginie
zaopatrzenie/dostawcy Kierowani przez pracownikdw do roztadunku.

Surowce g przesylane fanociagami z magazynu na kaprodukcyjra i dawkowane
zgodnie z analiz dla danego gatunku. Dla zaspokojenia potrzeb tdignvykonuje st
réwniez indywidualne analizy.

Wydziat przerobu i gospodarki ztomem koordynuje ydwiatem zakupu ziomu ikoi
ztomu potrzebne do produkcji wsadu, analizwgapasy i klasztomu dostarczando firmy
[5]. Zlom jest sprawdzany, kontrolowany pod waigm radioaktywn&i oraz okrélana
jest wytecznd¢ klasy ziomu i docelowe miejsca skladowania. Pragkivo ziom
wsadowy trafia bezpoednio na hal ztomowy stalowni i z tej lokalizacji bezgoednio
podlega przerdbce. Ziom niewsadowy podlega dodatkowbrdobce (strgiarka,
przepalanie). Dodatkowo wydziat przerobu i gospkidalomem zajmuje gi wszystkimi
ztomami poprodukcyjnymi wspotpracigj z wydziatem ochrongrodowiska.Srednioroczne
ilosci dostaw ztomu samochodami i kalew takich lokalizacjach jak: stalownia,
strzpiarka, hojarczyk, kleszczéwka i skladnica przepialaziomu przedstawiono na
Rysunku 2.
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Rys. 2. Dostawy ztomu samochodami i kofej lokalizacg w tonach na rok
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Przyktadowe iléci dostaw samochodowych i kolejowych ztomu do hatpkresie od
wrzesnia 2007 roku do sierpnia 2008 roku zilustrowano Rwsunku 3. Zgodnie ze
wskazaniami wykresuzar3 % ztomu dostarczanego jest do przguierstwa kolej.
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Rys. 3. Przyktadowe ioi dostaw samochodowych i kolejowych ztomu

2.3 Produkcja i magazynowanie

Po przetopieniu stali, potproduktely) trafiah bezpdrednio na sktadowiska walcowni,
natomiast cgs¢ pozostaje na magazynie stalowni, przeznaczonaysgtii. Potwyroby g
transportowane na walcownirzema samochodami specjalistycznymi o tadaseindo 70
ton. Zatadunek odbywa ¢sibezpdrednio z rusztu produkcyjnego stalowni za pomoc
suwnic magnesowych.

Produkcja z walcowni wyrobéw gotowych odbieranat jes przypadku walcéwki
suwnicami rogowymi oraz wozkami i odwana w docelowe miejsca sktadowania.
W przypadku pgtdw wyroby odbierane astylko suwnicami magnesowymi. Materiat
z walcowni petow jest transportowany postizy halami elektrycznymi wédzkami
migdzynawowymi, sterowanymi radiowo.

Materiat odwalcowany i przetransportowany w miejsgadowania jest odpowiednio
oznakowany kodami kreskowymi i sczytywany do systeinformatycznego za pomgc
czytnikow kodow kreskowych, wraz ze wskazaniem suaj skladowania zgodnie
z fizycznym zlgeniem materiatu.

Magazyn wyrobow gotowych i ekspedycji zajmuje przede wszystkim odbiorem
i skladowaniem catej produkcji z trzech walcowratadunkiem wagonéw, samochodow
oraz zabezpieczaniem wagonéw. Produkcja odbieramalaowni sktadowana jest osobno
pod wzgédem wymiaru, gatunku, dtugoi, konkretnego odbiorcy czy jakd. Produkcja
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zbierana jest suwnicami magnesowymi oraz w przypaslidcéwki suwnicami rogowymi
i wozkami. Przed rozpogziem skladowania materiatu z produkcji ekspedytzmpje
odpowiednie miejsca sktadowania, kiewujsi lista aktualnej produkcji na darzmiarg.
Odpowiednio materiat zaplanowany do zatadunku ngomg jest bezpwednio na nie
tadowany, w przypadku braku wagonéw lub wysytkinmym terminie sktadowany na hali,
w skrajni kolejowe;j.

2.4 Dystrybucja i sprzeda

Dyspozycje wysytkowe wystawia dla magazynu dziaizeday, tworzc zlecenie
sprzeday, a nastpnie dziat transportu, twogz dowody dostaw i numery transportu.
Magazyn wyrobéw gotowych dokonuje zaladunku #eodek transportu zgodnie
z instrukch wysylkowa na podstawie listy pobfia otrzymanej od kierowcy dolZ
dysponenta w przypadku wagonow oraz dyspazydgsciciela srodka transportuSrodek
transportu wraz z tadunkiem jest ey na wadze kontrolnej. lemiesci si¢ w tolerancji
wagowej, automatycznie drukowany jest dowod dostawsz z certyfikatami do partii
odbieranego materiatu. Po stwierdzeniu zgédnwag dziat sprzedg w oparciu o dowdd
dostawy wystawia faktgr

Wysyitki kolejowe g wykonywane zgodnie z instrukcjami wysytkowymi dgymi do
kontraktéw i przekazywane mistrzom na halach magazyyrobéw gotowych. Mistrz
zmiany na bazie tych informacji koordynuje pracemagazynie, zamawia odpowiednie
wagony i ilagsci. Wszelkie materiaty do zabezpiedagagondéw § wczesniej dostarczane na
magazyn.

Przyktadowe wielkéci produkcji i sprzeday wyrobéw gotowych i pétwyrobdw
w tonach na roku, w okresie od wéné 2007 roku do sierpnia 2008 roku, przedstawiono
na Rysunku 4.
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Rys. 4. Produkcja i sprzetglavyrob6éw gotowych i pétwyrobdéw w tonach na rok

Srednie wielkdci produkcji i zapaséw wyrobéw gotowych na staniagazynéw huty
za okres 7 dni przedstawiono na Rysunku 5.
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Rys. 5. Wielkiti produkcji i zapaséw wyrobow gotowych na staniagazynow huty
w okresie 7 dni
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2.5 Transport i koszty

Wydziat transportu kolejowego i logistygrzede wszystkim zamawia wagony od PKP,
CTL itp. zgodnie ze zgtoszonym zapotrzebowaniendzidiu przygotowania i koordynaciji
ekspedycji oraz odbiera i rozsyla przygotowane wggrgodnie z dyspozycjami. Wagony
sa sprawdzane pod wzglem stanu technicznego oraz wprowadzanevszystkie dane
0 wagonie do systemu (tara, typ itp.) Rozsortowanagony czekaj na bocznicy zaktadu
na wstawienie na odpowiednie hale zatadunkoxae boztadunkowe. G&¢ z wagondw po
roztadunku np. ziomu, jest wykorzystywana do zakkdu wyrobOw gotowych, aby
zmniejsz¢ koszty zamawiania wagonéw. Postd] wagondw na dalda generuje

najwicksze koszty logistyki, dlatego powinny dyone optymalnie i szybko
rozdysponowane.
Utrzymanie ruchu logistyki zajmuje esi naprawami i przegtami sprztu

transportowego, (wézki widtowe, rogowe, wagony kwhee, lokomotywownia, wagi
samochodowe i kolejowe itp.) jak i drog i toréw.

Dziat przygotowania i koordynacji ekspedycji korisjg¢ sk z dzialem sprzeds
i transportu, zbierag ilosci ze zlecé i kontraktow do wysyiki, sprawdzg réwniez
warunki wysyiki, terminy i instrukcje wysytkowe dmamoéwienia odpowiednich wagonow
i materiatbw do zabezpieczenia materiatu. Sortugmed pod wzgidem typu wagonu,
przejazdu przez inne fistwa, dopuszczalnego nacisku dawozenia materiatu, iléci ton
na jednym wagonie. Ostatecznie pracownicy dzialsylap zapotrzebowanie z list
wagonéw do dziatu kolejowego.

Kierownicy ruchu logistyki pilnyj fizycznie sprawngci i ergonomicznéci
transportowanych wagonow na terenie huty. Sprawdhagtpnas¢ bocznic na halach pod
wagony oraz szybkd roztadunkéw w celu zminimalizowania pobytu wagondavterenie
huty.

Wigkszas¢ kosztow proceséw logistycznych realizowanych prheg, bo & 47 %,
generowanych jest przez transport kolejowy (Rysui)eZnacza cz$¢ kosztow wydziatu
transportu kolejowego stanawivynagrodzenia pracownicze, bo stanmai40 % ogohu
kosztéw wydziatu, ale niema jednakow, bo wynosaca 39 %, stanow koszty pobytu
wagonéw na terenie przeesiorstwa (Rysunek 7). Pozostate koszty logistychugy
tworza przede wszystkim magazyn wyrobéw gotowych i ekgpgdwydziat przerobu
i gospodarki ztomem oraz magazyn techniczny i gdapga materiatowej (Rysunek 8).
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Rys. 7. Koszty generowane przez wydziat transpaiijowego huty
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Rys. 8. Podziat koszéw logistycznych huty
3. WNIOSKI

Definicje zaradzania logistycznego i jego proceséw logistycznymbzwalaj na
ustalenie jego celu, jakim jest pamanie wszystkich elementéw, czyli rynku, sieci
dystrybucji, procesu produkcji i zaopatrzenia wi tsosob, by produkty lub ustugi, jakie
w rezultacie otrzymajnabywcy, bylty na wysokim jakoiowo poziomie przy jednocgeie
poniesionym jak najuszym koszcie. Analiza proceséw logistycznych zachogth
w opisanej powye]j jednej zeslaskich hut pozwolita take na wyrénienie realizowanych
podstawowych zadadogistyki, tj.:

- koordynact przeptywu surowcow, materiatdbw do produkcji, wybeb gotowych
i towarzysacych im ustug do konsumenta, przy realizacji proeegaopatrzeniowych,
produkcyjnych, magazynowych, dystrybucyjnych cansportowych;

- minimalizacf kosztéw procesow logistycznych;

- podporadkowanie dziatalngci logistycznej wymogom obstugi klienta.
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