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Spotka Statkowa jako jedna z mozliwosci zabezpieczenia

transportu strategicznego

Wstep

Prowadzenie przez sity Sojuszu Péinocno-
atlantyckiego operacji pokojowych poza traktato-
wym obszarem sojuszu oraz przygotowanie do
przekazania Unii Europejskiej operacyjnej odpo-
wiedzialnoS$ci za wszystkie prowadzone przez nia
od 2001 roku misje wptyneta na zmiane charakteru
realizowanych wspétczesnie zadan.

Wspbtczesne dziatania majace na celu wspar-
cie oraz wymuszanie pokoju prowadzone s3 na ob-
szarach znacznie oddalonych od granic panstw de-
legujacych swoje sity do takich operacji. Powoduje
konieczno$¢ przerzutu, w stosunkowo krotkim cza-
sie znacznej liczby Zotierzy i sprzetu wojskowego
w rejony $wiata oddalone od witasnych terytoriow
nawet o 5000 - 7000 km w linii prostej. Transport
wojskowy jest nieodigcznym elementem kazdej
operacji ~prowadzonej przez sily  zbrojne,
a zapewnienie zdolno$ci transportowych stanowi
element decydujacy o powodzeniu danej misji. Zna-
czenie irole transportu we wspétczesnych sitach
zbrojnych podkres$la sie zwtaszcza w kontekscie sit
delegowanych na potrzeby NATO i UE, czyli sit
o charakterze ekspedycyjnym, stanowigcych odpo-
wiedZ na pojawiajace sie réznorodne zagrozenia.
Swiadomo$¢ tej koniecznoéci prowadzi do przemian
w armiach wielu panstw, ktére tworza w ramach
struktur swoich sit zbrojnych komponenty lekkie,
przeznaczone do przerzutu w rejon dziatan droga
powietrzng i morska. Polska bedac aktywnym
cztonkiem UE i NATO jest zobowigzana do uczest-
nictwa w procesie zapewnienia bezpieczenstwa
miedzynarodowego, w tym uczestnictwa w opera-
cjach reagowania kryzysowego.

Artykut porusza problem zapewnienia trans-
portu strategicznego w kontekscie aktualnych wy-
mogéw operacyjnych. Wysokie koszty zwigzane
z przemieszczaniem sit w odlegle rejony operacyj-
nego zainteresowania, jak réwniez brak autono-
micznych zdolnosci w tym zakresie wiekszos$ci kra-
jow europejskich, w tym réwniez Polski, powoduje
konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan.
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W celu podniesienia zdolnosci przerzutu swo-
ich sit Polska przystgpita do dwdch wielonarodo-
wych programéw dotyczacych sposobow pozyska-
nia $rodkéw transportu morskiego: (ang. Move-
ment Coordination Centre Europe - MCCE), powsta-
tego z potaczenia Centrum Koordynacji Transportu
Morskiego (ang. Sealift Coordination Centre - SCC)
i Europejskiego Centrum Transportu Lotniczego
(ang. European Airlift Centre - EAC) oraz Ateniskie-
go Wielonarodowego Centrum Koordynacji Trans-
portu Morskiego (ang. Athens Multinational Strate-
gic Lift Coordination Center - AMSCC). Opracowy-
wane s3 rowniez nowoczesne projekty okretéw
transportowych takich jak Uniwersalny Transpor-
towiec Logistyczny (UTL) oraz wielozadaniowy
okret wsparcia operacji sit zbrojnych (WOWOSZ).
W 2008 r. pojawita sie tez koncepcja Spotki Statko-
wej, jako jednego z wariantow zabezpieczajacych
potrzeby transportowe polskich Sit Zbrojnych.
Artykut przedstawia mozliwosci wykorzystania
wielonarodowych rozwiagzan zapewnienia $rodkéw
transportu morskiego dla Sit Zbrojnych RP oraz
koncepcje utworzenie przez Rzad RP Spétki Stat-
kowej, dziatajacej na zasadach rynkowych i zobo-
wigzanej do realizacji transportu strategicznego na
rzecz SZ RP w dowolnym czasie i miejscu.

W 2008 r. pojawita sie tez koncepcja Spotki
Statkowej, jako jednego z wariantdw zabezpieczaja-
cych potrzeby transportowe polskich Sit Zbrojnych.
Artykut przedstawia mozliwosci wykorzystania
wielonarodowych rozwigzan zapewnienia $rodkéw
transportu morskiego dla Sit Zbrojnych RP oraz
koncepcje utworzenie przez Rzad RP Spéitki Stat-
kowej, dziatajacej na zasadach rynkowych i zobo-
wigzanej do realizacji transportu strategicznego na
rzecz SZ RP w dowolnym czasie i miejscu.

Uwarunkowania i zdolnosci transpor-
tu strategicznego sit NATO i UE

W odpowiedzi na nowe zagrozenia, 4 lutego
2003r na szczycie w La Touquet pojawita sie kon-
cepcja matych grup odpowiedzi, jako Europejskich
Grup Bojowych.

Wprowadzenie w zycie tej deklaracji wymaga-
to udoskonalania europejskich zdolnosci planowa-
nia i rozmieszczania sit morskich, ladowych i po-
wietrznych - sity te miaty by¢ gotowe do przemiesz-
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czenia zaledwie w ciggu 5 - 10 dni. Osiagniecie ta-
kich zdolnosci byto uwazane za europejski priory-
tet, a istota komponentdw sit szybkiego reagowania
zostata opisana w Europejskim Celu 2010, z ktérego
jasno wynika, iZ wojskowa wiarygodnos¢ grup bo-
jowych stanowi przede wszystkim zdolno$¢ do ich
przerzutu. Planowany rejon dziatania grup bojo-
wych moze znajdowac sie w promieniu 6000 km od
Brukseli. Podobnie przedstawia sie operacyjny ob-
szar zainteresowan NATO, dlatego tez wymogi ope-
racyjne w zaKkresie transportu strategicznego sta-
nowia ogromne wzywanie. Na rysunku 1 przedsta-
wiony zostal przewidywany zasieg operacji o cha-
rakterze ekspedycyjnym, prowadzonych przez sity
NATO i UE.

Rys. 1. Przewidywany zasieg operacji NATO i UE

Z rysunku 1 wynika, iZ przewidywany teatr
dziatan sit w ramach NATO i Unii Europejskiej jest
dos¢ rozlegly, a gtéwne dziatania przyjmowac beda
postac operacji o charakterze ekspedycyjnym.

Stad tez niezwykle wazna wydaje sie zdolnos¢
do natychmiastowego przerzutu do rejonu dziatan
zarowno ukompletowanych jednostek, gotowych do
uzycia bezposrednio po wysadzeniu na lad jak
iduzych ilosci sprzetu i Srodkéw bojowych
i materiatowych.

Transport wojskowy charakteryzuje sie ma-
sowym przewozem tadunkéw, nierytmicznoscia
uzalezniong od potrzeb operacyjnych, konieczno-
$cig zachowania szczegélnych warunkéw ostrozno-
$ci oraz konieczno$cig przygotowania Srodkéw
transportowych do przewozu ciezkiej techniki woj-
skowej i tadunkéw niebezpiecznych.

Wyboér Srodka transportu, przewidzianego do
realizacji przewozéw wojskowych, nalezy do naj-
wazniejszych decyzji strategicznych. Decyzja ta
uzalezniona jest przede wszystkim od sytuacji ope-
racyjnej, liczby przewidzianego do transportu per-
sonelu i sprzetu oraz ilosci zapaséw. Uwzglednia sie
réwniez geograficzng lokalizacje miejsca przezna-
czenia, odlegtos¢, czasu przerzutu, mozliwosci wy-
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korzystania punktowych i liniowych elementow
infrastruktury komunikacyjnej oraz koszt. Podczas
planowanie transportu wojskowego nalezy przede
wszystkim dazy¢ do osiggniecia dwdch funkcjonal-
nych celéw: zapewnienia terminowej realizacji za-
dania oraz zminimalizowania kosztéw przy akcep-
towalnym poziomie naktadow.

Na rysunku 2 przedstawione zostaty fazy
przemieszczania sit do rejonu operaciji.

1 faza operacii

N
S

Zatoienia:
brak HNS — Host Nation Support (Wsparcie panstwa — gospodarza),

Rys. 2. Fazy przemieszczania sit do rejonu operacji

Ekspedycyjny charakter sit podkresla znacze-
nie strategicznego transportu powietrznego, jak
réwniez morskiego (stanowigcych mozliwosci za-
bezpieczenia logistycznego dla wszystkich rodza-
jow sit zbrojnych). ,W celu przemieszczenia wojsk w
rejon operacji organizuje sie dwie zasadnicze drogi
transportu, przy czym sprzet przerzucany jest drogq
morskq, a personel srodkami transportu powietrzne-
go. Obydwa rodzaje transportu powinny zosta¢ tak
skoordynowane, aby personel pojawit sie w portach
roztadunku przed przybyciem sprzetu transportem
morskim. (...) Przemieszczenie drogq morskq obej-
muje marsz z miejsc statej dyslokacji, do portéw za-
tadunku (ang. sea port of embarkation- SPOE (...),
a nastepnie przemieszczenie sie do portéw roztadun-
ku (ang. sea port of disembarkation - SPOD). Z kolei
transport drogq powietrznq obejmuje transport per-
sonelu i sprzetu do lotniczych portéw zatadunku
(ang. Air Port of Embarkation - APOE) - oraz prze-
mieszczenie personelu i sprzetu drogq powietrzng do
portéw wytadunku (ang. Air Port of Disembarkation
-APOD) (...)".

Transport lotniczy ma niewatpliwe zalety, po-
siada jednak réwniez niezaprzeczalne wady. Z jed-
nej strony zapewnia szybki przerzut wojsk, zapew-

3 M. Wiatr, Operacje Potqczone, wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2006r.,s.110
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niajac jednoczesnie mozliwo$¢ desantowania z po-
wietrza, z drugiej jednak strony samoloty transpor-
towe charakteryzuja sie relatywnie niewielka ta-
downoscig i s silnie uzaleznione od infrastruktury
lotniskowej. Ponadto niewatpliwie istotna kwestia
jest aspekt ekonomiczny transportu lotniczego,
w poréwnaniu z transportem drogg morska jest on
niezwykle kosztowny. W Tabeli 1 przedstawione
zostato przykladowe zestawienie czasu i kosztow
transportu morskiego i lotniczego.

Gléwna zaletg transportu morskiego jest wie-
lozadaniowo$¢ oraz zdolno$¢ do przemieszczenia
duzej masy tadunku na duze odlegtosci. Niezwykle
istotng zaletg jest tez stosunkowo niski koszt trans-
portu wojsk i sprzetu drogg morska. Ocenia sie, Ze
jest on okoto 20 krotmie nizszy od kosztu transportu
powietrznego*.

Tabela 1. Poréwnanie czasu i kosztow przemieszczenia
tadunku tj. 150 jedn. sprzetowych i ok. 200 kontenerow
na odlegto$¢ 7500 Mm

Rodzaj Czas Koszt wzl | Ilos¢ lotow,
transportu rejsow
Statek 15 dni 5500000 1
CON-Ro
AN-124 90 dni 50 000 000 45
C-17 220 dni 111 000 000 110
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podst. materiaty OPTiHNS DMW.

Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, Ze posia-
dane przez poszczegblne panstwa cztonkowskie
NATO i UE autonomiczne zdolnosci czy to w zakre-
sie morskiego transportu strategicznego, czy tez
powietrznego transportu strategicznego, nie po-
krywaja w peli wymagan zwigzanych z zabezpie-
czeniem transportowym duzych operacji wojsko-
wych5, stad tez istnieje konieczno$¢ wspotpracy
w ramach wielonarodowych programoéw i inicjatyw
w tym zakresie (np. Strategic Airlift Interim Solu-
tion - SALIS, Strategic Airlift Capability - SAC,
Movement Coordination Centre Europe - MCCE).

Transport morski wojsk rozumiany jest jako
przewoéz zoinierzy oraz uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego okretami wojennymi lub statkami han-
dlowymi pomiedzy portami zatadowania i wytado-
wania. Stosowany jest do masowego przewozu
wojsk, szczegoélnie ciezkiej techniki wojskowej oraz
$Srodkéw zaopatrzenia w iloSciach masowych.
Przewéz os6b obejmuje zwykle konwoje lub opera-
toréw i kierowcéw transportowanego drogg mor-

4 Zob.: M. Benec, T. Smal, Wojskowy transport strategiczny jako wyzwa-
nie dla Sit Zbrojnych RP, Zeszyty Naukowe WOSWL, 1(143)2007, s. 22

5 Na podst. Biernikowicz W., Milewski R., Smal T., Transport Wojskowy
w operacjach poza granicami kraju, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych, Wroctaw 2010

ska sprzetu, a w szczeg6lnych sytuacjach Zoinierzy
z ekwipunkiem.

Specyfika transportu morskiego wymusza
konieczno$¢ wczesniejszego awizowania checi wy-
korzystania przez kontrahenta wojskowego poten-
cjatu przewoznika morskiego realizujgcego prze-
wozy w zegludze liniowej. Podyktowane jest to ko-
niecznoscia dokonania przez przewoZnika korekt
w zatadunku pozostatych statkéw na eksploatowa-
nej linii zeglugowej. Pomimo, Ze przewoznika pla-
nuje uzycie posiadanego taboru ptywajacego do
utrzymania obstugiwanej linii w cyklu pétrocznym,
wystarczajace jest zlozenie zamdéwienia na wojsko-
we przewozy morskie z 3-6 tygodniowym wyprze-
dzeniem. W przypadku wymuszonego sytuacja ope-
racyjng skrocenia czasu od zgtoszenia do podsta-
wienia jednostki zamawiajacy liczy¢ sie musi z do-
datkowymi kosztami wynikajacymi z oplat za ze-
rwanie przez przewoznika kontraktu liniowego.

Liczba dostepnych wojskowych $rodkéw
transportowych bedzie zawsze ograniczona i bedzie
umozliwiata przede wszystkim szybkie strategiczne
przegrupowania kluczowych elementéw sit oraz
zabezpieczata bedzie operacyjng i taktyczna mobil-
nos$¢ wojsk.

Tabela 2 przedstawia zestawienie jednostek
réznych typoéw przeznaczonych do strategicznego
i operacyjnego transportu wojsk droga morska eks-
ploatowanych przez marynarki wojenne panstw
NATO i UE.

Sposrod wszystkich eksploatowanych w ma-
rynarkach wojennych panstw NATO i Unii Europej-
skiej jednostek, do transportu strategicznego
w petni nadaja sie jedynie okrety klasy LHD, LPD,
LHA, oraz LSD. Pozostate moga by¢ wykorzystywa-
ne przede wszystkim do przerzutu sit na teatrze
dziatan.

Nieporéwnywalnymi mozliwo$ciami w zakre-
sie transportu strategicznego dysponuja sity zbroj-
ne USA. W strukturach Marynarki Wojennej USA
funkcjonuje Dowddztwo Morskiego Transportu
Strategicznego (ang. Military Sealift Command -
MSC), ktore jest komdrka organizacyjng realizujaca
zadania zwigzane z organizacja i nadzorowaniem
morskiego transportu strategicznego.

MSC dysponuje jednostkami roznych typéw
okreslanych jako pomocnicze okrety wsparcia, kto-
re s3 wilasnos$cia Rzadu Stanéw Zjednoczonych
(United States Naval Ship - USNS) lub s3 to czarte-
rowane statki handlowe. Jednostki te s3 obsadzone
przez cywilne zatogi.
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Tabela 2. Zestawienie Klas i liczby okretow panstw NATO i Unii Europejskiej przeznaczonych do transpor-

tu strategicznego i operacyjnego wojsk

Klasa
Panstwo LHD | LPD | LHA | LSD |LCAC

LC
TLS | LCM | LCT | LCU CTMS LCVP | HSV

Bulgaria -

6 - -

Dania -

Chorwacja -

Francja 3

FN N

21 - -

Grecja

- 1 - -

Hiszpania 1

Holandia

PININ] N [N

Polska -

Portugalia - 1* - - -

] [ ]

Turcja

542*% | 16 [25+8* - - - -

Stany Zjednoczong

- - - 31 - - 5*

-1
[ury
o
+
[y
*
N
+
[y
*
[u
N
~
=]

Wielka Brytania

- - - ho+5*| - 25 -

Wiochy

- 9 - - - 17 -

Zrédto: Jane's Fighting Ships' 2011-2012, S. Saunders RN, Jane's Information Group.

* w trakcie budowy
** eksploatowane przez Royal Logistics Corps

LPD - Landing Platform Dock;

LHD - Landing Helicopter Dock;
LHA - amphibious assault chips;
LSD - Landing Ship Dock;

LCAC - Landing Craft Air Cushioned;
TLS - Tank Landing Ship;

LCT - Landing Craft Tank;

LCM - Landing Craft Mechanized;
LCU - Landing Draft Utility,

HSV - High Speer Vessel;

LCVP - Landing Craft Vehicle, Personel.

W tabeli 3 przedstawione zostato zestawienie
typéw i liczby eksploatowanych przez MSC jedno-
stek transportowych.

Tabela 3. Zestawienie typow i liczby jednostek US Navy
eksploatowanych przez Dowddztwo  Morskiego
Transportu Strategicznego

Klasa Liczba
Cargo ship 2
Ro-Ro 27
Container ship 4
Ro-Ro container ship 2
Ro-Ro container cargo ship 2
Vehicle cargo ship 25
High speed vessel 2
Fast sealift ship 8
Mobile landing platform 0+1%+2%*

Zrédto: Jane's Fighting Ships'2011-2012, S. Saunders RN, Jane's
Information Group, s. 951-958.

* w trakcie budowy
** w planach

Mobile landing platform jest typem pomocni-
czego okretu wspierajgcego operacje desantowe.

446 Logistyka 5/2011

Zgodnie zplanami okrety tego typu maja
rozwija¢ predko$¢ do 15 weztow i dysponowac
maksymalnym zasiegiem do 9500 mil morskich.
W sierpniu 2010 roku koncern National Steel and
Shipbuilding Company z San Diego wygrat przetarg
na budowe pierwszego okretu tej klasy.

Wstepnie kazda jednostka miata kosztowaé
ok. 1,5 mld USD, jednak po cieciach planowanych na
2011 rok wydatkéw obronnych zmieniono projekt,
rezygnujac z czesci funkcji (miedzy innymi z zata-
dunku/roztadunku metoda float -on/float-off)
i ostatecznie oszacowano koszt budowy na 500 mln
USD. Budowa rozpoczeta sie w lipcu 2011 roku.
Rozpoczecie budowy kolejnych dwdch okretéw
planowane jest na lata 2013 i 2015. Pierwszy
z okretow ma wejs¢ do stuzby w 2015, a trzeci
w 2018 roku.

Cywilne $rodki transportowe, wystepujace na
rynku przewozow morskich w zdecydowanie wiek-
szej liczbie moga natomiast by¢ niedostepne dla
wojska, lub niezdolne do sprostania wymaganiom
wojskowych przewozéw morskich. Podejmujac
decyzje o wykorzystaniu cywilnych srodkéw trans-
portowych nalezy rozwazy¢ sytuacje militarna, poli-
tyczna i prawna wlacznie z poziomem ryzyka zwia-
zanego z uzyciem Srodkéw cywilnych. Uwzglednié¢
réwniez nalezy krajowe i miedzynarodowe uwa-
runkowania rynku komercyjnego a takze uwarun-
kowania ekonomiczne i polityczne, ktére mogg po-
wodowa¢ ograniczong dostepnos$¢ Srodkéw trans-
portu. Niezbedne jest tez uwzglednienie krajowych
uregulowan, priorytetéw i ustawodawstwa, wiacz-
nie ze specyficznymi krokami legislacyjnymi dla
zabezpieczenia przemieszczania wojsk.

Biorac pod uwage mozliwos¢ wystapienia
probleméw z pozyskaniem we wlasciwym czasie
niezbednej liczby jednostek ptywajacych, zapewnia-
jacych wymagane sytuacja operacyjng zdolnosci
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transportowe panstwa cztonkowskie NATO i UE
utworzytly wielonarodowe programy dotyczacych
sposobéw pozyskania $rodkéw transportu mor-
skiego.

Idea wspotpracy cywilno - wojskowej w za-
kresie zapewnienia srodkéw transportu morskiego
jest znana iz powodzeniem stosowana w pan-
stwach cztonkowskich NATO i UE.

Przyktadem takiego projektu moze by¢ kie-
rowany poczatkowo przez Danie, a obecnie przez
Danie i Niemcy projekt ARKAS. Na szczycie NATO
w Pradze w 2002 Dania razem z innymi panstwami
cztonkowskimi podpisata deklaracje w sprawie
zapewnienia panstwom cztonkowskim sojuszu do-
stepu do transportu morskiego. Rozwazano szes¢
modeli rozwigzania dostepu do srodkéw transportu
morskiego: zakup nowych lub uzywanych jednostek
ptywajacych, wyczarterowanie na state lub na pe-
wien okres, wyczarterowanie na okresSlony rejs lub
zawarcie kontraktu na uzyskanie dostepu do okre-
Slonego tonazu. Ostatecznie do realizacji projektu
ARKA wybrany zostat model, w ramach ktérego
dunskie i niemieckie sity zbrojne dzierzawia trzy
jednostki transportowe typu ro-ro o tagcznej no$no-
$ci 60 000 ton. Obecnie projekt ARKA jest zarzadza-
ny przez wspoélna niemiecko-dunska komisje. Jed-
nostki plywajace wyczarterowane w ramach pro-
jektu ARKA s3 gotowe na sygnat do zabezpieczenia
przemieszczenia Sit Reagowania NATO, a gdy nie sg
uzywane do celé6w wojskowych sg wykorzystywane
na rynku komercyjnym. Jednostki te do tej pory
przewiozty sprzet wojskowy 11 panistw NATO.

W celu podniesienia zdolnos$ci przerzutu swo-
ich sit Polska przystgpita do dwdch wielonarodo-
wych programéw dotyczacych sposoboéw pozyska-
nia Srodkéw transportu morskiego: Europejskiego
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (MCCE)7 oraz
Atenskiego Wielonarodowego Centrum Koordynacji
Transportu Morskiego (AMSCC). Z zatozenia MCCE
nie posiada wtasnych srodkéw transportu, ale po-
przez gromadzenie danych odno$nie zapotrzebo-
wania i nadwyzek transportowych poszczeg6lnych
krajow poprawia skuteczno$¢ i zapewnia optymal-
ne wykorzystanie istniejgcego potencjatu. Panstwa
uczestniczace w programach wnosza roczng sktad-
ka na utrzymanie centrum koordynacji oraz pono-
szg kazdorazowo Kkoszty transportu ptatne przez
kraj wykorzystujacy jednostke transportu ptywaja-

6 Nazwa projektu pojawita sie, gdy Owczesny Sekretarz Generalny
NATO Lord George Robertson zazartowat: , ... nie ma nagrody za trafng,
deszczowa prognoze pogody. Jest tylko cena jaka trzeba zaptaci¢ za
zbudowanie ARKI”, Zob.: Morten Berard-Andersen, Strategic Sealift in
Europe and the Future of RO-RO Market 2005/2006.

7 Porozumienie techniczne o powotaniu MCCE podpisato 1 lipca 2007 r.
15 panstw, w tym: Wegry, Lotwa, Turcja, Szwecja, Stowenia, Kanada,
Belgia, Niemcy, Dania, Francja, Holandia, Dania, Wielka Brytania, Nor-
wegia, Wiochy. Obecnie w MCCE uczestnicza 22 kraje, w tym réwniez
Stany Zjednoczone. Polska jest cztonkiem Centrum od 1 sierpnia 2008
r.

cego. Oferte Atenskiego Miedzynarodowego Cen-
trum Koordynacji Transportu Morskiego przedsta-
wiona zostata cztonkom NATO przez Grecje w po-
towie 2004 roku. Dziatalno$¢ centrum opiera sie na
kontraktowaniu statkéw, ktére zostaty zgloszone
przez wyrazajacych che¢ wspélpracy armatoréw.
W wiekszo$ci sg to armatorzy greccy, ktorzy podpi-
sali list intencyjny, zobowigzujacy ich do odpowie-
dzi na zapotrzebowanie Centrum na Srodki trans-
portowe. Oferta AMSCC umozliwia wykorzystanie
zdolnosci czarterowych floty handlowej Grecji, co
stanowi obecnie mozliwo$¢ wyczarterowania 135
jednostek ptywajacych w czasie 10 do 30 dni od
daty zlozenia zamdwienia. Koszty czarteru zostaja
naliczane od momentu, gdy statek rozpoczyna swa
misje.

W tym wzgledzie ciekawe rozwigzanie zosta-
to zastosowane w Krolewskiej Marynarce Wojenne;j.
W ramach Prywatnej Inicjatywy Finansowej8 (ang.
Private Finance Initiative - PFI), w latach 2002-2003
zakupionych zostato szes¢ blizniaczych statkéw Ro-
Ro klasy POINT (MV Hurt Point, MV Hartland Point,
MV Eddystone, MV Anvil Point, MV Longstone i MV
Beachy Head) przeznaczonych do zwiekszenia zdol-
nosci strategicznego transportu wojsk i techniki
wojskowej. Kazda z jednostek o dtugosci 193m,
szerokos$ci 26, zanurzeniu 7,4m i wypornosci petnej
20 tys. ton dysponuje liniami zatadowczymi
o tacznej dtugosci 2650m i jest zdolna do transpor-
tu do 130 APC (ang. Armored Personnel Carrier)oraz
do 60 samochod6w ciezarowych z amunicja.

W ramach PFI Ministerstwo Obrony Wielkiej
Brytanii podpisato z konsorcjum Foreland Shipping
(wczesniej AWSR Shipping) ditugoterminowa (22
lata) umowe czarterowa. Konsorcjum jest witasci-
cielem jednostek, obstuguje je i zapewnia utrzyma-
nie wymaganego stanu technicznego oraz obsadza
zatogami. W sytuacjach kryzysowych jednostki te sg
w bardzo krétkim czasie udostepniane na potrzeby
Ministerstwa Obrony, a gdy nie realizujg zadan na
rzecz sit zbrojnych sg eksploatowane w zegludze
handlowej w ramach dtugoterminowych kontrak-
téw na Atlantyku, Morzu Srédziemnym, Morzu Pét-
nocnym, Battyku i na Oceanie Indyjskim.

Wszystkie jednostki ptywaja pod brytyjska
bandera i s3 obsadzone zatogami sktadajacymi sie
z oficeréw imarynarzy, ktérzy stanowia rezerwe
Royal Navy i w razie potrzeby moga zosta¢ powota-

8 Prywatna Inicjatywa Finansowa stanowi forme tworzenia partner-
stwa publiczno-prywatnego (okre$lanego jako PPP lub P3 lub P3),
w ramach ktérego prywatne lub publiczne przedsiewziecie jest finan-
sowane i obstugiwane w ramach partnerskiej wspétpracy rzadu i jed-
nego lub wiecej podmiotéw sektora prywatnego. R6zne warianty PFI
zostaly juz wdrozone w wielu krajach jako cze$¢ szerokiego neoliberal-
nego programu prywatyzacji i finansjalizacji wynikajacego z rosnacego
zapotrzebowania na odpowiedzialne i skuteczne finansowanie wydat-
kéw publicznych (zob. A. Kappeler, M, Nemom, Public-private partner-
ships in europe - before and during the recent financial crisis, Economic
and Financial Report 2010/04, July 2010). Przypis autoréw.
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ni do stuzby. Podczas wykonywania zadan na rzecz
sit zbrojnych zatogi podlegaja Ustawie o Sitach
Zbrojnych (Armed Forces Act 2006), co pozwala
uzna¢ cztonkow zatég za kombatantéw i przyzna-
wac im prawa w ramach Konwencji Genewskiej.

Uwarunkowania i zdolnoSci transpor-
towe Marynarki Wojennej RP

Poza dotychczasowym zaangaZowaniem Sit
Zbrojnych RP w misje i operacje, ktére przedsta-
wione zostaty na rysunku 3, decyzja polskiego rzg-
du nasz kraj stat sie aktywnym uczestnikiem proce-
su realizacji koncepcji Europejskich Grup Bojowych.

=
i

. 212 zoinierzy

PEd

{7
27 zotnierzy

i

OBSERWATORZY

24 zotnierzy

Rys. 3. Operacyjne zaangaZowanie SZ RP, stan na 2010 r.

Zrédto: Materiaty Sztabu Generalnego WP

Zwiekszony w ciggu kilku ostatnich lat udziat
Sit Zbrojnych RP w przedsiewzieciach sojuszniczych
spowodowat wzrost zapotrzebowania na S$rodki
transportu morskiego w celu przemieszczania
i zaopatrywania Polskich Kontyngentow Wojsko-
wych wydzielonych do misji i operacji pokojowych
prowadzonych poza granicami kraju.

Wymagania dla SZ w zakresie transportu
morskiego sg zdefiniowane w celach Sit Zbrojnych
i obejmuja m.in. statki typu RO-RO i kontenerowce
o zasiegu ok. 7500 mil morskich utrzymane w okre-
$lonych gotowosciach do dziatan. Ponadto wyma-
ganie NATO dla Sit Zbrojnych RP wynikajg z ,Celu
Robertsona” tj. 40 % sil ladowych zdolnych do
przerzutu i udziatu w operacjach poza terenem kra-
jui 8 % sit zaangazowanych lub w gotowosci do
szybkiego przerzutu w rejon dziatan, ktére przyj-
muje sie jako minimum dostepnosci sit.

W celu realizacji tych zadan rozpatrywanych
jest kilka wariantéw zabezpieczenia morskiego
transportu strategicznego:

— Wariant I - czarter statkbw na wolnym rynku
bezposrednio od armatoréw krajowych i zagra-
nicznych;
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—  Wariant II - posredni czarter statkéw w ra-
mach udziatlu w organizacjach miedzynarodo-
wych transportu morskiego (projekt MCCE -
Europejskie Centrum Koordynacji Transportu
lub projekt AMSCC - Ateniskie Wielonarodowe
Centrum Koordynacji Transportu Morskiego);

— Wariant III - utworzenie przez Rzad RP Spétki
Statkowej, dziatajacej na zasadach rynkowych
i obowigzanej do realizacji transportu strate-
gicznego na rzecz SZ RP w dowolnym czasie
i miejscu.

— Wariant IV - posiadanie wtasnych uniwersal-
nych wielozadaniowych okretéw transportowo
- logistycznych (zadania logistyczne, transpor-
towe, platforma dowodzenia, szpital), wyposa-
zonych réwniez w wewnatrz kadtubowe doki do
transportu/przerzutu matych barek/ kutréow.?

W obecnej sytuacji Marynarka Wojenne RP
nie dysponuje mozliwosciami zapewnienia zdolno-
$ci transportu strategicznego jednostek ekspedy-
cyjnych SZ RP. Sposréd okretéw eksploatowanych
w MW RP jedynie jednostki proj. 767, ktére wcho-
dza w sktad utworzonego w 1993 roku 2. Dywizjon
Okretéw Transportowo-Minowych charakteryzuja
sie zdolnos$ciami transportu techniki bojowe;.

Do ich podstawowych zadan nalezy transport
zarOwno plywajacej, jak i nieptywajacej techniki
wojskowej oraz zotnierzy na akwenach Morza Bat-
tyckiego i P6tnocnego pojazdow.

Wytadunek pojazdéw ptywajacych moze by¢
dokonywany na gtebokiej wodzie, natomiast pojaz-
déw nieptywajacych po podejsciu okretu do ladu
lub rufy innej jednostki tego typu. Konstrukcja ramp
okretu umozliwia state potaczenie rampy dziobowej
i rufowej kolejnej jednostki. Mozliwosci tgczenia
okretéw w szereg wykorzystywane sg w przypadku
ograniczonych mozliwosci podejscia do brzegu.

W ramach wykonywania zadan transporto-
wych, na okrecie, na 9 stanowiskach parkingowych
o maksymalnym obcigzeniu jednostkowym do 45t
mozna rozmiesci¢ 9 pojazdéw o szerokosSci ponad
2.5 m np. lekkie czotgi lub wozy bojowe lub 17 po-
jazdow o szerokosci do 2.5 m takie jak transportery
opancerzone czy samochody ciezarowe. Dodatkowo
kazdy okret ma mozliwo$¢ transportu zoinierzy
desantu. Na skutek przeprowadzonych prac moder-
nizacyjnych pomieszczen przeznaczonych dla wojsk
desantu, mozliwosci transportowe poszczeg6lnych
okretéw sg zréznicowane i wynosza od 76 do 101
os6b. tacznie na okretach projektu 767 mozna
przetransportowaé 429 Zoinierzy desantu oraz 45
lekkich czotgéw lub transporteréw opancerzonych

° Na podst. materiatéw pozyskanych z OPTIHNS DMW.
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lub 85 pojazdéw o szerokosci do 2.5 m takich jak

wozy bojowe czy samochody ciezarowe.

Pomimo, Ze przedstawione iloSci sprzetu
i Zolnierzy odpowiadaja w przyblizeniu sktadowi
batalionu zmechanizowanego to okrety projektu
767 nie moga by¢ rozpatrywane jako jednostki do
transportu strategicznego wojsk, gdyz jako jednost-
ki ptaskodenne nie sg przystosowane do zeglugi
oceanicznej. Najpowazniejszym jednak ogranicze-
niem jest mata autonomiczno$¢ jednostek wynosza-
ca zaledwie 5 dob.

Zostaty réwniez opracowane projekty Uni-
wersalnego Transportowca Logistycznego (UTL)
oraz wielozadaniowego okretu wsparcia operaciji sit
zbrojnych (WOWOSZ).10

W zatozeniach jednostka zdolna do dziatania
w réznych rejonach i we wszystkich warunkach
pogodowych powinna charakteryzowac sie zdolno-
$cig do transportu Zolnierzy, techniki wojskowe;j,
w tym ciezkiego sprzetu i Smigtowcéw oraz zapa-
sow Srodkéw materiatowych i bojowych w konte-
nerach.

Opracowane zostaly dwa projekty jednostek
transportowych!t:

— Uniwersalny Transportowiec Logistyczny o wy-
pornosci pelnej 9100t i nosnosci do 4100t
mogtby transportowa¢ ok. 200 Zotnierzy oraz
$Smigtowce, a w zaleznosci od przyjetego warian-
tu do 60 konteneréw 20’ lub 20 ciezkich pojaz-
dow gasienicowych, lub 30 pojazdéw kotowych
$redniej tadownosci.

— Wielozadaniowy okret wsparcia operacji sit
zbrojnych, typu Ro-Pax o wypornosci peinej
15000t i no$nosci do 7000t przeznaczony do
transportu morzem wojskowej drobnicy skon-
teneryzowanej lub tadunkéw na pojazdach
tocznych lub zamocowanych w tadowni $mi-
gtowcéw lub samojezdnej techniki morskiej
oraz do 600 Zolnierzy.

Rozwazany byl réwniez projekt pozyskania
dla Marynarki Wojennej RP wielozadaniowego
okretu-doku z cigglym poktadem lotniczym, wypo-
sazonego w nowoczesne systemy nawigacyjne, do-
wodzenia, tgcznosci i obserwacji technicznej oraz
systemy obrony przeciwlotniczej i przeciwrakieto-
wej. ORP Ksiaze J6zef Poniatowski (tak mialby sie
nazywac okret) pethit by funkcje bazy wojsk amfi-
bijnych i specjalnych, nosiciela $migtowcéw mor-
skich lub samolotéw lotnictwa morskiego. Mogiby
réwniez wypelnia¢ zadania ciezkiego okretu logi-
stycznego, ciezkiej jednostki ratowniczej oraz okre-
tu szpitalnego. Jednostka, ktéra spetiata by te

19 Zob.: M. Zieliriski, Propozycje modutowych rozwiqzan funkcjo-
nalnych dla Marynarki Wojennej RP, Rocznik Bezpieczenstwa
Morskiego, Gdynia 2009, s. 155-185.

1 Przeglqgd projektow okretow logistycznych i desantowych budo-
wanych w Stoczni Pétnocnej S.A.

wszystkie wymagania mégt by by¢ okret klasy
MISTRAL. W tym przypadku zasadniczym proble-
mem jest koszt pozyskania takiej jednostki.

Cywilne $rodki transportu morskiego moga
by¢ pozyskiwane od armatoréw polskich lub zagra-
nicznych w oparciu o komercyjne umowy okres$lajg-
ce warunKki ikoszty ich uzycia. Wykorzystanie cy-
wilnych przewozZnikéw i agencji portowych reguluja
przepisy prawa handlowego iumowy cywilno -
prawne, okres$lajace szczegétowo prawa i obowigzki
stron. Na potrzeby przewozéw wojskowych mogg
by¢ stosowane ,kontrakty uspione”, umowy ramo-
we, umowy na czarter statku oraz umowy przewo-
Zu.

Kontrakty u$pione stanowig zawczasu przy-
gotowane, wieloletnie umowy, w ramach ktérych
przewoznik gwarantuje odptatne utrzymywanie
statkow w okreslonej gotowosci do uzycia oraz wy-
dzielenie w okre$lonym czasie i uzgodnionej iloSci
jednostek ptywajacych do przewozéw wojskowych.
Umowy ramowe zawierane sg w celu dostarczenia
przez przewoznika odpowiedniej iloSci i rodzaju
jednostek ptywajacych. W ramach tych umoéw
przewoznik nie ma obowigzku utrzymywania jed-
nostek ptywajgcych w gotowosci do uzycia inie
otrzymuje z tego tytutu optat. Umowy na czarter
statku zawierane s3 w celu odptatnego pozyskania
do przewozéw wojskowych konkretnego statku, na
okreslony czas. Umowa czarterowa moze przyjac
formy czarteru na podroéz pojedyncza, okrezng lub
podréze konsekutywne, czarter na czas podrozy,
krotkookresowego czarter na czas lub krétkotrwa-
tych kontraktéw frachtowych. W ramach czarteru
czarterujacy ponosi dodatkowe koszty zwigzane
z zatadunkiem jednostki ptywajacej, zakupem pali-
wa oraz roztadunkiem statku. Umowy przewozu
zawierane sa w celu wykonania odptatnego prze-
wozu $cisle okreslonej iloSci i rodzaju tadunkéw na
wskazanej trasie. W ramach tych uméw do obo-
wigzkow przewoznika nalezy dokonanie wszystkich
catosci przedsiewzie¢ zawigzanych z zatadunkiem
jednostki ptywajacej, przewozem tadunku oraz roz-
tadunkiem.

Specyfika transportu morskiego wymusza
konieczno$¢ wczesniejszego awizowania checi wy-
korzystania przez kontrahenta wojskowego poten-
cjatu przewoznika morskiego realizujgcego prze-
wozy w zegludze liniowej. Podyktowane jest to ko-
niecznoscia dokonania przez przewoZnika korekt
w zatadunku pozostatych statkéw na eksploatowa-
nej linii zeglugowej. Pomimo, Ze przewoznika pla-
nuje uzycie posiadanego taboru ptywajacego do
utrzymania obstugiwanej linii w cyklu pétrocznym,
wystarczajace jest zlozenie zaméwienia na wojsko-
we przewozy morskie z 3-6 tygodniowym wyprze-
dzeniem. W przypadku wymuszonego sytuacjg ope-
racyjng skrocenia czasu od zgtoszenia do podsta-
wienia jednostki zamawiajacy liczy¢ sie musi z do-
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datkowymi kosztami wynikajacymi z oplat za ze-
rwanie przez przewoznika kontraktu liniowego.

Model organizacyjny Spotki Statkowej

Zasadniczym przedmiotem rozwazan w ni-
niejszej publikacji jest Wariant IlI, czyli powotanie
Spoétki Statkowej. ,,Studium Wykonalnos$ci dla Spot-
ki Statkowej Zapewniajacej Strategiczny Transport
Morski dla Potrzeb SZ RP” zostal opracowany
w koncu 2008 roku i miat by¢ przedstawiony przez
Szefa Sztabu Generalnego SZ RP Ministrowi Obrony
Narodowej na spotkaniu kierownictwa MON.

Spétka statkowa dziatataby jako spoétka ak-
cyjna powotana na podstawie przepisow Kodeksu
Spétek Handlowych. Wtascicielem spotki statkowej
bytoby Ministerstwo Skarbu Panstwa reprezento-
wane przez Ministra Obrony Narodowej oraz Pre-
zesa Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Zarzadzana
bytaby przez Rade Nadzorcza i Zarzad, ktory odpo-
wiadatby za przejeciu statkéw ze stoczni, wprowa-
dzenie ich do dziatalnosci operacyjnej oraz reje-
stracji statkow. Ponadto prowadzitaby ksiegi ra-
chunkowe, sprawy finansowe i planowanie budze-
tu.

Spétka dzierzawitaby statki dla ,Operatora”
na podstawie umowy managementowej, ktory od-
powiedzialny bytby za:

— przewozy na rzecz sit zbrojnych w czasie poko-

u;

— przewozy na rzecz kontrahentéw cywilnych na
rynku komercyjnym;

— utrzymanie statkow w gotowosci eksploatacyj-
nej w tym:

— obsadzenie statkéw odpowiednio wyszkolo-
nymi zatogami - na warunkach rynkowych
(mozliwo$¢ obsadzenia do 50 % zatdg przez
zotierzy NSR),

— zatrudnienie zatogi statkow,

— wszechstronne zaopatrzenie statkdw w nie-
zbedne materiaty eksploatacyjne, smary,
oleje, chemikalia, czeSci zamienne oraz
zywnos¢, itp.,

— przygotowanie i prowadzenie obstugi tech-
nicznej statkdw oraz remontéw biezacych,
klasowych oraz miedzyokresowych,

— prowadzenie spraw ubezpieczen morsKich,
ubezpieczenia tadunkéw oraz dodatkowo
statkdw na zawiniecia w rejon wojny.

Na rysunku 4 przedstawiony zostat model or-
ganizacyjny Spoétki Statkowej podczas dziatalnosci
w czasie pokoju ,P” natomiast na rysunku 5 w pod-
czas dziatan wojennych ,W”.
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Rys. 4. Model organizacyjny Spolki statkowej w czasie
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Rys. 4. Model organizacyjny Spolki statkowej w czasie
dzialan wojennych
Zrédto opracowanie wtasne na podstawie materiatéw OPTiHNS DMW

Dla zapewnienia zdolno$ci przerzutu trans-
portem morskim 2 (dwoch) batalionowych grup
bojowych od 2014 roku, proponowany byt nastepu-
jacy harmonogram dziatania spotki:

— grudzien 2008 r. - przyjecie na kierownictwie
MON wariantu dziatania spo6tki;

— 2009r. - opracowanie Wstepnych Zatozen Tak-
tyczno-Technicznych dla statkéw transporto-
wych;

— 2010r. - przeprowadzenie procedury przetar-
gowej na wybor cywilnego partnera dla spoétki
statkowej;



Logistyka - nauka

— 2012 r. - zakup pierwszego statku transporto-
wego;

— 2014 r. - zakup drugiego statku transportowego;

— 2014 - 2044 eksploatacja statkéw w spéice stat-
kowe;j.

Model organizacyjny przewiduje trzy opcje
tworzenia i funkcjonowania Sp6tki Statkowe;j.

Opcja 1 - Staly czarter statkéw od SZ RP.

W opcji tej SZ RP finansujg 85-90% budowy
lub zakupu nowych statkéw typu CON-Ro lub Ro-
Ro. Pozostate 10-15% finansuje Agencja Rozwoju
Przemystu. W zatozeniach, w czasie pokoju statki
oddane maja by¢ w czarter wybranemu armatoro-
wi, ktory obsadzi jednostki swoimi zatogami
i bedzie uprawia¢ zegluge we wlasnym imieniu.
Przekazanie statkow nastepowatoby na podstawie
stosownej umowy czarterowej obligujacej czarteru-
jacego je armatora do:

1) odptatnego, czasowego uzytkowania statku, na
zasadach statego czarteru.

2) zwrotu statkow we wskazanym porcie, odpo-
wiednio w ciggu 15 i 30 dni od otrzymania we-
zwania lub realizacji wskazanych przewozéw
na rzecz Sit Zbrojnych RP, NATO lub UE.

3) akceptacji obowigzku obsadzenia czesci zatogi
statku przez zoinierzy Narodowych Sit Rezer-
wowych.

W opcji tej Sity Zbrojne nie ponosityby kosz-
tow utrzymania i eksploatacji biezgcej statkéw. Na-
tomiast moglyby na podstawie odpowiednich zapi-
sOw w zawartej umowie czarterowej, po wczesniej-
szym powiadomieniu z wyprzedzeniem 15 lub 30
dni przejac¢ statki lub zleci¢ spoétce realizacje prze-
wozoéw wynikajacych z potrzeb operacyjnych Sit
Zbrojnych RP. Zyski wynikajace z uzywania statku
do zeglugi przez armatora (np. frachty za wykonane
przewozy morskie) pobierane bytyby przez armato-
ra, ale bytby on réwniez zobowigzany do ponosze-
nia kosztow utrzymania jednostek, w tym do zleca-
nia i finansowania niezbednych remontéw zapew-
niajacych stata zdatnos$¢ i sprawnos$¢ techniczng
jednostek. Spétka Statkowa pobierataby od armato-
ra tenute czarterowg, ktoéra stanowitaby przychéd
spotki. Po szacowanym na okoto 30 lat okresie eks-
ploatacji, gwarantujacym zamortyzowanie statkow
pozostata znaczaca warto$¢ ztomowa po sprzedazy
zasilitaby budzet Spétki Statkowe;j.

Opcja 2 - Czarter - umowa bukingowa.

W opcji tej Spotka Statkowa zatrudniataby za-
togi oraz oddawataby w czarter jednostki obsadzo-
ne tymi zatogami lub wykonywataby przewozy na
podstawie uméw bukingowych. W tym wariancie
armatorem bylaby spétka, a czarter zwigzany bytby
z zeglugg trampingows, czyli prowadzong w ode-

rwaniu od regularnych linii Zeglugowych, na doraz-
ne zlecenie dokonania morskiego przewozu tadun-
ku po okreslonej przez frachtujacego trasie. Dzia-
lalno$¢ w tym zakresie oprze¢ mozna zaréwno na
umowach czarteru, jak i umowach bukingowych.
Spoétke obcigzatyby w tym przypadku koszty utrzy-
mania statkéw i optacenia ich zatég, natomiast po-
bierane byltyby wszelkie zyski z prowadzonej dzia-
falnosci, w tym cato$¢ wynagrodzenia (frachtu) za
wykonane przewozy. W razie zaistnienia koniecz-
nosci wykorzystania statkow do zadan zwigzanych
ze strategicznym transportem morskim, spétka jako
armator niezwlocznie przekazataby statki do dys-
pozycji Sit Zbrojnych RP lub realizowataby przewo-
zy na rzecz NATO lub UE.

Opcja 3 - Zakup statkéw uzywanych.

W opcji tej spotka zakupitaby uzywane jed-
nostki transportowe typu CON-Ro lub Ro-Ro i eks-
ploatowata je na warunkach podobnych jak w Opcji
1.

Whnioski

Ekspedycyjny charakter dziatan wspéicze-
snych sit zbrojnych powoduje, ze waznym elemen-
tem planowania wspotczesnej operacji wojskowej
jest transport strategiczny. Gtéwnym zadaniem
transportu strategicznego jest przemieszczanie
wojsk zgodnie z planem ich operacyjnego wykorzy-
stania. Najpowazniejsze zadanie w zakresie prze-
rzutu gtéwnych sit i ciezkiego sprzetu wojsk ekspe-
dycyjnych spoczywa na transporcie morskim.

Idea wspotpracy cywilno - wojskowej w za-
kresie transportu jest znana, jako przyktad mozna
tu poda¢ dunsko-niemiecki projekt ARKA oraz bry-
tyjskie rozwigzanie eksploatacji jednostek Klasy
POINT.

Koncepcja powotania spotki statkowej jest
nastepstwem oferty ztozonej przez Zarzad jednej ze
spotek zeglugowych dotyczacej wspdtpracy w za-
kresie transportu morskiego na rzecz Sit Zbrojnych
oraz prowadzenia dziatalnosci na rynku komercyj-
nym. Propozycja ta byta zbiezna z dotychczas pro-
wadzonymi dziataniami zmierzajgcymi do pozyska-
nia zdolnosci morskiego transportu strategicznego
dla sit wydzielonych do dziatan sojuszniczych poza
granicami kraju.

Z pewnoscig powstanie Spétki Statkowej po-
zwolitoby na minimalizacje i optymalizacje kosztow
zwigzanych z zapewnieniem morskiego transportu
strategicznego. Niemniej jednak nalezatoby uscisli¢
kilka kwestii takich jak: aspekty prawne (mozliwo-
$ci MON w zakresie tworzeni tego rodzaju spotki),
podzial kosztow i zyskéw, zasady wyboru przewoz-
nika, zdolnosci przewozowe przewidzianej do za-
kupu jednostki itp.
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Logistyka - nauka

Reasumujac koncepcja Spoétki Statkowej po-
siada wiele zalet, a przede wszystkim wydaje sie
by¢ uzasadniona ze wzgledéw ekonomicznych. W
obliczu obecnej sytuacji Sit Zbrojnych RP aspekt
finansowy jest jednym z kluczowych, jezeli nie de-
cydujacym kryterium wyboru metody zapewnienia
zdolnosci transportowych SZ RP. Niestety aktualnie
przedsiewziecie to pozostalo w sferze rozwazan
teoretycznych.

Streszczenie

Artykut porusza problem zapewnienia trans-
portu strategicznego w kontekscie aktualnych wy-
mogéw operacyjnych. Wysokie koszty zwigzane
z przemieszczaniem sit w odlegle rejony operacyj-
nego zainteresowania, jak réwniez brak autono-
micznych zdolnosci w tym zakresie wiekszos$ci kra-
jow europejskich, w tym réwniez Polski, powoduje
konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan.
W celu podniesienia zdolnosci przerzutu swoich sit
Polska przystgpita do dwdéch wielonarodowych
programéw dotyczacych sposobéw pozyskania
$Srodkéw transportu morskiego: Europejskiego Cen-
trum Koordynacji Ruchu Wojsk oraz Ateniskiego
Miedzynarodowego Centrum Koordynacji Trans-
portu Morskiego. W 2008 r. pojawita sie tez kon-
cepcja Spotki Statkowej, jako jednego z wariantéw
zabezpieczajacych potrzeby transportowe polskich
Sit Zbrojnych. Artykut przedstawia mozliwosci wy-
korzystania wielonarodowych rozwigzan zapew-
nienia $Srodkéw transportu morskiego dla Sit Zbroj-
nych RP oraz koncepcje utworzenie przez Rzad RP
Spoétki Statkowej, dziatajgcej na zasadach rynko-
wych i zobowigzanej do realizacji transportu strate-
gicznego na rzecz SZ RP w dowolnym czasie i miej-
scu.
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