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Streszczenie
Analiza ma na celu przedstawienie petnej struktury i wielkosci kosztow transportu
intermodalnego w odniesieniu do potaczenia Dortmund-Rzym. Analiza obejmuje pordwnanie
otrzymanych wielkosci z kosztami transportu samochodowego na tej samej trasie. Analiza zostata
poprzedzona klasyfikacja kosztow. Nastepnie wyliczono koszty wewnetrzne, zewngtrzne i koszty
zamrozenia kapitatu dla analizowanej trasy. Do obliczen uzyto kilka specjalistycznych narzedzi
informatycznych. Analiz¢ koncza autorskie wnioski.

*k*k

1. Wprowadzenie

Intermodalne tancuchy logistyczne tacza ze soba dowolne punkty na kuli ziemskiej
wykorzystujac nawet kilka gatezi transportu. W przewozach intermodalnych bierze udziat
wiele podmiotow: zatadowcy, przewoznicy, zarzadcy infrastruktury, operatorzy przewozow
intermodalnych, spedytorzy. Ustuga transportowa w odniesieniu do przewozow
intermodalnych ma charakter kompleksowy i jest kazdorazowo dostosowana do potrzeb
fadunku i trasy. W zwigzku z tym szczegOlnie trudno jest oszacowaé realne koszty dla
przewozow intermodalnych. Z reguly operuje sie pojeciem kosztow bezposrednich,
odzwierciedlajacych koszty przewozu, przetadunku i sktadowania zapominajac o kosztach
posrednich. Dodatkowo, z braku odpowiednich narzedzi obliczeniowych, koszty bardzo
czesto naliczane sa na bazie ryczattdéw i szacunkdw nie odzwierciedlajac tym samym wartosci
rzeczywistych.

Koszt to wyrazone wartosciowo zuzycie srodkdéw pracy, przedmiotéw pracy, ustug
obcych i samej pracy’. Ze wzgledu na zlozonosé ponoszonych kosztéw klasyfikuje sie je
biorgc pod uwage rozne kryteria podziatu (rysunek 1):

— wg uktadu rodzajowego,

— wg typu dziatalnosci,

! Stajniak M., Hajdul M., Foltynski M., Krupa A., Transport i spedycja. Podrecznik do kszta/cenia w zawodzie
technik logistyk, Biblioteka Logistyka, Poznan 2008.



wg uktadu kalkulacyjnego,

wg rozmiarOw produkcji,

wg miejsca powstawania kosztow,

wyg faz procesu.

W(g rozmiaréw produkcji:

W(g uktadu

- zmienne,
- state;

W(g uktadu rodzajowego:

kalkulacyjnego:
- bezposrednie,
- posrednie;

- amortyzacja,

- zuzycie materiatow,

- ustugi obce,

- wynagrodzenia,

- ubezpieczenia i inne
Swiadczenia,

- podatki i optaty,

- pozostate koszty
rodzajowe;

AI

Podzial kosztow

W(g faz procesu:
- zakup,

- dziatalnos¢ podstawowa,
- sprzedaz;

B

Wg miejsca powstawania

kosztow:
- jednostka jako catosc,

- wydziaty,
Uktad podmiotowy: Wg typu dziatalnosci: - stanowiska w ramach
-wiasne, - podstawowa, wydziatow, )
-uzytkownika, - pomocnicza i socjalna, - realizowane funkcje.
-spoleczne - zarzadu.

Rysunek 1. Kryteria klasyfikacji kosztow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Kozlak A., Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 297.

Szczego6towa i wielowymiarowa klasyfikacja pozwala uzyska¢ doktadne informacje o
wysokosci kosztow, ich strukturze oraz przyczynach ich powstania. Posiadanie takiej wiedzy
umozliwia utrzymanie kosztow na odpowiednim poziomie, co ma decydujacy wptyw na
efektywnos¢ funkcjonowania systemu transportowego.

Regula jest, ze koszty zwigzane z przewozem towaréw od producenta do miejsca
przeznaczenia w technologii intermodalnej, sa suma kosztéw zwigzanych z dziatalnoscia
podmiotéw uczestniczacych w realizacji przewozu®. Procedura podziatu kosztow dzieli
przeptyw fadunkow na sekwencje dziatan, w ktérych koszty moga by¢ poniesione. Petna
analiza kosztéw powinna bada¢ réwniez ekonomiczne skutki dziatalnosci transportowej, czyli
koszty zewnetrzne transportu oraz koszty wynikajace z zamrozenia Kkapitalu w

transportowanym towarze.

2 Na podstawie: Deliverable 1: Accounting Framework, RECORDIT 2000.



Ponizsza analiza ma na celu przedstawienie petnej struktury i wielkosci kosztow
przewozow intermodalnych w odniesieniu do pofaczenia Dortmund-Rzym o dlugosci
1464 km. Analiza obejmuje pordéwnanie otrzymanych wielkosci z kosztami transportu
samochodowego na tej samej trasie. Obliczenia przeprowadzono przy zatozeniu, ze tadunek
stanowi nadwozie wymienne klasy A® o masie brutto 24 ton i wartosci 18000 EUR. Trasa jak
I tadunek sa reprezentatywne dla transportu intermodalnego pomigdzy Niemcami a
Wiochami. Dane do analizy uzyskano od mig¢dzynarodowej firmy spedycyjnej, swiadczacej

ustugi transportowe na analizowanej trasie w latach ubiegtych.

2. Koszty wewnetrzne

W relacji Niemcy—Wiochy przewozy intermodalne w systemie szynowo-drogowym sg
popularng alternatywa dla przewozéw drogowych. Od miejsca zatadunku do terminalu
kolejowego w Duisburgu tadunek dostarczony jest transportem drogowym, a nastgpnie
zatadowywany jest pionowo na wagon platforme. Na terminalu kolejowym pod Rzymem
tadunek przetadowywany jest ponownie na ciagnik siodtowy skad odwozony jest do

odbiorcy.

¥ Dowo6z/odwéz
B Zatadunek/wytadunek
Spedycja

B Przew6z

Rysunek. 2. Struktura kosztow transportu intermodalnego na trasie Dortmund-Rzym
Zrédto: opracowanie wlasne

® Nadwozie wymienne klasy A ma diugos¢ 12-13m i szerokos¢ 2,5m i jest najpopularniejsza jednostka
europejska w szynowo-drogowych relacjach lagdowych.



Suma poszczegolnych elementow kosztowych dla potaczenia intermodalnego Dortmund-
Rzym, daje facznie kwote 1712 EUR. Z informacji uzyskanych od spedytorow dziatajacych
obecnie na tym rynku okazuje si¢, iz 1224 EUR pochtania przew06z gtéwny pociagiem na
trasie Dortmund-Rzym. Koszty operacji zatadunkowych i wyladunkowych na terminalach
wynosza 170 EUR, a koszty spedycji 182 EUR. Koszty dowozu do terminali i finalnego
odbiorcy stanowiag 136 EUR (rysunek 2).

Suma kosztow wewnetrznych transportu samochodowego na tej samej trasie to
1507 EUR. Na te kwote sktadaja si¢ koszty zatadunku u producenta, optat drogowych,
przewozu, wyladunku oraz koszty spedycji. Trasa Dortmund-Rzym wymaga pokonania
alpejskich terenéw gérskich. Wahania migdzy wysokoscig 100 m n.p.m. na terenie nizinnym
a wysokoscig 2500 m. n.p.m. w gérach, powoduja zwigkszenie zuzycia paliwa przez zestawy
samochodowe. W Szwajcarii ciezkie pojazdy samochodowe sg obarczane rowniez specjalnym
podatkiem LSVA®, poniewaz na terenach gorskich preferowane sa kolejowe przewozy

towarowe.

3. Koszty zewnetrzne

Catkowity koszt zewnetrzny dla dziatalnosci transportowej jest iloczynem trzech
czynnikow: skali produkcji pierwotnej emisji, fizycznego wptywu tej emisji na otoczenie oraz
wyceny tych skutkow. Dotychczasowe badania europejskie wykazuja, ze zuzycie zasobow
energetycznych przy transporcie wytacznie drogowym jest ponad dwukrotnie wyzsze niz z
wykorzystaniem technologii intermodalnej szynowo-drogowej°. Co wiecej, transport drogowy
charakteryzuje kilkukrotnie wigksza emisja gazdéw cieplarnianych. Te ogromne rdznice
odbijaja si¢ w kosztach zewngtrznych generowanych w obu wariantach transportu.

Orientacyjnag wycene kosztow zewngtrznych umozliwiajag programy komputerowe,
tworzone w ramach programéw naukowych, czesto finansowanych ze $rodkow UE.
Oszacowanie zuzycia energii oraz emisji poszczegoélnych gazoéw cieplarnianych na omawianej

trasie transportowej mozliwe Dbylo poprzez wykorzystanie internetowego narzedzia

* Federalny podatek od pojazdow powyzej 3,5t obowigzujacy w Szwajcarii i Liechtensteinie; naliczany na
podstawie catkowitej masy, poziom emisji i ilosci przejechanych kilometrow.

> Wyniki tego typu badan mozna znalez¢: Deliverable 4 — External costs calculation for selected corridors,
RECORDIT 2000; External Cost of Transport, INFRAS — Zurich/IWW Karlsruhe, 2004; Tylutki A., Wronka J.,
Koszty zewnetrzne czesé 1. Szacunek kosztéw zewnetrznych w Polsce, Szczecin 1993;



EcoTransit®. Jest to stosunkowo proste narzedzie internetowe, ktdre poréwnuje zuzycie
energii, emisje gazéw cieplarnianych i spalin podczas przewozu fadunku transportem
kolejowym, drogowym, wodnym i powietrznym.

Znajac ilos¢ zuzytej energii i ilosci emitowanych gazow trzeba przeliczy¢ te wartosci
liczbowe na wartosci pienigzne niezbedne dla analizy kosztéw. Znowu pomocne sg
odpowiednie programy komputerowe powstate na potrzeby r6znego rodzaju europejskich
programéw naukowych. Jedng z takich aplikacji komputerowych jest ICF Tools stworzona na
potrzebe Programu REALISE’, ktéry miat na celu wspieranie wspélnych koncepcji i strategii,
w tym opracowanie i wdrozenie odpowiednich technologii w celu utatwienia rozwoju zeglugi
bliskiego zasiegu i transportu w catej Europie. Narzedzie to jest dos¢ rozbudowane, ale mozna
go z powodzeniem uzy¢ do obliczen kosztéw zewnetrznych dowolnego europejskiego
polgczenia transportowego. Dodatkowo obliczenia moga by¢ uzupetnione o dane pochodzace
z narzedzia internetowego bedacego efektem projektu UE pt. GRACE®,

Analiza dla trasy Dortmund-Rzym potwierdza, ze transport intermodalny szynowo-
drogowy ma zdecydowanie mniejsze negatywne dziatanie na srodowisko w poréwnaniu do
transportu drogowego. Transport samochodowy w poréwnaniu z transportem intermodalnym
cechuje: 2,9-krotnie wieksze zuzycie energii, 3,6-krotnie wigksza emisja CO2, 1,6-krotnie
wigksza emisja SO2 i 18,1-krotnie wicksza emisja NO (rysunek 3). Koszty zewnetrzne
zwigzane z transportem intermodalnym wyniosty 112 EUR, natomiast dla transportu
drogowego 539 EUR, czyli az 0 4,8 razy wiecej. W obu przypadkach na te wartosci wptynety
w najwigkszym stopniu koszty skazenia powietrza oraz wypadkdéw. W przypadku transportu
intermodalnego zdecydowanie mniejszy udziat w kosztach miaty skutki ekonomiczne

kongestii (tabela 1).

® EcoTransit (The Ecological Transport Infromation Tool), stworzone przez Institute for Energy and
Environmental Research z Heidelbergu i Rail Management Consultants GmbH w ramach szerszego konsorcjum,
www.ecotransit.org [30.04.2010].

" REALISE (Regional Action for Logistical Integration of Shipping across Europe) program EU, 2005,
www.realise-sss.org [30.04.2010].

8 GRACE (Generalisation of Research on Accounts and Cost Estimation), jest to projekt EU, ktéry ma na celu
upowszechnienie badan na temat rachunku i szacowania kosztdw, www.grace-eu.org [30.04.2010].


http://www.ecotransit.org
http://www.realise-sss.org
http://www.grace-eu.org
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Rysunek. 3. Zuzycie energii i emisja gazéw CO,, SO, i NO na trasie Dortmund-Rzym

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 1. Koszty zewngtrzne transportu na trasie Dortmund-Rzym

Koszty Transport drogowy Transport intermodalny
zewnetrzne [EUR] [%] [EUR] [%]
Skazenia powietrza 327,55 60% 63,73 57%
Halasu 26,66 5% 12,79 11%
Wypadkow 114,77 21% 30,32 27%
Kongestii 74,67 14% 3,97 4%
Zmiany klimatu 1,69 0% 0,67 1%
Razem 545,34 100% 111,48 100%

Zrodto: opracowanie whasne

4. Koszty zamrozenia kapitatu

Analizujac Kkoszty transportu, nie mozna zapomina¢, ze W czasie przewozu, W
transportowanym towarze zostaja zamrozone znaczne kwoty pieni¢zne. Kazdy dodatkowy
dzien przemieszczania tadunku generuje koszty, zwane kosztem pochodnym. Czesto koszt ten



jest obliczany, jako wartos¢ procentowa kosztu efektywnego transportu®. Dokladniejszy

wynik otrzymamy stosujac ponizszy wzor™:
TC = Lxvx -
365

TC - koszt zamrozenia kapitatu w czasie transportu [EUR],
L — czas przewozu wyrazony w dniach,
v — warto$¢ fadunku [EUR]

h — roczny stopa referencyjna pozyskania kapitatu [%],

Transport samochodowy na trasie Dortmund-Rzym zajmuje 28 godzin, natomiast
intermodalny szynowo-drogowy 54 godzin. Zaktadajac wartos¢ tadunku rowng 18000 EUR i
srednig stope pozyskania kapitatu dla strefy EU na poziomie 3%, otrzymujemy koszt
zamrozenia kapitatu dla transportu drogowego i intermodalnego roéwny odpowiednio
173 EUR 1333 EUR.

5. Koszty ogdlne

Bioragc pod uwage sume kosztow wewnetrznych, zewnetrznych oraz kosztéw
zamrozenia kapitalu dla trasy Dortmund-Rzym, okazuje si¢, ze transport intermodalny
generuje taczne koszty w wysokosci 2225 EUR, podczas gdy transport drogowy 2156 EUR.
Mimo wyzszych kosztdw wewnetrznych i wyzszych kosztow zamrozenia kapitatu transport
intermodalny jest nieznacznie tanszy. O efektywnosci transportu intermodalnego

zadecydowaty koszty zewngetrzne, 0 80% nizsze w poréwnaniu z transportem drogowym.

% Kreft K., Salomon A., Narzedzia informatyczne w projektowaniu dziafalnosci portéw morskich, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998.

1% Bogusz Wisnicki, Analiza kosztéw systemu logistycznego w transporcie intermodalnym, ,,Logistyka”, 2007,
Nr 4.
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Rysunek 4. Koszty og6lne transportu na trasie Dortmund-Rzym

Zrédto: opracowanie wlasne

6. Wnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowaé szereg wnioskow o

charakterze ogdélnym odnoszacych sie do walki konkurencyjnej pomiedzy transportem

drogowym a transportem szynowo-drogowym w Europie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

koszt catkowity transportu szynowo-drogowego jest tylko nieznacznie mniejszy od
transportu drogowego, nawet na tak dtugiej trasie, jaka jest relacja Niemcy-Wiochy,

0 atrakcyjnosci transportu drogowego decyduje ciagle duzo nizszy czas transportu i
wigksza elastycznosé¢ oferowanej ustugi transportowej,

wyzszy poziom kosztow wewngtrznych w transporcie szynowo-drogowym zwigzany jest
z koniecznoscig przetadunkow jednostki transportowej na terminalach,

wraz ze wzrostem odlegtosci zwigksza si¢ efektywnosé przewozu kolejowego w ujeciu
kosztowym, niwelujac koszty dodatkowych przetadunkéw jednostek tadunkowych,
uzyskanie niskiego poziomu kosztdw zewnetrznych przez transport szynowo-drogowy,
jest zastuga kolei, ktora nie powoduje tak negatywnych skutkdw na srodowiskowych i
cechuje si¢ znikoma iloscig wypadkow,

niskie koszty srodowiskowe kolei moga si¢ rozni¢ w zaleznosci od zrodet energii
elektrycznej zasilajacej trakcje kolejowa; im wigkszy jest udziat zrddet nieodnawialnych
tym wyzsze koszty zewnetrzne; negatywnym przyktadem moga tu by¢ tu kraje Europy
Wschodniej, gdzie energetyka oparta jest na weglu,



7) o kosztach zewnetrznych i kosztach zamrozenia kapitatu decyduje réwniez poziom
rozwoju infrastruktury transportowej; im szybsze i bezpieczniejsze beda przewozy
kolejowe i drogowe tym mniejsze koszty zewnetrzne bgda im towarzyszyc,

8) doktadnos¢ obliczen catkowitych kosztow transportu zalezna jest od przyjetej metodyki
naliczania kosztow skiadowych i wiarygodnosci posiadanych danych, w szczegdlnosci
deklarowanych kosztow wewngtrznych transportu i spedycji,

9) wyzszy catkowity Kkoszt transportu samochodowego, zwigzany jest m.in. z
uksztattowaniem terenu, po ktorym biegnie trasa, a w zwigzku z tym ze zwigkszonym
wykorzystaniem paliwa oraz obciazeniem optatami za przejazd przez chronione tereny
alpejskie.

Polityka europejska w diugiej perspektywie czasowej zaklada stopniows internalizacje
kosztow zewngtrznych transportu. Warto zastanowic¢ si¢, jakie zmiany w strukturze
galeziowej przewozow europejskich, przyniostaby petna internalizacja kosztdw, skutkujaca
minimalizacjg kosztéw zewnetrznych poprzez zwigkszenie kosztéw wewngtrznych. Dla
analizowanej relacji transportowej mozna uznaé, ze proces ten w niewielkim stopniu
zwigkszy udziat przewozdw szynowo-drogowych, ktdére mogtyby by¢ dzigki temu tansze w
poréwnaniu do transportu drogowego. Przeprowadzona analiza pokazala jak zltozony jest
rachunek ekonomiczny kosztow transportu i jak wiele czynnikbw moze mie¢ wptyw na

ostateczna decyzje gestordw tadunku.
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COMPARATIVE COST ANALYSIS OF INTERMODAL TRANSPORT GERMANY-ITALY

Summary
The analysis aims to provide structure and amount of costs of intermodal transport in relation
Dortmund-Rome. It includes the comparison with the costs of road transport on the same route. The
analysis was preceded by the classification of costs, then the internal and the external costs, as well as
capital costs were calculated. For the calculations the specialized computer tools were used. Analysis
ends with Author’s conclusions.
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