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Wykorzystanie metody EV w budzetowaniu

Wstep

Podstawg prawidlowego funk-
cjonowania przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu zapasow.
Uzyskanie w tej sferze optymali-
zacji jest uzaleznione od doktad-
nej finansowej analizy kosztow
utrzymania i manipulacji zapa-
sow i materialow. W przedsie-
biorstwach najczesciej
wykorzystuje sie klasyczna me-
tode analizy budzetu polegajaca
na rejestrowaniu rzeczywistych
wydatkow i porownaniu z ustalo-
nym budzetem. Metoda ta dosko-
nale sprawdza sie w sytuacji gdy
przedsiebiorstwo nie musi
uwzgledniaé faktycznego postepu
prac. W przypadku prowadzenia
prac, np. restrukturyzacyjno-roz-
wojowych lub prac o specjalnym
charakterze iwysokim stopniu
zaangazowania kapitatu, analiza
wynikow dostarczonych przez
klasyczny system zarzadzania
budzetem nie odzwierciedla
w pelni rzeczywistego poziomu
wykorzystania kapitalu w po-
szczegolnych etapach projektu.
Powoduje to powstawanie proble-
mow z ciagloscia finansowa za-
kupu iutrzymania materiatow.
Dlatego przedsiebiorstwa coraz
czesciej siegaja po inne (bardziej
szczegblowe) metody budzetowa-
nia materiatow.

Wprowadzenie do metody
Earned Value (EV)

Jedna z metod, ktore umozli-
wiaja przedstawienie rzeczywi-
stego poziomu zaawansowania
prac w projekcie oraz realnie po-

niesionych w danym etapie kosz-
tow jest Earned Value, w nomen-
klaturze polskiej zwana metoda
wartosci uzyskanej. Metode EV
definiuje sie jako procedure za-
gregowanej kontroli odchylen
kosztéw, czasu oraz poziomu wy-
konania projektu od planu.
Umozliwia ona dokonanie oceny
postepow ikontroli kosztow
przedsiewziecia w trakcie jego
trwania oraz wyznaczenia ter-
minu jego zakonczenia przy jed-
noczesnym bardziej precyzyjnym
okresleniu ryzyka. Podstawowe

dzialu prac,

* budowy
zadan,

e utworzenia planu bazowego tj.
biezacej kontroli obejmujacej
zakres, termin i koszt realizacji
projektu.

Podstawowe krzywe metody

EV prezentuje rysunek 1.
Objasnienie stosowanych wzo-

row w metodzie EV zamieszczono

w tabeli nr 1.
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wskazniki stosowane w tej meto-
dzie umozliwiaja Sledzenie tren-
dow i estymacje odchylen[1,2].
Zastosowanie metody EV wy-
maga dokonania okreslonych
czynnosci w zarzadzaniu przed-
siewzieciem:
¢ zdefiniowania struktury po-

Praktyczne wykorzysta-
nie metody EV w zarza-
dzaniu materialami

Do celu analizy wykorzystania
metody EV poshuzono sie przy-
ktadem przedsiewziecia zrealizo-
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SKROT OBJASNIENIE
BAC Catkowite planowane koszty do poniesienia na realizacje projektu
BCWS Planowany koszt planowanych dziatan warto§¢ BCWS
w momencie zakonczenia projektu jest rowna catkowitemu budzetowi projektu - BAC
ACWP Rzeczywisty koszt wykonanych dziatan
BCWP Planowany koszt wykonanych dziatan — budzet przeliczony (EV)
CcVv Odchylenie kosztow (CV) = Earned Value (BCWP) — Koszty rzeczywiste (ACWP)
SV Odchylenie harmonogramu (SV) = Earned Value (BCWP) — Budzet (BCWS)
CPI Indeks Efektywnosci Kosztowej CPI = BCWP/ACWP CPI nizsze od 1 oznacza
przekroczenie budzetu
SPI Indeks Wykonania Harmonogramu SPI = BCWP/BCWS SPI nizsze od 1 oznacza
opo6znienie harmonogramu
ETC Prognozowany koszt pozostaly do poniesienia (wg stanu wiedzy na dzien dzisiejszy)
przewiduje ile jeszcze planuje sie wydac na dane zadanie
EAC Prognozowany koszt projektu (wg stanu na dzien dzisiejszy) jest to poprawiona esty-
macja kosztu z poczatku projektu EAC = ACWP + ETC
VAC Prognozowane odchylenie VAC = EAC - BAC
Wskaznik do monitorowania pozostatego zakresu prac
TCPI = (BAC-BCWP)/(BAC-ACWP) wskaznik ten uwzglednia pozostaly zakres prac i po-
TCPI zostate fundusze, a oznacza wydajnosc,
z jaka musi by¢ realizowany pozostaly zakres prac w projekcie, aby biorgc pod uwage
aktualny stan projektu mozna byto zakonczy¢ prace w ramach budzetu

wanego w Zakladzie Ustugowo-
Remontowym wchodzacym
w sklad wiekszego przedsiebior-
stwa hutniczego. Dzialalnos¢ Za-
kladu nierozerwalnie zwigazana
jest z generacja zapasow, co
z kolei wywoluje koniecznosc¢
opracowania i wdrozenia odpo-
wiednich metod zarzadzania
nimi. Ze wzgledu na specyfike
prowadzonych prac i zaangazo-
wanego kapitatu Zaklad zdecydo-
wal sie na kontrole budzetowania
przedsiewzie¢ metoda EV.

Do badan wybrano trzy przy-
ktadowe projekty z posrod kilku
obecnie realizowanych przez Za-
ktad. Wyniki obliczen poszczegol-

nych sktadnikéw stosowanych do
wyznaczenia wartosci uzyskanej
prezentuja tabele nr 2 - 4.

W przypadku projektu pierw-
szego budzet realizowany przez
Zaklad Uslugowo - Remontowy
zostal zaplanowany na 2010r.
w wysokosci 2 456 610z1. Plan
na I kw. wyniost 711 058z1, a re-
alizacja osiagnela wartoS¢ 722
634zl. Analizujac wyniki obli-
czen, podane w tabeli 2, zauwa-
zy¢ mozna roznice, jakie powstaly
przy szacowaniu odchylen od
planu budzetowego dla danych
projektow metoda klasyczna oraz
z zastosowaniem metody EV. Bu-
dzet dla projektu 1 wedlug kla-

sycznej metody obliczen zostat
przekroczony tylko o 2%, co
Swiadczy o stosunkowo niewiel-
kich odchyleniach od planowa-
nych wydatkow. Jednak przy
zastosowaniu metody EV odchy-
lenia sa znacznie wieksze. W celu
porownania wynikow, nalezy
zwroci¢ uwage na dwa wskazniki
jednoczesnie: CPI oraz SPL
Pierwszy z wymienionych wskaz-
nikéw — CPI - pokazuje dotych-
czasowy stosunek planowanych
kosztow jednostkowych do rze-
czywistych, a dodatkowo umozli-
wia skorygowanie catkowitych
kosztow zadania czy tez projektu
przy zalozeniu niezmiennych sta-



Budzet
Budzet planowany - wyjsciowy Budzet rzeczywisty przeliczony

BAC BCWS ACWP BCWP

Wryszczegolnienie rbg* koszty rbg* koszty rbag* koszty planowany

catkowite calkowite|  narastajgco narastajgco narastajzco narastajgco koszt wyk.pracy
Projekt 1 174 622 49 440 44 867

Material/2akupy 2456610 711 058 722 634 645 288
Projekt 2 5180 1194 1053

Materiat/Zakupy 40 400 10 302 2552 9 085
Projekt 3 Z 244 195 267

Material/2akupy 52520 5474 707 7495

Tradycyjna analiza odchyler Analiza odchylen z zastosowaniem Earned Value
Odchylenie wzgledne - % | Ddchvienia b';;‘“"“"‘""" “| odchylenie wzgledne - %
Wyszczegolnienie
rbg* kosztow Ccy sy CPI SPI
wisk, kosztow harmonogramu |wsk, wydaj. kosztu  psk.wydai.harm,
BCWR-ACIWR BCWR-BCWS BCWRjACIWD BCWRBCWS
Projekt 1 90,75
Material/2akupy 102 -77 346 -65 770 0,59 0,21
Projekt 2 88
Material/2akupy 25 6533 -1217 3,56 0,88
Projekt 3 137
Material/2akupy 13 6 758 2021 10,60 1,37

Prognoza z zastosowaniem EV
Prognoza
Wyszczegolnienie
ETC EAC YAC TCPI
koszt pozostaty kosz| prog.odchylenie wisk.wydaj. kosztu
do poniesienia koficowy EAC-BAC (BAC-BOWP)(BAC-ACWS)
Projekt 1
Material/Zakupy 1809 3135 2531 952 -75 342 1,04
Projekt 2
Materiat/Zakupy 31 163 33 715 £ 685 0,83
Projekt 3
Materiat/2akupy 45 393 46 100 6420 0,87

wek cen. Wskaznik ten dla zadan
zwiazanych z utrzymaniem mate-
rialow w pierwszym projekcie wy-
nosi 0,89, co oznacza
przekroczenie kosztéow zaplano-
wanych o 11%. W tym wypadku

sama réznica miedzy wynikami
klasycznej metody, a EV wynosi
9%, co przy zalozonym budzecie
na poziomie prawie 2,5 mln zt
daje wynik ponad 200 tys. zi.
Drugi ze wskaznikow, sthuzacy do

analizy wydajnosci harmono-
gramu metoda EV, okreslany jest
skrotem SPI. Pozwala on na
obiektywna ocene zaawansowa-
nia zadania/projektu pod katem
zakresu 1iterminéw realizowa-
nych prac. Dodatkowo zwraca sie
uwage na fakt, ze klasyczna me-
toda nie daje takiej mozliwosci.
Wartos¢ pozadana przy realizacji
zadan, to SPI = 1, poniewaz ozna-
cza to wykonanie zaplanowanych
dzialan przed zalozonym czasem
lub najp6zniej w terminie. Dla za-
kupu i manipulacji materiatami
w projekcie 1 SPI osiaga wartos¢
0,91, co oznacza przekroczenie
terminu harmonogramu o9 %
lub niewykonanie 9% dziatan.
Dodatkowo metoda ta pozwala
prognozowac dalszy postep prac
oraz poziom zaangazowania kapi-
talu. Umozliwia to wskaznik dal-
szej wydajnosci prac TCPI, ktory




oznacza wydajnos¢ z jaka musi
by¢ realizowany dalszy zakres
prac — biorac pod uwage aktualny
stan projektu, aby mozna bylo
zakonczy¢ prace w ramach pla-
nowanego budzetu. W przypadku
projektu pierwszego wskaznik
TCPI wynosi 1,04, co oznacza, ze
wydajnos¢ musi by¢ podniesiona
0 4% w stosunku do stanu obec-
nego, aby zrealizowaé¢ projekt
zgodnie z zalozonym budzetem.
Zaplanowany na 2010r. bu-
dzet dla projektu drugiego wy-
niést 40 400zt. Plan na I kw.
wynioést 10 302zt, a realizacja
osiggneta wartos¢ 2 552zt. Ana-
liza przypadku drugiego projektu
takze nasuwa wiele watpliwosci,
co do poprawnosci wynikéw kla-
sycznej metody. Wedlug niej,
koszty  dzialan  zwiazanych
z utrzymaniem zapaséw w dru-
gim projekcie sa nizsze od zapla-
nowanych o cate 75%, czyli
mozna spodziewac sie oszczedno-
§ci na poziomie ok. 30 tys.zl
Tymczasem analiza wskaznika
CPI pokazuje niewykonanie
planu kosztowego dla tego etapu
na poziomie znacznie przekracza-
jacym 100%. Wytlumaczeniem
tej sytuacji jest analiza wskaz-
nika wydajnosci harmonogramu
dla tego zadania. SPI na poziomie
0,88 oznacza niewykonanie 12%
zaplanowanych dziatan, ktoére
prawdopodobnie byly kluczowe
i generowaly wiekszo§¢ zaplano-
wanych kosztéw. Jeszcze wieksze
rozbieznosci w planowanym bu-
dzecie, a rzeczywiscie zrealizowa-
nych wydatkach uwidaczniaja sie
w projekcie nr 3. Z planu bu-
dzetu okreslonego na 52 520zt
zrealizowano tylko 707zt z zapla-
nowanych na wl kw. 5 474zl
W dziataniach zwiazanych z za-
rzadzaniem materialami Kkla-
syczna metoda analizy odchylen
kosztow pokazuje zrealizowanie
tylko 13% zadania lub wygenero-
wanie 13% kosztow zaplanowa-
nych. Metoda EV réwniez podaje
wynik, sklaniajacy zarzadzaja-
cych projektem do ponownego
przemys$lenia planu kosztéw
i harmonogramu dziatan. O ile
planowany poziom kosztow nie
zostal osiagniety, a nawet nie zo-

staly poniesione zadne koszty,

o tyle zastanawiajacy jest fakt

wykonania dziatan w 137%, czyli

innymi slowy zostalo wykonane

o prawie 40% wiecej dziatan

w trzecim projekcie niz zaplano-

wano. Aby budzet zostal zrealizo-

wany zgodnie z planem
wydajnos¢ prac moze spasé
nawet o 13% w stosunku do
stanu obecnego, co nie spowo-
duje zakl6cenia w dalszym finan-
sowaniu projektu.

Najwiekszy udziat procentowy

w catkowitym budzecie ma pro-

jekt pierwszy. Koszty jego realiza-

cji pochlaniaja az 96%

calkowitego budzetu. Na rysunku

2 zostaly przedstawione wyniki

projektow realizowanych przez

Zaktad. Srednice k6t na poniz-

szym rysunku odzwierciedlaja

udziat procentowy projektow

w catkowitym budzecie zaplano-

wanym na przeprowadzenie

ogotu prac. Rysunek podzielony

jest na cztery pola, w ktérych w

zaleznosci od wynikéw uplaso-

waly sie dane projekty:

* Pole 1: "po terminie i ponizej
kosztow'" wyznaczaja wartosci
CPI > 1 oraz SPI < 1,

e Pole 2: "przed terminem i poni-
zej kosztow" wyznaczaja warto-
Sci CPI>1 oraz SPI>1,

e Pole 3: "po terminie i powyzej
kosztow'" wyznaczaja wartosci
CPI< 1oraz SPI< 1,

e Pole 4: "przed terminem i po-
wyzej kosztow' wyznaczaja
wartosci CPI < 1 oraz SPI >1.
Jak wynika z rysunku 2, pro-

jekt pierwszy uplasowany w polu

nr 3, chociaz jest najbardziej ka-
pitatlochtonny, zostal najlepiej za-
planowany pod wzgledem
finansowym. Wskaznik wydajno-

Sci kosztu jest w tym przypadku

najblizszy wartosci 1. Odnoto-

wano w tym projekcie niewielkie

(9%) odchylenia od planowanego

harmonogramu prac. Z kolei pro-

jekt trzeci, widoczny w polu nr 2,

charakteryzuje sie najwyzszym

wskaznikiem wydajnosci harmo-
nogramu prac, co oznacza wcze-

Sniejsze wykonanie prac

z nastepnego etapu w badanym

kwartale. Natomiast projekt 2,

zaznaczony w polu nr 1, odzna-

cza sie ponad 10 % opoéznieniem
w pracach. Zadania zaplanowane
na I kwartat dla projektéow 2 i 3
zostaly wykonane znacznie poni-
zej kosztow. Wartosci wskaznika
CPI dla tych projektéw, znacznie
przekraczajace wartosé 1, swiad-
cza o ztym dopasowaniu budzetu
do harmonogramu zadan. Reasu-
mujac, projekt 1 odznacza sie
nieco nizsza niz planowano pro-
duktywnoscia i konieczne wydaje
sie przeprogramowanie harmono-
gramu prac w nastepnych eta-
pach (kwartatach), aby
zmniejszy¢ odchylenia od zapla-
nowanych dzialan. Etap projektu
nr 2 zaplanowany na I kw. zostat
zakonczony po terminie i ponizej
kosztow. Odznacza sie gorsza od
planowanej produktywnoscia
oraz opoznieniami w rozpoczyna-
niu czynnosci, a do przyczyn ta-
kiego  stanu  menedzerowie
nadzorujacy projekt musieli zali-
czy¢ niesprzyjajace warunki
pracy. Projekt 3 w kwartale I zo-
stal zakonczony przed terminem
oraz ponizej kosztéow, co pozwo-
lito na uzyskanie lepszej produk-
tywnosci niz zaplanowana. Majac
to na uwadze, mozna stwierdzic,
ze w przypadku ostatniego pro-
jektu przyjeto zbyt ostrozny sce-
nariusz, a warunki pracy okazaly
sie duzo lepsze od zaktadanych.

Podsumowanie

Podstawowymi obszarami
kontroli realizacji projektu sa
jego koszt, czas realizacji oraz ja-
kos¢. Czesto dokonanie konicowej
oceny projektu opiera sie tylko na
analizie zgodnos$ci z harmonogra-
mem albo z budzetem. W celu za-
pewnienia prawidlowosci
realizacji prac, jak réwniez wyko-
rzystania kapitatu stosuje sie me-
tody umozliwiajace weryfikacje
zadan

i kosztow jednoczes$nie. Jedng
z takich metod jest Earned
Value, ktéra dostarcza informacje
dotyczace wysokosci zaangazo-
wania kapitaltu w kolejnych eta-
pach zarowno w aspekcie
rzeczowym, czasowym i koszto-
wym. Metoda ta pozwala na szer-



sza analize odchylen

w poréwnaniu do tradycyj-
nych metod analizowania budze-
tow. Umozliwia ona identyfikacje
rodzajow i wielkos$ci odchylen bu-
dzetu projektu oraz analize
trendu wydajnosci realizacji pro-
wadzonych zadan. Dodatkowo
metoda ta juz na etapie 15-20 %
zaawansowania projektu umozli-

wania kapitalu w materiatach i
zapasach na kazdym etapie pro-
wadzenia prac. Opisana metoda
umozliwia identyfikacje rodzajow
i wielkosci odchylen budzetu pro-
jektu oraz analize trendu wydaj-
nosci realizacji prowadzonych
zadan. W pracy zaprezentowano
wykorzystanie tej metody do ana-
lizy zaawansowania prac i kapi-

method. This method enables to
monitor the invested capital in
materials and supplies at every
stage of works. The described
method enables to identify the
kinds and sizes of deviations of
the project budget and the trend
analysis for productivity of the re-
alized tasks. In the article was
presented this method using for

wia dokladniejsze oszacowanie talu dla trzech wybranych analysis of the advancement of
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terminu zakonczenia projektu
oraz jego finansowania. Zalety tej
metody sprawiaja ze zyskuje ona
na znaczeniu w zarzadzaniu ma-
teriatami na kazdym etapie reali-
zacji prac.

Streszczenie

W artykule przedstawiono al-
ternatywna do tradycyjnych spo-
soboéw kontroli wydatkowania
Srodkéw finansowych metode
zwana Earned Value. Metoda ta
umozliwia monitoring zaangazo-

projektow zwiazanych z gospo-
darka materialami. Otrzymane
wyniki umozliwily poréwnanie
kosztow przeprowadzonych dzia-
lan z zalozeniami projektu na
danym etapie realizacji.

EV METHOD IN BUDGETARY
FINANCING OF MATERIALS

Summary

In the article was introduced
alternative to traditional method
of the expending financial means
control through Earned Value

works and capital for three cho-
sen projects connected with the
supplies economy. Received re-
sults enabled to compare the
costs of operating carried out
with assumptions of the project
at the given stage.
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