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Bardzo wany ze wzgiddw ekonomicznych, ekologicznych, spotecznych atnaw
relacji miedzynarodowych jest problem powtérnego zagospodar@mwva
samochodéw wycofanych z eksploatacji. Niestetymdew Polsce prawidtowych
rozwigzan prawnych i systemowych warunkoych maksymalne ponowne
wykorzystanie zytych pojazdow. Obowzujgce obecnie przepisyqsznacznie
rozproszone, utrudniaj jednoznaczaq interpretacg niektorych zagadnie i ¢
nieskutecznie egzekwowane wobec wszystkich dzgddj w tym obszarze
podmiotéw gospodarczych. 4gie nierozwgzanym problemem jest tak tzw.
.szara strefa”, czyli nielegalny demontasamochoddéw wycofanych z eksploatacji.
Ze wzgbdu na ogroman liczbe przeptywdw materialnych i informacyjnych orazelu
koszty prowadzenia legalnie dziajaych stacji demonta pojazdéw do badanad
tq dziedzim gospodarki pastwa naleéy wigczy takze logistyle.

LOGISTIC ANALYSE OF REPEAT DEVELOPMENT OF CARS WIT HDRAWN
FROM EKSPLOITATION IN POLAND BASED ON SUPREME CHAMB ER
OF CONTROL REPORT

The problem of repeat development of cars withdréem exploitation is very
important because of the economic, ecological, adoor even international
relations. Unfortunately, there are no proper legalsystem solutions conditioning
maximum re- use of worn-out cars. Current regulagio are dispersed, hinder
unambiguous interpretation of some of the issuekthay are ineffectively enforced
on all entities operating in the field. The problesh so called black economy
meaning illegal dismantlement of cars withdrawmfrexploitation is still unsolved.
Therefore, logistics should be involved into thisea of economy due to enormous
amount of material and information flow as well high costs of maintenance
of legally operating vehicle dismantling stations.
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1. WSTEP

Okredlenie aktualnego stanu gospodarki pojazdami wygefarz eksploatacji w Polsce
byloby niezmiernie trudne bez wsparcia odpowiedrslthb kontrolnych. W marcu 2009
roku ukazat s raport Najwyszej Izby Kontroli pt. ,Informacja o wynikach kootr
dzialania stab publicznych w zakresie recyklingu sgiz technicznego”, ktory
kompleksowo i bardzo szczegétowo zbadat wszystiekty tego typu dziataldoi.

Raport dotyczyt nie tylko probleméw zawianych z zagospodarowaniem pojazdéw
wycofanych z eksploatacji ale tak zwytego sprztu elektrycznego i elektronicznego.
Jednake dla celow tego opracowania zwrécono szczeg@lwag: na sprzt techniczny
pierwszego typu. W artykule przedstawionozmiajsze wyniki kontrolowanej dziatalgoi
stuzb publicznych w zakresie recyklingu sgiz technicznego, a przede wszystkim
pojazdéw wycofanych z eksploatacji w aspekcie liygis

W Polsce po raz pierwszy kompleksowo uregulowangsady gospodarowania
odpadami i stworzono system prawny w 1997 roku. ddlee wg prawa polskiego,
wyeksploatowany pojazd nale odda& przedstbiorcom uprawnionym do prowadzenia
tego typu dziatalnii (posiadajcym odpowiednie uprawnienia).

Opfaty za przyjcie kompletnego pojazdu nie mpdy¢ przyjmowane przez stacje
demontau. Srodki uzyskane ze sprzegaodzyskanych agci, sprzeday surowcow oraz
optat od importeréw i producentdvktdrzy maj obowiazek zorganizowania sieci firm
zajmupcych st recyklingiem pojazdéw (w przypadku braku takiej sieci, wprowgdega
na rynek pojazdy jest ohgiony optat naliczarm od kazdego samochodu)a przeznaczone
na finansowanie catego systemu.

Prawie potowa pojazdéw samochodowych w Polsce maagmniej 10 lat [1]. Znaczy
to, ze problem z zagospodarowaniem rEs) liczby samochodéw wycofywanych z
eksploatacji bdzie coraz powmiejszy. Zgodnie z Dyrektyav Unii Europejskiej od
2006 r. na wysypiskamieci powinno trafid maksymalnie 15% masy ziomowanego
samochodu, a po 2015 r. maksymalnie 5%. Pozostateriaty powinny by poddane
procesowi recyklingu podakem ich ponownegozycia [2].

Podstawowym problemem w zakresie gospodarki pojazdgcofanymi z eksploatacii
jest ich demonta poza uprawnionymi stacjami demoita spetniagcymi wymagania
ustawowe dotyce ochronysrodowiska. Pojazdy, ktére niea soddawane do stacji
demontau sa demontowane w miejscach nieprzystosowanych do¢elio Powodem tego
stanu rzeczy s m.in. korzyici finansowe, jakie podmioty maguzysk& ze sprzeday
czesci, sprzeday surowcdw oraz oszedndsci poprzez niezgodne z zasadami ochrony
srodowiska pozbycie sisubstancji niebezpiecznych zawartych w pojazd®ettologe w
motoryzacji stanowi fakt, zi kwitnie nielegalny handel pozyskanymi cgéziami
zamiennymi, a naprawy pojazdow odbysvaje niejednokrotnie w oparciu o te zi.
.Szara strefa” w braty recyklingu pojazdéw, ktéra szacowana jest na&88 utrudnia
dziatalng¢ przedsgbiorcom prowadzcym legalne stacje demounta Nikt nie jest w stanie
konkurowa& z oferty czgsci pochodzcych z nielegalnego demonta ktérej cena nie jest
obarczona podatkami, kosztami ochronyrodowiska, zatrudnienia, zezwdle
sprawozdawczei, kontroli jakdci. ,Szara strefa” wykorzystuje nawet dokumenty aut
doszcztnie rozbitych, ktére st legalizacji pojazdéw kradzionych [1].

Duzy problem w kierowaniu samochodéw do stacji demantastanowi brak
precyzyjnych kryteriéw uznania pojazdu za odpadp&ly oznaczajkazda substanegj lub
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przedmiot naleacy do jednej z kategorii, okilenych w zadczniku nr 1 do ustawy, ktérych
posiadacz pozbywa i zamierza pozhy sig lub do ich pozbycia sijest obowazany
(art.3.pkt 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. qpadach). Niejednoznaczna definicja
odpadu utrudnia dokonanie oceny przez organy adimamji, w szczegolrimi urzedy
celne, stra graniczn, inspekcg ochrony srodowiska, a w konsekwencji rozpoznanie i
prawidtows klasyfikacg tego rodzaju odpadoéw. Uznanie pojazdu za odpadyalezede
wszystkim od decyzji jego wiaiciela.

Znikanie pojazdu z rynku zanim staniee son odpadem, uniiwia obecnie
nieefektywnie funkcjonacy system egzekucji optat obawkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnéci cywilnej OC dla pojazdéw mechanicznych. Kolejnymaznym
powodem wadliwego funkcjonowania systemu zagosmoaania pojazdéw wycofanych z
eksploatacji jest niedostateczna kontrola rynkapddw na obszarze Wspélnoty.

Wedtug oficjalnych danych w 2007 r. w Polsce ekgpwano ok. 19,5 min pojazdow,
w tym 14,6 min samochodéw osobowych [3]. Liczba senodéw uywanych
sprowadzonych do Polski w 2007 roku wynosita 9% (971 tys. z UE i 23 tys. spoza UE)
[4].

Ogolm liczbe samochodéw wycofanych z eksploatacji w roku 20062007
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba pojazdéw wycofanych z eksploatatjitach 2006-2007
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [1]

Liczba pojazdéw wycofanych z
Rodzaj pojazdu wycofanego z eksploatacji eksploataciji
2006 2007

Pojazdy kompletne wyprodukowane do 31.12.1979 r. 090 4579
Pojazdy niekompletne wyprodukowane do 31.12.1979 r. 3 458 1906
Ogodlna liczba pojazdow wycofanych z eksploatacji 10 548 6 485
wyprodukowanych do 31.12.1979 r.

Pojazdy kompletne wyprodukowane po 01.01.1980 r. 0% 84 362
Pojazdy niekompletne wyprodukowane po 01.01.1980 r. 40 442 30 611
Ogoblna liczha pojazdéw wycofanych z  eksploatacji 129 539 114 973
wyprodukowanych po 01.01.1980 r.

Brak kontroli nad poszczegdlnymi elementami systegaspodarowania pojazdami
wycofanymi z eksploatacji oraz brak kompleksowydiatin z zakresu rinych dziedzin
gospodarki, w tym logistyki, stwarza konieczéoposzukiwania rozwzania probleméw i
dalszych badana ten temat.

2. GLOWNE ZAGADNIENIA KONTROLI NIK

Tematem kontroli NIK nr P/08/156 byly ,Dziatanidusb publicznych w zakresie
recyklingu sprztu technicznego”.

Dziatania te nie byly dotychczas kontrolowane prix#i€. Sprawdzono funkcjonowanie
ustawy z dnia 20 stycznia 2005 r. o recyklingu pdfav wycofanych z eksploatagiaz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. oztym sprzcie elektrycznym i elektronicznym. Celem
kontroli m.in. byla ocena prawidtowo dziatania organéw administracji publicznej
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dotyczica gospodarki odpadami, jakimi pojazdy wycofane z eksploatacji izty sprzt
elektryczny i elektroniczny.

Gloéwne zagadnienia olip tematyk kontroli i zwiazane z wycofywaniem samochodéw
z eksploataciji to:

— wydawanie i cofanie pozwalgrzez uprawniony organ w zakresie gospodarki odpéd
wymaganych w zwizku z prowadzeniem stacji demantdub strzpiarki,

— oplaty od pojazdéw wprowadzonych na terytoriunajlkroraz optaty za brak sieci
zbierania pojazdéw wycofanych z eksploatacji,

— monitorowanie poziomu odzysku i recyklingu odpaddotyczcych zuytego sprztu
technicznego (pojazdy wycofane z eksploatacji omeyty sprzt elektryczny i
elektroniczny),

— redystrybucjgrodkéw finansowych uzyskanych z optat od przeuisircéw zajmujcych
sie wprowadzaniem, odzyskiem i recyklingiemzgtego sprztu technicznego,

— przeprowadzanie kontroli u przeglsibrcow prowadzcych dziatalné¢ w zakresie
zwzytego sprztu technicznego.

Kontrola zostata przeprowadzona w Ministerstwsgodowiska, w Narodowym
Funduszu OchronySrodowiska i Gospodarki Wodnej (NBGBW), w Glownym
Inspektoracie OchronySrodowiska (GIG®), w 8 urzdach wojewodzkich oraz w 8
wojewoddzkich inspektoratach ochronyrodowiska. Badano kryteria legakuo,
gospodarngxi, rzetelndci i celowaci (art. 5 ust. 1 ustawy o NIK).

Badania kontrolne obly okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 marca 2008 trwaly od 27
marca 2008 r. do 2 wrzeia 2008 r.

W sprawozdaniu NIK postugiwanoesin.in. takimi pogciami jak [1]:
masa pojazdu- masa wtasna w rozumieniu przepisdéw o ruchu drggoypomniejszona o
mag; paliwa w ilgsci nominalnej;
odzysk - wszelkie dziatania, niestwaraap zagraenia dlazycia, zdrowia ludzi lub dla
srodowiska, polegage na wykorzystaniu odpadéw w c&dolub w czsci, lub prowadzce
do odzyskania z odpad6w substancji, materiatdwelubrgii i ich wykorzystania, okéne
w zahczniku nr 5 do ustawy o odpadach;
ponowne wycie - zastosowanie przedmiotéw wypasaia i czsci, wymontowanych z
pojazdéw wycofanych z eksploatacji orazycie zwytego sprztu lub jego czsci
sktadowych, w tym samym celu, dla ktérego zostalgryotnie zaprojektowane i
wykonane;
przetwarzanie - czynndci podejmowane po przekazaniu pojazdu wycofanego z
eksploatacji do stacji demonta w celu demontal, odzysku lub przygotowania do
unieszkodliwiania, a tale wszystkie czynni@i podejmowane po przekazaniuzytego
sprztu do przedsbiorcy prowadzacego zaklad przetwarzania w celu deméata
obejmujcego usuricie z tego sprgu skltadnikow niebezpiecznych, materialéw kdz
sktadowych, pogicie oraz przygotowanie do odzysku lub unieszko@ina;
recykling - taki odzysk, ktéry polega na powtdrnym przetwaiaasubstancji lub
materiatow zawartych w odpadach w procesie produakoy w celu uzyskania substanciji
lub materiatu o przeznaczeniu pierwotnym lub o mnyzeznaczeniu, w tymz#e&ecykling
organiczny, z wyjtkiem odzysku energii;
stacja demontau - zaktad prowadgy przetwarzanie, w tym demontabejmujcy
nastpujace czynnéci:
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a) usunicie z pojazdow wycofanych z eksploatacji elementGw substancji
niebezpiecznych, w tym ptynow,

b) wymontowanie z pojazdéw wycofanych z eksploatacgzedmiotow wyposaenia i
czesci nadajicych si do ponownegoaycia,

¢) wymontowanie z pojazdéw wycofanych z eksploatalgmentow nadagych s¢ do
odzysku lub recyklingu;

strzepiarka - instalacja shmca do rozdrabniania odpadéw powstatych w trakcie
demontau pojazdéw wycofanych z eksploatacji.

3. LOGISTYKA W ZAGOSPODAROWANIU SAMOCHODOW WYCOFANY CH Z
EKSPLOATACJI

Przeprowadzona kontrola NIK obejmowata gospodar@avawdpadami, czyli
gospodark materiatovd, ktéra jest jedm z dziedzin logistyki. Celem tego obszaru
dziatalngci panstwa jest, w przypadku samochodéw wycofanych z leksacji (SWE),
osiagniecie zakltadanych wskaikéw odzysku i recyklingu.

Przedstawione wcZriej zagadnienia kontroli nima usystematyzowazgodnie z
rodzajem przeptywédw materialnych, informacyjnydmansowych (tabela 2).

Tabela.2 Zagadnienia kontroli NIK-identyfikacja przeptywéwzagospodarowaniu
samochodéw wycofanych z eksploatacji (opracowataeng)

Rodzaj przeptywow

materiaty informacje pieniadze
wydawanie i cofanie pozwale redystrybucjarodkow
(informacje o liczbie i finansowych doptaty do
prawidtowaici lub demontau SWE,
nieprawidtowdci funkcjonowania| dofinansowanie dziala
stacji demontéu i strzpiarek) inwestycyjnych i gmin)
optaty od pojazdéw sprowadzanych i brak sipczé€ptyw
pieniedzy i informaciji o liczbie sprowadzanych samochodéw)

monitorowanie poziomu odzysku i recyklingu SWzeptyw
pojazdow oraz materiatéw i g&ci do ponownego wykorzystania,
informacja 0 poziomie odzysku i recyklingu)

ewidencjonowanie
przedsgbiorcéw

Kontrola objeto niektére aspekty zagospodarowania SWE, ktéreénmamdniéé¢ do
podstawowych zaddogistyki (rysunek 1).

Aspekty :

legalngci - podpakowanie dziatalngci

gospodarngci, wymaganiomiswa (spoteczestwa), zadania
rzetelngci, - minimalizacja koS, logikty
celowasci - koordynacja poevow

Rys.1. Odniesienie kontrolowanych aspektow zag@spadnia samochodow
wycofanych z eksploatacji do zattagistyki (opracowanie wtasne)
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Ogodlna ocena kontrolowanej dziatainbprzez NIK to ocena negatywna. Okazujg si
ze system nie gwarantuje wzrostu odzysku i recykliBYVE i nie eliminuje ,szarej strefy”
w obszarze demonta pojazdow (rysunek 2).

Wedtug raportu NIK MinisteSrodowiska nie zapewnit prawidtoweoi funkcjonowania
systemu odzysku i recyklingu. % stacji demontau samochoddéw nie cgjneta
ustawowego poziomu tych dziataPrzyczynami byty, midzy innymi, niejednoznaczne i
niepeine regulacje w ustawie o recyklingu pojazddéycofanych z eksploatacji z dnia
20.01.2005 r., ,szara strefa” (nielegalny demergamochodéw) i niski poziom edukacji
spoleczéstwa. Stabe ogniwa #d@ucha logistycznego obejmujw tym przypadku
przeptywy materialne, informacyjne oraz finansowe.

15% legalne stacje demontapojazdéw

85% ,szara strefa” -
nielegalne stacje demouta
pojazdow

Rys.2. Procentowy udziat ,szarej strefy” w demantaojazdow [1]

Problemy w przeplywie materiatdbw dotyckompletnych pojazdéw wycofanych z
eksploatacji (brak systemu nadzoru nad rynkiem zuge | egzekwowania
obowizkowego ubezpieczenia OC, brak kontroli dziatébmdirm ubezpieczeniowych,
brak systemu nadzoru nad wesnawspélnotowym nabyciem pojazdéw) azalczsci i
materiatdw do powtdérnego wykorzystania lub likwiflabrak niezlednych uradzea do
demontau pojazdéw w stacjach, nieusuwanie sktadnikow, kazgwanie odpadoéw
podmiotom nieuprawnionym).

W Polsce nie ma jednoznacznych kryteribw élajacych kiedy pojazd staje esi
odpadem — obecnie decyduje o tym dmtaiel. Wiaciciel samochodu wycofanego z
eksploatacji mge go zdemontowawe wiasnym zakresie, odéldo nielegalnej lub legalnej
stacji demontau. Tylko w ostatnim przypadku wystawiane jestwiadczenie o demonta
i pojazd jest wykrélany z Centralnej Ewidencji Pojazdéw i KierowcOwHRIK). Brak
za&wiadczenia o demonta powodujeze nadal figuruje on w zestawieniu CEPIK. Efektem
sa nieprawdziwe oficjalne dane o pojazdach.

Brak dostatecznej kontroli rynku samochodoéeddzych w obrocie na obszarze UE
sprawia,ze widciciel nabytego pojazdu nie musi rejestrévggp na terenie Polski. €&
pojazdéw sprowadzonych nie jest nigdzie odnotowyayam one wprowadzane do obrotu
jako czsci, natomiast substancje niebezpieczne z nich pmbhe zanieczyszczaj
srodowisko.
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W przypadku firm ubezpieczeniowych, gdy jest szkedtkowita i pojazd nie nadaje
sig do wytkowania, jest on zwracany viicielowi i wyptaca si kwotg ubezpieczenia
pomniejszon o0 wart@é czsci zawartych w pojedzie. Widgciciele sprzedajzatem SWE
kolejnym podmiotom (,szara strefa”) a dokumentysts wykorzystuje si do legalizacji
pojazdéw skradzionych.

Stabe strony systemusjechodzi o przeptyw informacii to:

- nieunormowany okres rozliczeniowy poziomu odzyskuecyklingu mas odpadow
przyjetych do stacji demonta (proponuje s koniec roku),

- centralizacja zbierania i dystrybucji optat (poopje s¢ ich decentralizag),

- przesylanie rocznego sprawozdania do NEEW oraz do wojewody powoduje
niezgodndéci miedzy sprawozdaniami, gdy jeden z organéw wyegzekvwagpraw i
uzupetnienie sprawozdania a drugi nie (proponuesiesytanie sprawozflanajpierw do
Wojewddzkich Inspektoratéw Ochrosyodowiska - WIG),

- staba kontrola prawidtowei sprawozda i optat za brak sieci (proponuje;sivskazanie
jednego adresata rocznego sprawozdania o wysbkaptaty za brak sieci jednego
podmiotu),

- forma przekazywania sprawozda- pisemna i elektroniczna (proponujeg diylko
elektroniczn),

- brak programu magego na celu staty rozwéj systemu gpstwania z SWE i ogganie
wymaganych pozioméw odzysku i recyklingu @na tu zaproponowawykorzystanie
filozofii Kaizen),

- staba edukacja spotectwa.

Okazuje si, ze bkdnie sporzdzone sprawozdania spowodowaty przedstawienie
nierzetelnych danych w Sprawozdaniu Rzeczypospalaetemat osignietych poziomow
ponownego #ycia i odzysku oraz ponownegayeia i recyklingu pojazdow wycofanych z
eksploatacji, zgodnie z dyrektyw2000/53/WE w sprawie pojazdow wycofanych z
eksploatacji za okres od dnia 1 stycznia 2006 drda 31 grudnia 2006 r. [1].

Jednake chyba najwicej probleméw przysparza przeplyw pigizy i finansowanie
calego systemu. Stacje demomntanie mog pobierd optaty za przyjcie kompletnego
pojazdu. System jest finansowany ze sprzgdaizyskanych z SWE efci i surowcow
oraz optat od importeréw i producentéw — za wproxeatde pojazdu i brak sieci. Piedze
te przeznaczoneasna doptaty do demonta pojazdéw wycofanych z eksploatacji, na
dofinansowanie dziatainwestycyjnych w zakresie gospodarowania odpaddieistaciji
demontau, strzpiarek i punktéw zbierania pojazdéw oraz dofinanapi®@ gmin w
zakresie zbierania porzuconych samochodow.

Jeli chodzi o optaty za wprowadzenie pojazdu i za kbraieci wystpuja
nieprawidtowdci w ich egzekwowaniu i dochodzeniu odsetek od emminowych
zobowazair. Fundusz Ochrongrodowiska i Gospodarki Wodnej nieterminowo przekazu
doptaty, nieréwno traktuje przedbiorcow, nieprawidtowo ocenia wnioski 0
dofinansowanie stacji demottai znikomo wykorzystujérodki finansowe.

Elementy te tworg stabe ogniwo tacucha logistycznego i powodugtraty finansowe
dla pastwa. Straty te (stan na dazigakaiczenia kontroli) wynosity ok. 1,5 min zt jako
nieuiszczona nalmos¢ tytutu optat za brak sieci zbierania pojazdéw quazhodzity take
Z nieegzekwowania odsetek od kwoty 26,5 min zitattynieterminowych optat za brak
sieci za brak sieci zbierania pojazdéw [1].
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Optacalna okazuje siza dziatalng¢é w ramach tzw. ,szarej strefy”. Korggi
finansowe nielegalnych stacji demanigpochodz ze:

- sprzeday czsci i surowcow (nielegalny handel powoduje czsci sa tansze i téisze
naprawy pojazdow),
- oszczdndsci w zwiazku z niezgodnym z zasadami ochramgdowiska pozbyciem si
substancji niebezpiecznych zawartych w pojazdach,
- braku optat z tytutu podatkéw, kosztéw ochrosrpdowiska, zatrudnienia, zwolrfig
sprawozdawczi, kontroli jakaci,
- wykorzystywania dokumentéw aut powypadkowych degalizacji pojazdéw
kradzionych.

Podsumowujc, wyniki kontroli prowadzonych w latach 2006-20@ykazaty, ze
do najczstszych nieprawidtowdei nalezaty m.in.[1]:
a) w stacjach demonta pojazdow:
- brak petnej i prowadzonej na bigo ewidencji odpadow,
- brak dostatecznej ifgi pojemnikéw na odpady jak réwriebrak ich prawidtowego
oznakowania,
- magazynowanie odpadow niezgodnie z warunkamistdmgmi w decyzji wojewody,
- brak pozwolenia wodno-prawnego w zakresie gospadeidkowej,
- niewykonywanie bada $ciekow przemystowych odprowadzanych z terenu stacji
demontau z wymagaa czgstotliwoscia (2 razy w roku),
- nienaliczanie optat za korzystaniezedowiska w zakresie emisji zanieczysagze
- brak uradzer do usuwania czynnika chtogizego z uktaddéw klimatyzacji gz
podpisanej umowy ngwiadczenie tej ustugi przez wyspecjalizowdinme,
- nieselektywne magazynowanie odpadow,
- btedne klasyfikowanie niektorych odpadowegthy w zbiorczych zestawieniach danych o
rodzajach i iléci odpadow,
- niesporadzanie lub nierzetelne spadzanie rocznych sprawoztlanieprzekazywanie
ich do wszystkich adresatow
- uchybienia w dokumentowaniu agnietych pozioméw odzysku i recyklingu;
b) u przedsibiorcéw prowadzcych strzpiarke:
- przekroczenie okéonej w decyzji wartéci masy odpadéw (metale) poddawanej
odzyskowi,
- brak rozdzielania na poszczegdllne frakcje (pozostatzawieraly szkio, gum
tworzywa sztuczne i inne).

Tak wiec przedstawiony obraz przeptywéw materialnych, infacyjnych i piergznych
pokazuje ogromny stopie skomplikowania wzajemnych zalesci poszczegdlnych
elementéw, ktére nieupardkowane prowadg do stabéci calego systemu
zagospodarowania samochodéw wycofanych z ekspjoatac

3. WNIOSKI

Zagadnienia logistyczne obejmog procesy zagospodarowania samochodow
wycofanych z eksploatacji przedstawioneastym artykule w skali ,makro”.
Okazuje s, ze konieczne jest wprowadzenie nowych (lub popraudgoskonalenie
obecnych) rozwizan systemowych obejmagych ekonomy, technik, ekologk, prawo,
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logistyke, edukac, w celu poprawy dziatania ggle jeszcze niedoskonatego i
generujcego due straty finansowe dla gospodarki kraju systemudaédzinie logistyki
nalery zwréci szczegdla uwag; na przeptywy materialne, informacyjne i finansowe,
dalszych etapach pracy paéjprokg zbudowania modelu tych przeptywow i zaproponéwa
rozwiazania usprawniage ten skomplikowany proces, ktérych efektem powirng
minimalizacja kosztéw logistycznych.
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