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Streszczenie

Celem badan bylo przedstawienie wybranych rozwigzan organizacyjno-technicznych
w zakresie sterowania zapasami w przedsigbiorstwach przetwdrstwa rolno-spozywczego w
Polsce. Badane firmy sklasyfikowano jako mikro i mate (0-49 pracownikéw), srednie (50-249
pracownikow) oraz duze (powyzej 250 pracownikow). Na podstawie badan stwierdzono istotne
statystycznie zroznicowanie w zakresie rozwigzan technicznych dotyczacych ewidencji zapasoéw oraz
metod ustalania struktury zapaséw materiatdbw i wyrobow gotowych w zaleznosci od wielkosci
przedsichiorstw agrobiznesu.

*k*k

1. Wprowadzenie

W polskim przetworstwie rolno-spozywczym dokonaty sie istotne przemiany
zwigzane z urynkowieniem i prywatyzacjag. Mimo znacznych przeobrazen, polski sektor
rolno-spozyweczy stoi przed kolejnymi wyzwaniami. Akcesja do Unii Europejskiej to, z jednej
strony dostep do jednolitego rynku europejskiego, z drugiej — nasilajaca si¢ konkurencja ze
strony przedsigbiorstw zagranicznych. Wyrdéwnujace sie ceny surowcow rolnych w ramach
poszerzonej UE tworzg silng presje na poprawe konkurencyjnosci polskiego agrobiznesu.
Jednym ze sposobow zwiekszenia efektywnosci przedsiebiorstw moze by¢ racjonalizacja
gospodarki zapasami. Przedsiebiorstwa agrobiznesu ksztaltujac systemy logistyczne, tak aby
efektywnie gospodarowa¢ zapasami moga obniza¢ koszty i poprawia¢ poziom obstugi

klienta?.

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112
049637 pt. ,,Procesy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego”.

2 M. Wasilewski: Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania gospodarowania zapasami w przedsiebiorstwach
rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004, s. 7.



Za poziom zapasOw w przedsicbiorstwach odpowiadaja zasadniczo dwie grupy
przyczyn. Pierwsza wynika z braku mozliwosci pelnego zsynchronizowania strumieni
doptywu i odptywu ddébr. O ile ,,odptyw” débr wynikajacy z popytu moze by¢ czasem quasi-
ciagly, to ,,doptyw” (dostawy) nie moze mie¢ takiego charakteru, w zwigzku z czym dostawy
pokrywaja potrzeby w diuzszym okresie tworzac zapas cykliczny (rotujacy)®. Jest to
szczegblnie istotne w przedsicbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego gdzie istnieje
znaczna nierownowaga czasowa podazy i popytu na produkty rolne wynikajaca z wzglednie
statego charakteru popytu przy sezonowosci podazy (dotyczy zwlaszcza produkcji roslinnej).

Druga grupa przyczyn odpowiadajaca za poziom zapaséw w przedsigbiorstwach wynika z
niepewnosci co do rzeczywistego popytu oraz zgodnosci ilosciowej, jakosciowej i terminowej
dostaw. W celu zabezpieczenia si¢ przed niepewnosciag popytu i dostaw przedsigbiorstwa
utrzymuja zapas zabezpieczajacy”.

Lancuch dostaw przedsigbiorstw agrobiznesu czesto charakteryzuje si¢ licznymi i
niezaleznymi ogniwami posredniczacymi ,,0d pola rolnika do stotu konsumenta”, co
powoduje silng ekspozycje na zaklocenia w przeptywie informacji i w konsekwencji
nadmierne zapasy, narastajace w gore tancucha dostaw — zgodnie z mechanizmem opisanym
jako efekt ,,byczego bicza” (efekt Forestera).

Znajomos$¢ struktury zapasu moze wspomagaé racjonalne dziatania zmierzajace do
obnizenia jego poziomu. Zmniejszenie poziomu zapasOw przy zachowaniu wymaganego
poziomu obstugi moze przebiega¢ kilkoma sposobami:

e zmniejszenie zapasow (gtdwnie zabezpieczajacych) dzieki zmniejszeniu niepewnosci, co
do rzeczywistego popytu w cyklu uzupetnienia zapasow;

e zmniejszenie zapasow (gtdwnie cyklicznych) przez zmniejszenie wielkosci dostaw;

e zmniejszenie zapasow w tancuchu dostaw dzieki innym formom wspotpracy dostawcy i
odbiorcy®.

Celem artykulu jest przedstawienie wybranych rozwigzan organizacyjno-technicznych w

zakresie sterowania zapasami w przedsiebiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego w

zaleznosci od wielkosci tych przedsiebiortw.

¥S. Krzyzaniak: Zapasy we wspo/czesnych rozwigzaniach logistycznych, [w:] Logistyka, 1LiM, Poznan 4/2008,
S. 6

*J. Baran i in., Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 15

®S. Krzyzaniak, op. cit., s. 7



2. Material i metody badawcze

Badania obejmuja polskie przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem rolno-
spozywczym. W zakresie zbierania materialu badawczego zastosowano metode ankietowsa.
Badanie przeprowadzono na przetomie 2009 i 2010 r. Ankiety rozestano do 10 tys. losowo
wybranych przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego, z czego zwrot otrzymano od
489 przedsiebiorstw (ok. 5%), w tym od przedsigbiorstw zajmujacych sie: przetworstwem
migsa (112); owocow i warzyw (30); olejow i ttuszczow (6); wytwarzaniem wyrobow
mleczarskich (24); wytwarzaniem produktow przemiatu zbdz i skrobi (37); produkcja
wyrobow piekarskich i macznych (203); produkcja pozostatych artykutdw spozywczych (45);
produkcja pasz dla zwierzat (13); produkcja napojow (3) oraz produkcja wyrobow
tytoniowych (1). Badang prdébe przedsicbiorstw podzielono wedtug liczby zatrudnionych na
przedsighiorstwa mikro i mate (do 49 0séb), srednie (od 50 do 249 os6b) i duze (powyzej 250
0s0b) (tabela 1).

Tabela 1. Liczebnos¢ badanej proby i czestosé wystepowania odrgbnego dziatu logistyki w

przedsiebiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego wedtug wielkosci

- Wyszczegolnienie | Mikro&mate |  Srednie
Liczba przedsigbiorstw 365 95 29 489
Udziat % w calej prébie 75% 19% 6% 100%
Udziat przedsiebiorstw z
wyodrebnionym dziatem 14% 40% 66% 22%
logistyki w danej grupie
wielkosciowej
Udzial przedsiebiorstw z
wyodrgbmony_m dziatem . 13% 24% 34% 17%
zajmujacym sie zapasami w
danej grupie wielkosciowe]

Zrodto: badania wiasne

Wystepowanie dzialu logistyki zajmujacego sie kompleksowo procesami
logistycznymi zadeklarowato dwie trzecie duzych przedsigbiorstw. Z kolei 40%
przebadanych przedsigbiorstw $rednich wskazywalto na integracje proceséw logistycznych w
jednym dziale. Z drugiej strony tylko 14% mikro i malych przedsigbiorstw posiadato

wyodrebniony dziat logistyki. W wielu mniejszych przedsi¢biorstwach istnienie odrgbnego



dziatu logistyki jest nie zawsze uzasadnione ze wzglednu na ograniczony poziom specjalizacji
komorek organizacyjnych w mniejszych firmach. Tyko w 17% sposrdd badanych
przedsiebiorstw funkcjonowaty komérki odpowiedzialne za zarzadzanie zapasami.

W badaniach postuzono sie metoda poréwnawcza z zastosowaniem wykresow i
wskaznikéw struktury oraz dodatkowo wykorzystano test ,.chi-kwadrat”. Test ten bada
zaleznos¢ pomiedzy dwoma cechami X i Y. Hipoteze zerowa definiuje si¢ w nastepujacy
sposob:

Ho: cecha X nie zalezy od cechy Y, wobec hipotezy alternatywnej
Hi: cecha X zalezy od cechy Y.

Jezeli empirycznie wyliczona wartos¢ testu chi-kwadrat jest wigksza niz wartos¢
krytyczna, to odrzuca si¢ hipoteze zerowa na poziomie istotnosci alfa i przyjmuje hipoteze
alternatywna®. Poziom istotnosci dla wszystkich testéw zostat przyjety na poziomie o=0,05.
W obliczeniach skorzystano z pakietu Statistica 7.1.

3. Wyniki

Na podstawie przeprowadzonych badan zlokalizowano, gdzie przedsigbiorstwa
przetwoérstwa rolno-spozywczego utrzymuja gtdwne zapasy catego fancucha dostaw (tzn.
gdzie ulokowany jest tzw. punkt rozdzielajacy). Z badan wynika, ze w wigkszosci duzych
przedsiebiorstw rolno-spozywczych (60%) zapas wyrobow gotowych utrzymywany jest
blisko Klientow, co daje mozliwos¢ szybkiej reakcji na zamowienia klientéw i realizowanie
tych zamoOwien z zapasu, a wigc rowniez zapewnia wysoki poziom obstugi (rysunek 1). Z
drugiej strony wiaze si¢ to z utrzymywaniem wyzszego poziomu zapasu zabezpieczajacego i
wigkszym zapotrzebowaniem na powierzchnie magazynows. Uzasadnieniem utrzymywania
zapasow wyrobow gotowych blisko klientow jest fakt, ze duze przedsigbiorstwa agrobiznesu
chcac utrzymacé silng pozycje wzgledem swoich odbiorcow, ktorymi zazwyczaj sa duze sieci
handlowe musza dos¢ szybko realizowa¢ ich zamdwienia i nie moga sobie pozwoli¢ na braki
w zapasach. Z kolei mate przedsicbiorstwa wspdipracujace czesto z mniejszymi odbiorcami

detalicznymi moga pozwoli¢ sobie na utrzymywane zapasow poiproduktéw i rozpoczecie

® Stanisz A., Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach z medycyny, T1,
StatSoft, Krakow 20086, s. 323-324.



produkcji dopiero na konkretne zlecenie odbiorcy. Ponadto mate firmy sa zazwyczaj
elastyczniejsze, dzigki szybciej reaguja na potrzeby nabywcow.

Zidentyfikowana zaleznos¢ miedzy wielkoscia przedsiebiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego a polozeniem punktu rozdzielajacego jest istotna statystycznie (por.
zalacznik 1).
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Rysunek 1. Potozenie punktu rozdzielajacego w przedsiebiorstwach przetworstwa rolno-

Spozywczego

Zrédio: badania wtasne

Przeprowadzone badania wskazuja réwniez, ze w zaleznosci od wielkosci
przedsigbiorstw istnieja roznice w zakresie rozwigzan dotyczacych biezacej ewidencji
zapasOw. Z analizy wynika, ze wraz ze wzrostem wielkosci przedsigbiorstw zastepuje si¢
papierowa ewidencje zapasow ewidencja elektroniczng. W najwigkszym zakresie
elektroniczng ewidencje zapasow stosuja przedsiebiorstwa duze - ok. 82% (rysunek 2). Dzigki
temu moga lepiej monitorowac i usprawniac¢ proces magazynowania, lepiej wykorzystywac

dostepna pojemnos¢ magazynu np. dzigki zastosowaniu metody wolnych miejsc sktadowania,



ogranicza¢ btedy ludzkie, eliminowa¢ dokumenty papierowe oraz prowadzi¢ ciagla
inwentaryzacje. Z kolei stosowanie uproszczonej, papierowej ewidencji zapaséw przez mate
przedsigbiorstwa (68%) prawdopodobnie utrudnia kontrole i sterowanie przeptywem zapasow
przez magazyn.

Zidentyfikowana zalezno$¢ miedzy wielkoscia przedsigbiorstw a sposobem ewidencji

zapasoOw jest istotna statystycznie (por. zatacznik 2).
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Rysunek 2. Sposob prowadzenia biezacej ewidencji poziomu zapasow w przedsigbiorstwach

przetwarstwa rolno-spozywczego

Zrédio: badania wtasne

Z przeprowadzonych badan wynika, ze okolo 60% przebadanych przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego zardwno w grupie matych, srednich jak i duzych firm, nie
klasyfikuje zapasow (rysunek 3). Mozna zatem wnnioskowaé, ze  w badanych
przedsigbiorstwach popularne narzgdzia klasyfikacji zapasow takie jak analiza ABC i XYZ
nie sa powszechnie stosowane. Brak pogtebionych analiz zapaséw uwzgledniajacych np.
roznice w wartosci zuzycia/sprzedazy, ilosci i czestosci pobran oraz szybkosci czy
przewidywalnosci obrotu moze utrudnia¢ wiasciwe zarzadzanie zapasem poszczegOlnych
dobr.



Na podstawie empirycznej wartosci testu ,.chi-kwadrat” mniejszej od wartosci
krytycznej, mozna stwierdzi¢, ze nie ma podstaw do odrzucenia Ho tj. nie istnieje istotna
statystycznie zaleznos¢ miedzy wielkosciag przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

a prowadzeniem klasyfikacji zapasow wg roznych kryteriow (zatacznik 3).

m klasyfikuja zapasy W nie klasyfikujg zapasow
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Rysunek 3. Udziat przedsiebiorstw dokonujacych klasyfikacji zapasow ze wzgledu na ich
udziat w wartosci i/lub czestosci pobran i/lub wielkosci pobran i/lub regularnosci zuzycia w
poszczegblnych grupach wielkosciowych

Zrédio: badania wtasne

Blisko potowa matych przedsiebiorstw stosuje intuicyjne wyznaczanie wielkosci
zapasow wyrobdw gotowych. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci mozna zaobserwowac
ograniczanie podejscia intuicyjnego na korzys¢ ustalania poziomu zapasow wyrobow
gotowych na podstawie analizy popytu (rysunek 4). W ok. 70% duzych przedsigbiorstw
analizuje si¢ zmiany popytu i buduje prognozy, dzigki czemu mozna o0szczedniej
gospodarowa¢ zasobami, utrzymywacé¢ mniejszy zapas bezpieczenstwa i lepiej trafiac w
zapotrzebowanie klientow.

Zidentyfikowana zaleznos¢ miedzy wielkoscig przedsigbiorstw a metoda wyznaczania

zapasoéw wyrobow gotowych jest istotna statystycznie (por. zatacznik 4).
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Rysunek 4. Sposob wyznaczania zapaséw wyrobow gotowych w przedsiebiorstwach

przetwarstwa rolno-spozywczego

Zrédio: badania wtasne
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Rysunek 5. Spos6b wyznaczania zapasow bezpieczenstwa materiatdbw do produkcji w

przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego

Zrédio: badania wtasne
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Rysunek 6. Sposob wyznaczania zapasow bezpieczenstwa wyrobow gotowych w
przedsiebiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego

Zrédto: badania wiasne

Pomiedzy analizowanymi grupami przedsigbiorstw istniaty rowniez wyrazne réznice
w zakresie rozréznienia i wyznaczenia poziomu zapasu bezpieczenstwa zaroéwno dla
materiatow do produkcji jak i wyrobdéw gotowych. 26% matych, ale tylko 14% duzych
przedsiebiorstw nie dokonuje rozréznienia pomiedzy zapasem bezpieczenstwa a zapasem
cyklicznym materiatdbw do produkcji. Z kolei w przedsigbiorstwach, ktére prowadza takie
rozrdznienie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przechodzi sie¢ od intuicyjnego wyznaczania
zapasu bezpieczenstwa do metod bazujacych na analizie popytu i poziomu obstugi klientow
(rysunek 5 i 6).

Zidentyfikowane zaleznosci migdzy wielkoscia przedsiebiorstw a metoda wyznaczania
poziomu zapasOw bezpieczenstwa materiatbw oraz wyrobéw gotowych sg istotne
statystycznie (por. zatacznik 5 i 6).

Respondenci ankiety byli proszeni o dokonanie samooceny stosowanych rozwigzan
logistycznych. W 30% przebadanych przedsigbiorstw zadeklarowano, ze stosowane
rozwigzania w zakresie sterowania zapasami S na nizszym poziomie niz przecigtnie w

branzy. Jedynie 14% przebadanych przedsigbiorstw uznalo, ze sa jednymi z lepszych w



branzy w zakresie gospodarki zapasami. Wiekszos¢ respondentow (55%) zadeklarowanta
poziom rozwiazan na poziomie ,,lepszym srednim” tj. — nieco powyzej przecigtnej dla branzy.

(rysunek 7).
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Rysunek 7. Opinia dotyczaca poziomu zarzadzania zapasami (stosowanych rozwigzan) w

danych przedsigbiorstwach na tle sredniej branzowej

Zrédio: badania wtasne

5. Podsumowanie

Wyniki badan wskazaty na wystgpowanie zwiazkéw wyodregbnienia dziatow logistyki z
wielkoscia przedsiebiorstw. Wyodrgbnianie tych dziatow jest wyrazne dopiero wsrod duzych
przedsiebiorstw. Jest to zrozumiate zwazywszy na obserwowany takze w innych branzach i w
innych dzidzinach zwiazek pogtebiania podziatu pracy (specjalizacji) wraz ze wzrostem skali
przedsigbiorstw. Czgsciowo (zwlaszcza w kontekscie pozostatych wynikow) moze to
Swiadczy¢ réwniez 0 wyzszym stopniu nowoczesnosci rozwiagzan logistycznych stsowanych

w wigkszych firmach.
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Badania wskazaty rowniez, ze w wiekszosci duzych przedsigbiorstw zamowienia
realizowane sg bezposrednio z zapasow wyrobdw gotowych, co przekilada sie na wysoki
poziom obstugi Klientow. Z kolei w mikro i matych przedsiebiorstwach w wigkszosci
utrzymywane sg zapasy potproduktéw a produkcja rozpoczyna si¢ pod konkretne zamowienie
odbiorcy, co moze wptywaé¢ na wydluzenie czasu realizacji zamOwienia ale moze takze
swiadczy¢ o wigkszej elastycznosci mniejszych firm.

Przeprowadzone badania potwierdzity zaleznos¢ migdzy sposobem prowadzenia biezacej
ewidencji zapasow a wielkoscig przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego. Duze
przedsigbiorstwa stosuja bardziej lub mniej zaawansowane elektroniczne narzegdzia ewidencji
zapasoOw, przy czym mikro i mate przedsicbiorstwa bazuja gtownie na ewidencji papierowej.
Z badan wynika roéwniez, ze wraz ze wzrostem rozmiarOw przedsigbiorstw przetworstwa
rolno-spozywczego stosuje si¢ bardziej zaawansowane metody okreslania struktury i poziomu

zapasow materiatow jak i wyroboéw gotowych.
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SCALE OF AGRIBUSINESS COMPANIES VERSUS THEIR STOCK’S
MANAGEMENT
The paper presents results obtained from 489 agribusiness companies via questionnaire
surveys. Researched companies were divided into three groups according to the scale of employment:
micro and small companies (up to 49 workers), medium companies (from 50 to 249 workers) and
large (more than 250 workers) enterprises. The analyses done show that methods of the stock
management are depend on scale of the company.
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ANEKS STATYSTYCZNY

Zalacznik 1

Ho: Potozenie punktu rozdzielajacego w tancuchu dostaw nie zalezy od wielkosci przedsighiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego

Hi: Potozenie punktu rozdzielajacego w tfancuchu dostaw zalezy od wielkosci przedsighiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego

Empiryczne °=3,85 jest wicksze od krytycznego y*'=3,84, a zatem sa podstawy do odrzucenia Hy,

Tabela 2. Punkt rozdzielajacy a wielkos¢ przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego (test XZ)

mikro&mate | srednie&duze Razem
Pant ,rozd2|elajacy potozony blisko rynku zbytu 101 46 147
(klientow)
% catosci 21% 10% 31%
Pant ,rozd2|elajacy potozony daleko od rynku zbytu 253 75 308
(klientow)
% catosci 53% 16% 69%
Razem 354 121 475
% catosci 74% 26%
Chi-kwadrat (df=1) 3,85 p=0,0502
Zrédto: badania wiasne
Zakacznik 2

Ho: Sposéb ewidencjonowania zapasow nie zalezy od wielkosci przedsiebiorstw przetworstwa rolno-
Spozywczego

Hi: Sposob ewidencjonowania zapasow zalezy od wielkosci przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
Spozywczego

Empiryczne y*=30,03 jest wicksze od krytycznego x*'=3,84, a zatem sa podstawy do odrzucenia Ho,

Tabela 3. Sposéb ewidencjonowania zapaséw a wielkos¢ przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego (test
2
x)

mikro&mate Srednie&duze Razem

pisemna 221 47 268
% catosci 50% 10% 60%
elektroniczna 103 72 175
% catosci 23% 17% 40%
Razem 324 119 443
% catosci 73% 27%

Chi-kwadrat (df=1) 30,03 p= 0,0000

Zrodto: badania wiasne

Zalacznik 3

Ho: Prowadzenie klasyfikacji zapasow nie zalezy od wielkosci przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
Spozywczego

Hi: Prowadzenie klasyfikacji zapaséw zalezy od wielkosci przedsiebiorstw przetworstwa rolno-
Spozywczego

Empiryczne y°=1 jest mniejsze od krytycznego x> =3,84, a zatem nie ma podstaw do odrzucenia Hy,
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Tabela 4. Prowadzenie klasyfikacji zapasow a wielkos$¢ przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego (test
2
x)

mikro&mate Srednie&duze Razem

klasyfikujg zapasy 142 52 194
% catosci 30% 11% 41%
nie klasyfikujg zapaséw 208 65 273
% catosci 45% 14% 59%
Razem 350 117 467
% catosci 75% 25%

Chi-kwadrat (df=1) 1 p=0,4618

Zrodto: badania wiasne

Zalkacznik 4

Ho: Metoda ustalania wielkosci zapasu wyrobow gotowych nie zalezy od wielkosci przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego

Hi:: Metoda ustalania wielkosci zapasu wyrobow gotowych zalezy od wielkosci przedsighiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego

Empiryczne y°=8,38 jest wicksze od krytycznego y°'=3,84, a zatem sa podstawy do odrzucenia Hy,

Tabela 5. Ustalanie poziomu zapasu wyrob6w gotowych a wielkos¢ przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego (test x°)

mikro&mate | srednie&duze Razem

wielko$¢ zapasOw wyznaczana intuicyjnie 167 41 208
% catosci 42% 10% 52%
wielko$¢ zapasoéw wyznaczana wg analizy zmian popytu 127 61 188
% catosci 32% 16% 48%
Razem 294 102 396
% catosci 74% 26%

Chi-kwadrat (df=1) 8,38 p=0,0038

Zrodto: badania wiasne

Zalacznik 5

Ho: Metoda ustalania poziomu zapasu bezpieczenstwa materiatdbw do produkcji nie zalezy od
wielkosci przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

Hi: Metoda ustalania poziomu zapasu bezpieczenstwa materiatow do produkcji zalezy od wielkosci
przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

Empiryczne y*=28,31 jest wicksze od krytycznego x*'=3,84, a zatem sa podstawy do odrzucenia Ho,
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Tabela 6. Ustalanie poziomu zapasu bezpieczenstwa materiatdw a wielkos¢ przedsiebiorstw przetworstwa rolno-

spozywczego (test x2)

mikro&mate | srednie&duze Razem

ZB wyznaczany intuicyjnie 185 38 223
% catosci 54% 11% 65%
ZB wyznaczany na podstawie analizy popytu i POK 69 53 122
% catosci 20% 15% 35%
Razem 254 91 345
% catosci 74% 26%

Chi-kwadrat (df=1) 28,31 p= 0,0000

Zrodto: badania wiasne

Zalacznik 6

Ho: Metoda ustalania poziomu zapasu bezpieczenstwa wyrobow gotowych nie zalezy od wielkosci

przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

Hi: Metoda ustalania poziomu zapasu bezpieczenstwa wyrobow gotowych zalezy od wielkosci

przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

Empiryczne y* =30,47 jest wicksze od krytycznego x*'=3,84, a zatem sa podstawy do odrzucenia Ho,

Tabela 7. Ustalanie poziomu zapasu bezpieczenstwa wyrobow gotowych a wielkos¢ przedsigbiorstw

przetworstwa rolno-spozywczego (test XZ)

mikro&mate | Srednie&duze Razem

ZB wyznaczany intuicyjnie 156 28 184
% catosci 47% 9% 56%
ZB wyznaczany na podstawie analizy popytu i POK 84 62 146
% catosci 26% 18% 44%
Razem 240 20 330
% catosci 73% 27%

Chi-kwadrat (df=1) 30,47 p=0,0000

Zrodto: badania wiasne
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