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KSZTALTOWANIE SIECI INTERMODALNEJ W OPARCIU
O KONCEPCJE SYSTEMOW WIELOAGENTOWYCH

Streszczenie:
W artykule przedstawiono innowacyjne paaeg do ksztaltowania sieci intermodalnej w Polsce.
Gléwnym zatgeniem prac bylo opracowanie roazania, ktore &dzie eliminowé bariery
rozwoju przewozow intermodalnych, a zakuwzgtdniato silne relacje porlzy podmiotami
zaangaowanymi w realizagy procesow transportowych (ustugobiorcow i ustugoctam)
a systemem transportowym kraju. Opracowana metse@fkowania sieci intermodalnej w Polsce
nawigzuje w swoich zalgeniach do systemow wieloagentowych. Systemy te azalg
skoordynowanie dziata na rzecz rozwizania konkretnego problemu za pompoc
wspotpracuyjcych agentéw (holonow), czyli w prezentowanym pemu podmiotéw zvazanych
z przewozami intermodalnymi w Polsce.

Stowa kluczowe: sie intermodalna, modelowanie, zrownoway rozwdj, model referencyjny,
systemy wieloagentowe.

WPROWADZENIE

Problem rosgcej kongestii ruchu oraz poprawy bezpiecstea na drogach od lat
probuje rozwdazac Komisja Europejska w dokumentach prezequygh strategi rozwoju
transportu i logistyki. Jednym z pierwszych pomyst@publikowanych w Biatej Ksdze
Transportu, byto zwkszenie udzialu alternatywnych dla przewozow droguw gatkzi
transportu, szczegolnie przewozow kolejowych. Siimgcisk zostat tale potazony na
wykorzystanie przewozéw intermodalnych, czyli tékies ktérych tadunki s przemieszczane
srodkami przewozowymi rnych gatzi transportu.

Niestety, pomimo wielu prob rozwoju przewozow imedalnych, ich udziat w Polsce
jest wcpz na bardzo niskim poziomie. Sytuacja ta, gp@bna ze wzrostem wymiany
towarowej, powoduje,ze coraz wcej drOg osjga swoj maksymalp przepustowss,

a efektywna organizacja procesow transportowycje ste coraz trudniejsza lub praktycznie
niemazdiwa [1, 3, 10]. Co wjcej, jak wskazuj przeprowadzone przez autorow obserwacje,
firmy staraj sic realizowa zamédwienia swoich klientéw egto i szybko, oczywtie gtdwnie
przy wykorzystaniu transportu drogowego. Pédej to powoduje, 7 przedstbiorstwa, de
facto osigajpc popraw realizowanych procesow i zgkszapc tym samym poziom
zadowolenia klienta w krotkiej perspektywie czaswgg doprowadzt do pogorszenia ich
dziatania w dtaszym horyzoncie czasowym. Warto przecienrécé uwag, ze czste

i szybkie dostawy wymagagaangaowania wekszej liczbysrodkéw transportu, powoduje to
zwickszenie kongestii ruchu oraz pogorszenie bezpistaa na drogach. Skutkiem rasej
kongestii jest spadedtedniej pedkosé, z jaky poruszaj sie pojazdy, co docelowo powoduje
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wydtuzenie czasu dostawy, a zatem i z@owptyra¢ na niezadowolenie klientébw oraz
w najgorszym przypadku utkatzesci zamowie [1].

Na podstawie przeprowadzonych analiz autorzy dodpli wniosku, # wyskpuje
wieloptaszczyznowy problem badawczy poleggjna braku spdjnej metody ksztattowania
sieci intermodalnej w Polsce. W zmwku z powyszym niezbdne jest stworzenie oraz
wdrozenie innowacyjnej koncepcji tworzenia sieci intedamej w Polsce, jako alternatywy
dla rosmcych przewozow transportem drogowym. Jako gtownezeaie przygto stworzenie
rozwigzania, ktére bdzie eliminowa bariery ograniczace rozw0j przewozoéw
intermodalnych, a tale br& pod uwag silne relacje porgdzy podsystemem transportowym
przedsgbiorstw (ustugobiorcow i ustugodawcow), a systermemsportowym kraju.

Opracowana metoda uwedhia silne relacje porgilzy podmiotami zaangawanymi
bezpdrednio i pdrednio w organizac¢j przewozow, a systemem transportowym kraju czy
regionu, w ktérym prowadgzdziatalng¢.

Autorzy, analizujc sposoby rozvgzania tak postawionego problemu badawczego, doszli
do wniosku, * stworzona metoda ksztattowania sieci intermodakvepolsce powinna
w swoich zataeniach nawjzywa: do systemow wieloagentowych. Systemy te zakiadaj
skoordynowanie dziala na rzecz rozwzania konkretnego problemu za pompoc
wspotpracujcych agentow (holonéw), czyli w prezentowanym pemku podmiotdw
zwigzanych z przewozami intermodalnymi w Polsce.

Celem artykutu jest zaprezentowanie opracowanegzpautoréw metody oraz modelu
referencyjnego, ktory unibwi skoordynowane dziatania wspomagizg ksztattowanie sieci
intermodalnej oraz eliminagcgidentyfikowanych barier.

1. BARIERY OGRANICZAJACE ROZWOJ SIECI INTERMODALNEJ WWPOLSCE

Polska, ze wzghlu na swoje poleenie geograficzne, mie wykorzystywé praktycznie
wszystkie gajzie transportu do realizacji przewozow intermodamyJednak w praktyce
przewozy intermodalne z wykorzystaniemglugi srodladowej w Polsce w zasadzie nie
istniejg. Spotykane $ za to rozwiazania jczace transport morski z kolejowym oraz
drogowym.

Niezbednym elementem organizacji przewozéw intermodalny@ést wydajna
infrastruktura transportowa, zarowno liniowa jgkunktowa. W przypadku Polski powinny to
by¢ linie kolejowe dobrej jakai oraz sié terminali kontenerowych, umnibwiajacych
przetadunek jednostki pogazy wykorzystywanymérodkami transportu.

Rozwoj transportu kombinowanego/intermodalnego Wwsdégwymaga podgia dziata
ukierunkowanych na eliminowanie istrjeych barier oraz tzw. dziatawspieragcych
(promupcych).

Do gtownych dziata ukierunkowanych na eliminowaniu barier ina zalicz¢ m.in.:
Bariera: relatywnie niska jak&é¢ ustug kolejowych

Dziatania eliminujce:
* modernizacja linii kolejowych AGTC;
» skrocenie czasu przejazdu regularnych gginiv z jednostkami intermodalnymi;
» zapewnienie rozktadowych czaséw przejazdu quunw;
* monitorowanie pajczer i zapewnienie bigcej informacji o przesytkach dla klientow.

Bariera: niekonkurencyjnagé cenowa w stosunku do transportu drogowego
Dziatania eliminujce:
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» elastyczna polityka cenowa i rabatowa PKP;

* dotacje budetowe dla operatorow do kosztow przewozow kombimowh/
intermodalnych;

* ulgi w podatku dochodowym dla firm korzysteych z transportu kombinowanego/
intermodalnego;

* ulgi w podatku dochodowym dla operatoréw terminajoly

* zwolnienie przewgnikbw samochodowych, zatrudnionych przy odwozie/opw
jednostek tadunkowych z i do terminali z podatkusiemtikw transportowych;

» $rodki ograniczajce popyt na towarowe przewozy samochodowe na datektegtdci.

O tym, ze bardzo trudno jest zapewni znacacy rozw0j transportu
kombinowanego/intermodalnego bez pomocyisbaa (zwitaszcza finansowej$wiadcz
jednoznacznie przykftady pstw UE, zwtaszcza tych, ktére odgrywayiodaca role na rynku
transportu kombinowanego w Europie.nBava te wychodz z zal@enia, zgodnie z resgt
z rekomendacjami Komisji WEze naley promowa ten system transportu do czasu, gdy
zostan wyréwnane warunki konkurencji gdzy transportem drogowym i kolejowym.

Dlatego, zdaniem autorow, do czasow wyréwnania wdw konkurenciji
miedzygatziowej w tym przede wszystkim poprzez upodmiotowadfosztow zewetrznych
transportu i zharmonizowanie poziomu optat za kstayie z infrastruktury transportowej —
przynajmniej strategiczne poizenia w systemie transportu kombinowanego powinyxy
finansowo wspierane przez qswo — co doprowadzitoby do stworzenia stabilnegjcisi
pofaczen transportu i obrienie kosztow transportu w tej technologii oraz dsstvanie si
rynku do tego systemu.

Wsrdd instrumentéw ekonomicznych wspie@jch rozwoj transportu kombinowanego
istotrg role odgrywa pomoc finansowa fistwa z zakresie modernizacji AGTC oraz
inwestycji magtkowych w tabor specjalistyczny i rozwdj infrasttuky terminali.

Przy wyborze instrumentéw wsparcia transportu kamwianego naley rowniez
uwzgkdniat przestanki, jakie wynikgj z ustawy o0 zasadach wspierania rozwoju
regionalnego. Dotyczy to zwilaszcza inwestycji isfraktury liniowej i punktowej
stanowjcych w znacznej mierze element polityki regionalnistotne jest wzmocnienie
dziataa samoradéw lokalnych i wiadz regionalnych dla stworzenmdrastruktury centrow
logistycznych z terminalami intermodalnymi i pctenia z infrastruktgr drogowg
i kolejowa.

Doswiadczenia i ogignigcia innych krajow w rozwoju (przewozéw w technolach
intermodalnych) wskazygj ze konieczna jest skuteczna i konsekwentna politsd@sportowa
paaistwa i to w ramach perspektywicznych programow maw transportu
kombinowanego/intermodalnego.

O znaczeniu i roli programu w rozwoju transportuPwisce pisato wielu ekspertow —
Sytuupc Ministerstwo Infrastruktury w roli inicjatora irganu nadzorggpego realizag
takiego Programu. Jest to potwierdzenie tezy,0 przysziéci transportu kombinowanego
w Polsce zadecyduje konsekwentna realizacja pengpeznego Programu Rozwoju
Transportu Kombinowanego przy peinym zaatmgeniu pastwa.

Realizacja podstawowych zadBrogramu Rozwoju Transportu Intermodalnego powinna
by¢ prowadzona rownolegle przez resort infrastrukturwszystkie podmioty na rynku
transportowym. Przy czym rola Ministerstwa Infraktury jako organu pstwa powinna
koncentrowa si¢ na:

1. wdrozeniu instrumentéw promagych rozwdj transportu intermodalnego

2. stworzeniu podstaw prawnych dla udzielania systeepowkompleksowej pomocy
finansowej pastwa dla transportu intermodalnego, czyli stworaerkorzystnych
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warunkéw dla rozwoju transportu w Polsce i od pamtdw na rynku bdzie zaleato czy
stworzone mgiwosci zostag w petni wykorzystane.

Dzigki temu nagjpitoby istotne wzmocnienie roli Ministerstwa Inftagktury w procesie
planowania strategicznego rozwoju transportu taorgym samym sSzagsna integrag
réznych rodzajow transportu i rozwdj transportu intedalnego w ramach zintegrowanego
systemu transportowego Polski.

Bariera: techniczna

* ROzne rodzaje szerokoi torébw w Europie.

e Zrdéznicowanie w zasilaniu sieci trakcyjnej w poszczegéh pastwach Unii
Europejskiej.

* Niekorzystne stawki za dagt do infrastruktury kolejowej dla operatoréw
intermodalnych (w roku 2009 stawka za dpstvg. taryfy intermodal wynosita 5,44
zt/km, natomiast w 2010 jul12,32 zt/km).

Natomiast do gtéwnych dzialawspieragcych (promugcych) mgna zaliczy m.in.:

* tworzenie sieci paczen transportu kombinowanego/intermodalnego w Polsce,
wspieranychsrodkami publicznymi, jako pierwszego etapu w budowiowoczesnej
infrastruktury logistyczno — transportowej;

» budowg centrow logistycznych i modernizacja terminaleimhodalnych zlokalizowanych
w portach morskich i na sieci kolejowej AGTC,;

» zapewnienie harmonizacji i standaryzacji intermogelh jednostek tadunkowych;

* rozwoj przewozéw intermodalnych do/z Skandynawii;

e uruchomienie i rozw0j stalych pmizen kontenerowych na kierunku W-Z-W
z wykorzystaniem Magistrali Transsyberyjskiej.

Réwnolegle, uczestnicy rynku transportu kombinovgenepowinni skoncentrowa
dziatania na uatrakcyjnianiu oferty ustug, w tynedzy innymi poprzez:

e zapewnienie przejazdu regularnych pgéw z intermodalnymi jednostkami zgodnie
z rozktadem jazdy i w czasie konkurencyjnym do s@ortu samochodowego;

» skracanie czasu obstugi jednostek intermodalnydemainalach;

» biezagce monitorowanie wszystkich poizer w ramach systemow informacyjnych;

* prowadzenie bardziej efektywniejszego marketingupriomocji ustug transportu
kombinowanego;

» prowadzenie statej wspoOtpracy z whladzami lokalnymregionalnymi w zakresie
ksztaltowania infrastruktury towarzyg®j terminalom intermodalnym i centrow
logistycznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz autorzy dodpli wniosku, =z wystkpuje
wieloptaszczyznowy problem badawczy poleggjna braku spdjnej metody ksztattowania
sieci intermodalne] w Polsce. Metoda ta powinna glggniac silne relacje pomgdzy
podsystemami transportowymiyikownikéw transportu, dostawcow ustug transportolyy
a systemem transportowym kraju czy regionu, w ktopgrowadz dziatalng¢. Dodatkowo
metoda ta powinna By zgodna z koncepgj zrownowaonego rozwoju, czyli przy
uwzgkdnieniu aspektéw ekonomicznyahodowiskowych oraz spotecznych.

Opracowana przez autorOw metoda powinna aiw@mé skoordynowane dziatania
majce na celu ksztattowanie sieci intermodalnej odamieacje zidentyfikowanych barier.
Dziatania te, jak wykazaly badania, w chwili obgcee realizowane indywidualnie przez
rézne podmioty gospodarcze oraz administrappbliczry. Zatem gtdwnym zal@niem
tworzonej metody jest skoordynowanie indywidualr@alizowanych dziataoraz wskazanie
miejsc styku pomidzy poszczegolnymi podmiotami.
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2. SYSTEMY WIELOAGENTOWE

Analizujgc potrzeby indywidualnych podmiotow zaangaanych w tworzenie
i organizact przewozéw intermodalnych w Polsce oraz silne zalei pomidzy nimi,
autorzy zatayli, iz wspomniane podmioty, publiczne i prywatne, powiriagkcjonowa na
zasadzie organizacji holonicznej. Daje toztiveos$¢ innowacyjnego podégia do realizacji
procesow biznesowych poprzez tworzenie otwartydb|rgych do rekonfiguracji organizacji,
ktére maj na celu doktadn emulacg zmienndci rynku i otoczenia gospodarczego ([20],
[19], s. 538-550). Organizacje holoniczng ®© mate, zdecentralizowane, ¢éziowo
niezalene jednostki, koncentrage wokét siebie jedynie kluczowe kompetencje (E8]38).
Przyktad organizacji holonicznej prezentuje rys. 2.

Rys. 1 Graficzny obraz organizacji holonicznej
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstavie s. 39]

Zasadniczym elementem organizacji holoniczrngjzsv. holony, czyli wspotpracage
wezly, ktérych zadaniem jest gromadzenie, przeksataé; skiadowanie oraz udegghianie
informacji lub obiektéw fizycznych. Holon (inaczepgent) mae funkcjonowa
indywidualnie, jak i wspéttworzy grupe holonéw zwan holarcly lub systemem
wieloagentowym [[7], s. 251-252; [8], s. 39]. idesystemu wieloagentowego jest
skoordynowane dziatanie na rzecz rogenia konkretnego problemu za pomoc
wspotpracujicych agentow (holondw). Agentami mpgby¢ uczestnicy gtéwni jak
i wyspecjalizowani, np. agent wyszukcy najlepsze oferty, agent negoepy, agent
weryfikujacy, itp. [[7], s. 251-252; [8], s. 39].
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3. KSZTALTOWANIE SIECI INTERMODALNEJ W OPARCIU O SYSTEM
WIELOAGENTOWE

Gtownym celem tworzonego rozyziania byta eliminacja zidentyfikowanych ogranitze
wystepujacych na ranych etapach organizacji procesOw transportu indeaimego.
Ograniczenia te nmma wyeliminowa poprzez odpowiedai koordynact i wspoiprae
podmiotéw publicznych i prywatnych, ktére dezpdrednio i pdrednio zaangawane
w przewozy intermodalne. Koordynacja w tym przypadkzumiana jest jako mechanizm
sktadajcy sk z procedur i wskaza umazliwiajacych uzgodnienie i zharmonizowan
realizacg konkretnych dziata zaangaowanych podmiotow na zasadzie kooperacji.

W zwigzku z powyszym autorzy opracowali model referencyjny wspigngj
ksztaltowane sieci intermodalnej. Model referengyjozumiany jest w tym przypadku jako
wzorzec organizacyjno-funkcjonalny wykorzysity obiekty fizyczne stanowte elementy
analizowanego systemu. €# obiektow ma z gory zdefiniowane ze sgopolczenia,
natomiast wybrane zdarzenia i relacje moget takze charakter losowy.

W opracowanym modelu zdefiniowane zostaly czterypgragentow, ktore pekni
dedykowane role (rysunek 2):

e Uzytkownicy transportu — przedsibiorstwa, ktére zajmagj sic produkcp i/lub
sprzedag wyrobOw. Transport nie jest ich gldownymodiem dziatalnéci i petni jedynie
role pomocnicz do realizacji celow gtdwnych. Firmy te mpgnie¢ wiasne srodki
transportu lub wspotpracowa dostawcami ustug transportowych.

» Dostawcy ustug transportowych— przedsjbiorstwa, ktorych gtéwam dziatalngcia jest
swiadczenie ustug spedycyjnych, transportowych dogistycznych. Ich zadaniem jest
realizacja wspoélnych potrzeb przewozowych wspoigegych ze sop firm —
uzytkownikow transportu, przy wykorzystaniu jedne lkilku gakzi transportu.

* Dysponenci infrastruktury transportu (decydenci jej rozwoju). Infrastruktura ma
bezpdredni wptyw na meliwos¢ realizacji przewozéw przy wykorzystaniu jednej lub
kilku gakzi transportu Infrastruktura obejmuje #ak nowoczesne naudzia
informatyczne um#iwiajace szybk wymiare informacji przy wykorzystaniu Internetu.

» Inicjatorzy i tworcy przepiséw oraz regulacji prawnych. Z punktu widzenia rozwoju
przewozoéw intermodalnych istotng przepisy dotyczce samej organizacji przewozow
intermodalnych (np. regulacje zygane z cem za dosip do kolejowej infrastruktury
liniowej), jak i ksztaltujce rozwdj sieci intermodalnej w Polsce - odpowiedni
dokumenty planistyczne, studia uwarunkawai kierunkébw przestrzennego
zagospodarowania, miejscowe plany zagospodarowanestrzennego itp.).

» Koordynator— zajmuje si koordynowaniem dziata poszczegoélnych grup agentow,
z uwzgkdnianiem ich potrzeb, prowadzeniem analiz w skakroni makro. Jednym
z kluczowych zada koordynatora jest wskazywanie potrzeb zmian w iEgeji
systemu transportowego regionu, np. zmian datyazh infrastruktury transportu czyzte
przepisow i regulacji prawnych. Opracowana metegadznia grug koordynatorow
regionalnych oraz koordynatora krajowego. Koordgrat lokalni, znajc specyfik
poszczegolnych regionow gsw stanie efektywniej ksztattowa rozwoj sieci
intermodalnej. Natomiast rmplkoordynatora krajowego jest zbieranie informacfl o
koordynatoréw regionalnych i podejmowanie dziakeore mog korzystanie wptya¢ na
rozwoj przewozow intermodalnych w catym kraju.
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Rys. 2. Model referencyjny koordynacji procesows@ortowych w oparciu o koncepcj
zrbwnowaonego rozwoju

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Dla kazdej z grup opracowano szereg algorytmOw oraz gaarzinformatycznych
nakierowanych na rozwzania wyodgbnionych specyficznych zagadhjeale jednoczanie
ukazupcych ich wzajemne powzania i wspotzalenosci. Takie podejcie pozwala na
rozwigzanie cgsci problemow na poziomie i w ofdsie danych grup, a tak na kompleksowe
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zidentyfikowanie czynnikéw krytycznych, warunkaych tworzenie i funkcjonowanie catej
sieci. Szczegoty prezentuje tabela 1.

Tabela 1 Zestawienie opracowanych algorytméw wystsavanych w modelu referencyjnym

= E\
-5 g £
3 |z | _ | 385 8
£.5 |82 § |35 &
- © = 0 c > 5 +
Algorytm Xos |=8| 3| £8| &
c=¢g S g 5] 8 a '€
T3 < o= o n < =
=.9 c 4 o ® o
Qa o [ x
=R g 2
S Ey )
A 1 Koncepcja funkcjonowania centrum kompetencinadelu XX
referencyjnego funkcjonowania intermodalnej siegistycznej
A 2 Ocena potrzeb przewozowychytkownikow transportu XX X
A 3 Ocena mgiwosci realizacji zlec# przewozowych XX X
A 4 Promocja dostawcéw ustug transportowych XX X
A 5 Tworzenie stawek za degtdo liniowej infrastruktury X XX
transportowej dla przewozow kolejowych
A 6 Rozwoj punktowej infrastruktury transportowe;j X XX
A 7 Rozwoj liniowej infrastruktury transportowej X| XX
A 8 Ocena przepisOw dotyspzych ograniczé w transporcie X
towarowym
A 9 Tworzenie klastrow X XX
A 10 Wspoétpraca klastréw w organizacji procesow XX X X
transportowych
A 11 Analiza potokow towarowych w regionie X X X

XX —inicjator algorytmu, X — adresat algorytmu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 3 prezentuje koncepcfunkcjonowania centrum kompetencji w modelu
referencyjnego funkcjonowania intermodalnej siecigistycznej oraz zakres dziata
zdefiniowanych do realizacji przez koordynatora.
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Dla opracowanego modelu referencyjnego, stworzostaia metodyka oceny rezultatéw
wynikajacych wdraenia koncepcji.
poréwnanie sytuacji przed wdmeniem modelu oraz po wdreniu modelu. Zgodnie
z zal@eniami pracy, analizowanyetizie wptyw modelu na przedsiorstwa (skala mikro)
jak i region, w ktérym analizowane firmy prowaddziatalng¢ gospodarcg (skala makro).
Ogolny schemat metodyki prezentuje psaly rysunek.
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Rys. 4. Metodyka oceny modelu koordynacji proces@anwsportowych w oparciu o koncegcj
Zréwnowaonego rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne.

PODSUMOWANIE

W celu prawidiowego ksztaltowania sieci intermo@plw Polsce, niezjuna jest

wlasciwa organizacja wspotpracy pogdzy uczestnikami

intermodalnych ntauchow

transportowych. W jednym z najgziej spotykanych wariantéw, koleje udgstiajg swoje
systemy eksploatacyjne, a przetisbrstwa transportu kombinowanego kupujistugi
przewozowe od kolei i przygotowgjoferty rynkowe, wynikajce z potrzeb nadawcow
przesytek, przewmikéw drogowych czy spedytoréw. Operatorzy trangpartermodalnego
organizup 1 nadzorup wytacznie przewozy kolejowe terminal — terminal, natashi

wspomniane przeddiiorstwa transportu
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kompleksowe ustugi logistyczne. Obsiuterminali transportu intermodalnego zajmgje
przedsgbiorstwa kolejowe, operatorzy, a &k prywatne firmy. Przewmicy drogowi

i spedytorzy zajmuj sie akwizycp przewozéw, organizgjkrotkie przewozy od nadawcy do
terminala oraz z terminala do odbiorcy. Widaatem jak ztéone g to procesy i jak wiele jest
migdzy nimi powhzan, ktére naley skoordynowé Dodatkowo, na rozwoj przewozow
intermodalnych majtakze wptyw istniegce przepisy i regulacje prawne, a#Aakpunktowa
oraz liniowa infrastruktura transportowa.

Podsumowujc mazna stwierdz, iz zaproponowane przez autorow pédiej umaliwia
skoordynowanie dziata realizowanych przez zdefiniowane w artykule podmio
Dodatkowo, opracowana metodyka wskazujez¢ajakie naley podp¢ dziatania w ramach
kazdej z grup, aby zwkszy wykorzystanie alternatywnych dla przewozéw drogolwy
gakzi transportu. Warto raz jeszcze podkie iz kluczowym czynnikiem w ksztattowaniu
sieci intermodalnej w Polsce jest rola wladz pubiych. To wianie Pastwo powinno
czynnie uczestnicgy w wspéttworzeniu efektywnej liniowej i punktowepfrastruktury
transportowej, wspierggej zarowno transport pasaski jak i towarowy oraz podejmowa
dziatania zwizane z eliminagj wymienionych w pracy barier. W tym celu zasadn& je
stworzenie centrow kompetencji, kierowanych przeprllynatoréw, zarowno na szczeblu
lokalnym jak i centralnym.

W skiad centrow kompetencji w obszarze logistykivpmi wejsé:

* przedstawiciele wtadz patwowych,

» gtéwnych podmiotéw transportu intermodalnego,
» uzytkownikéw transportu,

» ekspertow ds. transportu intermodalnego.

Powotane centra kompetencji w obszarze logistykvipoy migdzy innymi wykonywa
nastpujace zadania:

» planowanie kierunkéw polityki rozwoju transportiuénrmodalnego,

* koordynowanie rénych inicjatyw w dziedzinie legislacji,

» koordynowanie pomocy dla transportu intermodalnego,

» koordynowanie dziata stwarzajcych warunki techniczne dla rozwoju transportu
intermodalnego.
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THE METHOD OF MODELING INTERMODAL NETWORK IN POLAND USING M ULTI -AGENT
SYSTEMS

Abstract:
In the paper an innovation approach to modelinmp@imodal network is given. The main aim of
the carried out research was to create the solutidrich would eliminate existing barriers
concerning development on intermodal haulages. bane created solution takes into
consideration strong relations between actors wwlin transport processes and the transport
system of the region/country.

Created method of modeling intermodal network inaRd refers to the concept of multi-agent
systems. This systems assume coordinated actiofesvar of concrete problem solution with

support of cooperating agents (holons), that is,d@scribed paper, actors connected with
intermodal transport.

Key words: intermodal network, modeling, sustaieatidvelopment, reference model, multi-agent
systems.
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