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ZARZ ADZANIE INFRASTRUKTUR A LOGISTYCZN A MIASTA

Streszczenie
W artykule zaprezentowano kompetencje jednostek osadu terytorialnego w zakresie
zarzadzania infrastruktur dla zapewnienia rozwoju lokalnego. W tym celu absprzedstawione
definicje infrastruktury, jej klasyfikacja i spospbwykorzystania zasobéw infrastruktury dla
realizacji potrzeb spoteczf, oraz poprawy warunkéwycia ludndgci. Wptyw infrastruktury na
rozwdj lokalny i regionalny jest dy. Mozna stwierdzi réwniez, ze rozwoj lokalny warunkuje
rozw@j infrastruktury. Intenaj wtadz gminy jest aizenie do wgkszej aktywnéci gospodarczej i
spotecznej mieszka&bdw oraz poprawa jakoi zycia. W tym celu podejmowana 8dzne dziatania
zmierzajce do zapewnienia rozwoju lokalnego. W artykule reapntowano obszary
wykorzystania zarglzania logistycznego w zadzaniu miastem. Artykut jest egia bada
paswieconych problemowi zaszizania (gospodarowania) infrastruktuv logistyce miejskiej.

Stowa kluczowe:infrastruktura, zarmzanie, logistyka miejska

WPROWADZENIE

Istotm cecly wtadz samorgdowych jest zaspokojenie potrzeb spotedezndokalnej,
bowiem to samowrd odpowiada za wszystkie sprawy publiczne dafgez zycia
mieszkacow w obebie jednostki terytorialnej — np. miasta. Od urtiepsci gospodarowania
zasobami i od tego, jak miastgedzie wykorzystywa swoje szanse i potencjat, zajgego
rozwoj. Wegcie Polski do Unii Europejskiej i rozwdéj gospodarczymaga od samogdow
coraz bardziej kreatywnego signia w zakresie przyggania nowych inwestoréw, ale przede
wszystkim inwestowania w infrastruktur Jest to rOwnie szansa na rozwdj miasta.
Rozwinkta infrastruktura warunkuje rozwdj spoteczno-gospody miasta, wojewodztwa i
calego kraju. Infrastruktura stanowi kombirggyielu cech, bez ktérych nie jest mhiavy
rozwoj gospodarczy jednostki lokalnej i #szy standardycia mieszkacow.

Na potrzeby tych rozwan przyjmuje s¢ szerokie rozumienie zagdzania. Zargzdzanie
traktowane jest w tym znaczeniu jako proces odgziahia organow i administracji
samorzadu terytorialnego na przedmiot zadzania w taki sposob, aby jego dziatanie
(zachowanie) zmierzato do aghigcia postawionych przed nim celdw, czyli bylo zgodne
celami przygtymi przez podmiot zaerlizania. Obiekt zagdzania mae obejmowa takie
osoby, organizacje oraz rzeczy, ktérg ®Bwiazane z planowaniem i realizaczada
publicznych, a ktére w od#dieniu od organizacji, niekoniecznie masby¢ podlegte
zaradzapcemu. W zwazku z tym, poprzez zagdzanie ksztaltowaneaszachowania osob
oraz innych podmiotéw gospodarczych, a samo adaemie jest przynaime do sfery
procesow regulacyjnych [20]. Zadzanie gospodask samorzdu terytorialnego stanowi
umiegtno$¢ oddzialywania na przebieg procesow i zjawisk weliesie wspoélnoty
samoradowe;j.

Z punktu widzenia zagdzania, wiladze lokalne i regionaln@ gorientowane na
kierowanie rozwojem i funkcjonowaniem miast, powiati regiondw. Mowac inaczej, ich
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postpowanie ma dotyczywszystkich dziedzin sktadgjych s¢ na struktury przestrzenne,
spoteczne i gospodarcze. W tym sensie, istotaypolgrowadzonej przez te wiadze wyea
sie¢ w ksztattowaniu miasta, powiatu czy regionu.

Kluczowe miejsce w dziataldoi samorzadu terytorialnego zajmuje zadzanie
sprawami publicznymi, ktore nadg do jego kompetencji. Obejmuje ono takie zagadaieni
jak: miejsce, warunki, mechanizmy i zasady zdrania tym, co ma podstawowe znaczenie
dla interesu wspolnoty i co né@ sic w mazliwosciach realizacyjnych organow samauia
terytorialnego [10].

Wspolnocie samorzlowej przyznano generalnie uprawnienie do samauzgel
zarzdzania jej sprawami. Samodziefdda polega na tynre samorzd terytorialny:

- ma przypisane ustawowo zadania publiczne, ktéreomyje niezalenie, wedtug
wiasnej woli,

- posiada osobowo6 prawrs,

- realizuje zadania we wiasnym imieniu i na wiasdpowiedzialnéc,

- jest wiacicielem wydzielonego maiku publicznego,

- dysponuje wiasnymi finansami @thnymi od finansow pastwa,

- posiada whasny aparat administracyjny,

- ma prawo stanowienia przepisoOw powszechnie olgygcych na obszarze jednostki
samoradowej,

- podlega ochronieaslowej czyli mae skagy¢ organy pastwowe przed niezawistym
sadem o naruszenie jego samodzigtio

Samodzieln& wtadz lokalnych wyrza sk w tym, ze maj one prawo decydowania
o sprawach wspolnoty, dziadgj w imieniu swych spotecz8o oraz wysgpujac zbiorowo
wobec radu centralnego.

INFRASTRUKTURA

W szerokim ujciu infrastruktura, to suma czynnikow wspoétuczestagych w procesie
swiadczenia ustug (kapitat — praca) wraz z efektachi dziatalndci lub og6t srodkéw i
warunkoéw niezbdnych do prawidtiowego funkcjonowaniangéwa [4].

W ujeciu encyklopedycznym i stownikowym infrastruktuapgodstawowe uezlzenia i
instytucje ustugowe niezdne do funkcjonowania gospodarki i spotecsteva [21].

E. Bittnerowa, uwza, © infrastruktura ulatwia, a nawet warunkuje mste
funkcjonowanie procesow produkcyjnych. Ponadtoitlife mazliwosci zaspokojenia potrzeb
ludnasci [13]. A. Piskozub infrastrukterokresla jako stworzone przez cziowieka, trwale
zlokalizowane liniowe i punktowe obiektyytku publicznego, stanowte podbudow zycia
spoteczno-gospodarczego, z uwagi na ich funkgjzemieszczania osob i tadunkow
(transport), wiadomii (tacznas¢), energii elektrycznej (energetyka) i wody (gosqpda
wodna) [11]. Definicje infrastruktury mapodobne znaczenie i oktane g jako [2]:

- Urzadzenia i instytucje ustugowe (transporwiata, ochrona zdrowia), niezine do
nalezytego funkcjonowania spoteazswa i produkcyjnych dziatdw gospodarki.

- Materialno-techniczne wypo&enie danego terytorium w powszechne adeenia
transportowe, komunikacyjne, telekomunikacyjne, doszze, dwiatowe,
energetyczne, wodne, ochrony zdrowia itp.

- Podstawowe ueglzenia i instytucje ustugowe niegine do funkcjonowania
gospodarki i spotecastwa. Wzgtdnie statesrodki i instytucje ustugowe nieztine
do funkcjonowania gospodarki. Infrastruktura z #gguawiera: drogi, linie kolejowe,



inne sieci komunikacyjne, zasoby energii i wodygzoobiekty edukacyjne. Niektore
definicje obejmuj obiekty zwazane z ochranzdrowia i rozrywk.

Infrastruktun moze by ludzki kapitat, bez ktérego nie mma méwé o rozwoju
dziatalngci produkcyjnej, ani poprawy warunkéw bytu miesz@v danego terenu. Jest
obszarem dziatania i przedmiotem badalogistyce miejskiej. Dziatania te mafa zadanie
zapewnienie optymalnych warunkéw do funkcjonowanigasta uwzgidniajac koszty,
wydajna¢ ustug realizowanych wzgllem podmiotéw miejskich biac pod uwag aspekty
ochronysrodowiska, a celem jest podugzenie jakéci zycia spoteczistwa lokalnego [16].

Zasadniczo infrastruktgr mazna podziek na: materiala i niemateriala. Do
infrastruktury niematerialnej zaliczanea dakie elementy jak: poziom wyksztatcenia
spoteczéstwa, jego tradycje, kultura, zdyscyplinowanie, mm$arnéé, poczucie
odpowiedzialnéci, jak rOwnie prawno-organizacyjne warunki dziatania jednostek
gospodarczych. Infrastruktur materiala dzieli sk na infrastruktug spotecza oraz
techniczi (techniczno-ekonomiez [9].

Infrastruktura spoteczna obejmuje agzenia instytucje swiadczace w sposob
zorganizowany ustugi jednostkowe w zakresiaviaty i wychowania, upowszechniania
kultury, ochrony zdrowia, opieki spotecznej oradtlry fizycznej i turystyki [8]. Zakres ten
oprécz urzdzen sktada si z instytucji wykonujcych ustugi, pracownikéw, prawnych
uregulowa ich dziatalngci.

Natomiast Brol R. infrastruktgrspotecza definiuje jako system, zkony z uradze i
instytucji, swiadcacych ustugi nieprodukcyjne, o charakterze jednostko (typu
konsumpcyjnego w sposéb zorganizowany) [3].

Odbiorcamiswiadczé infrastruktury spotecznej w gminie snieszkacy, bowiem na
gminie spoczywa wielka odpowiedziakiéoza dostarczanie ustug publicznych o charakterze
uzyteczndgci publicznej.

Pogcie infrastruktura techniczna miast oieme jest cgsto jako infrastruktura
komunalna [15]. W uciu prawnym gospodatkkomunalm okreila ustawa o gospodarce
komunalnej [23]. W m§l ustawy gospodarka komunalna polega na wykonywamaez
jednostki samorgu terytorialnego zadawtasnych, w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb
wspoélnoty samorgowe).

Mienie komunalne to wlaské i inne prawa matkowe naleéace do — komunalnych
0sOb prawnych. Przedmiotem wiascio miedzy innymi g elementy infrastruktury
technicznej, do ktorej zaliczamy [22,24]:

- wodochgi — zespét urgdzenr technicznych, ktore wspétpraguje soh, zapewnigcy
dostave wody do odbiorcow,

- kanalizacg — kompleks urzdzen kanalizacyjnych stiacy do odprowadzania
sciekow;

- sie¢ energetyczip — system przewodéw doprowadmajch do odbiorcow energi
elektryczm, przez przedsbiorstwa prowadze dziatalné¢ w zakresie przesytu i
dystrybucji enerqii;

- sie¢ gazow — system przewodow doprowadmajch do odbiorcow paliwa gazowe
przez przedsbiorstwa prowadze dziatalné¢ w zakresie przesytu i dystrybuciji
gazu.;

- sie¢ cieplm — sig€ przesytowa rozumiana jako ukiad instalacji goabnych i
wspotpracuicych ze solp stuzacych do przesylania i dystrybucji czynnika
grzewczego do odbiorcy.

Urzadzenia infrastruktury techniczno-ekonomicznej z&sjaja potrzeby sfery
produkcyjnej i nieprodukcyjnej, a taé potrzeby indywidualne i zbiorowe luditd



Ten fragment infrastruktury obejmuje zggem zadania i funkcje realizowane przez
logistyke, sbhd mazna go nazwa infrastruktun logistyczra. | aspekt logistycznego
gospodarowaniadolzie przedmiotem dalszych roziea.

LOGISTYKA. LOGISTYKA MIEJSKA

Logistyka obejmuje planowanie, koordynacjsterowanie, zarbwno w aspekcie czasu
jak 1 przestrzeni, przebiegiem realnych procesowktérych realizacji organizacja jest
uczestnikiem, dla sprawnego i efektywnegoagania celow organizacji. W szczeg&ob
dotyczy to przestrzennego i czasowego rozmieszazégizie?), stanu (ile i w jakigj
konfiguracji?) i przeptywu (sid, dokad i za pomog jakich srodkéw przemieszczania?) dobr
bedacych sktadowymi tych procesow, aqwiludzi, débr materialnych, informacjisrodkow
finansowych [7].

Instytut Logistyki Miejskiej definiuje logistyk miejska jako proces cakziowego
(kompleksowego) optymalizowania czysnb logistycznych 1 transportowych przez
prywatne przedsbiorstwa w obszarze miasta z uwglieniem srodowiska ruchu,
zattoczenia komunikacyjnego i zywanie energii w warunkach gospodarki rynkowej [25]

Przedmiotem badia logistyki miejskiej] § zagadnienia celowo zorganizowanego i
zintegrowanego przeptywu materiatéw, ludzi i infacyi w aglomeracji miejskiej. Problemy
te obejmu m.in.: zagadnienie daginasci komunikacyjnej miasta, zaopatrzenie obiektow
handlowych, zaopatrzenie w wod energe, odprowadzanidciekdéw, usuwania i utylizacji
odpadow, budowy i utrzymania sieci telekomunikaggm oraz dbal o srodowisko
naturalne.

Logistyka miejska jest szczegdlnym rodzajem usaggstycznych i jest przedstawiana
w konfrontacji ze szczegdllnymi problemami w zakeeghk najlepszego wykorzystania
wszelkich aktywnéci mieszkacow na ograniczonym obszarze.

Logistyka miejska jest ukierunkowana na rogywanie problemow funkcjonowania
wysoce zurbanizowanych obszarow mikroregiondw. Whitwy wdrazen jej oshgnieé
nastpuje zasipienie czsto nieskoordynowanego uktadu potokow przewozow,
uwarunkowanego historycznym rozwojem miast, nowypotokami ugtymi w lokalny
system logistyczny [1].

Logistyka miejska to ogot proceséw zaizania przeptywami oséb, tadunkow i
informacji wewntrz systemu logistycznego miasta, zgodnie z poamebi celami
rozwojowymi miasta, z poszanowaniem ochrénydowiska naturalnego, uwzglniajc, ze
miasto jest organizacgspotecza, ktorej nadrzdnym celem jest zaspokajanie potrzeb swoich
uzytkownikow [14].

Celem logistyki miejskiej jest zatem pokenie w jedn, sterowalil catas¢ aktywnaci
wszystkich podmiotéw gospodarczych dzia¢gich na terenie miasta i zadzanie 4 siech
zdarzé w sposob zapewnigy pazadany poziom jakeri zycia i gospodarowania w nige
przy minimalnym poziomie kosztow, jednak z uweylieniem wymogow ekologii [5].

Zadaniem logistyki w wiej wymienionych obszarach jest zapewnienie optygtdin
warunkéw ;zycia” miasta z uwzgldnieniem kosztow, wydajsoi i ustug realizowanych dla
zaspokojenia potrzeb podmiotow w nim funkcjamych. Realizacja funkcji logistyki ma tu
na celu podwsszenie jakéci zycia spoleczéstwa aglomeracji i poprawpracy podmiotow
gospodarczych, przy jednoczesnej eliminacjiedrtych przewozéw, skracaniu czasow
przemieszczania, ograniczaniu zapasow, jak izamii cen ustugwiadczonych dla miasta.



OBSZARY LOGISTYKI MIEJSKIEJ

Jednym z najwaniejszych celow jest konsolidacja strumieni tramspeych,
pofaczenie w jeds, sterowala calg¢ podmiotdw gospodarczych i instytucji, raeych
aspekt ruchowy i dziatagych na terenie miasta, jak rowniearadzanie 4 siech zdarzé w
sposOb zapewnigly pazadany poziom jakéci zycia i gospodarowania w mniigie przy
minimalnym poziomie kosztow, z uwzglnieniem wymogow ekologii [18]. Koordynacja
obejmuje take odpowiedri organizagi ustug komunalnychswiadczonych na rzecz
podmiotéw gospodarczych i ludéw. Innym wanym celem jest reorganizacja stosunkow
wewnmtrzmiejskich w taki sposob, aby agna¢ stabilm rownowag pomiedzy przestrzenii
dzialapcym na jej terenie transportem. k@ to osigna¢ poprzez odpowiednie planowanie,
organizowanie i zaaglzanie [19].

Pierwszoplanowym celem jest stworzenie regai transportowych dla wykorzystania
srodowiska miejskiego w obszarze bezpiéstea ruchu drogowego, zanieczyszcze
powietrza i nadmiernego hatasu, zgwania energii, bezpiecastwa oraz ksztalttowania
krajobrazu. To warunkuje rozwoj transportu towardwi z miasta. Jednocaee, transport
towarow powinien spehdi oczekiwania dostawcow i handlowcéw aby dziaténta byta
rentowna.

Stosowanie podstawowych zasad logistyki miejskiajma celu integra¢jdziatar oraz
wspotprae pomidzy uczestnikami proceséw logistycznych w ¢nie, aby doprowadzido
eliminacji waskich gardet uniemaiwiajacych sprawne funkcjonowanigrodka miejskiego.
Celem jest zapewnienie odpowiedniego rozktadu sdingch, regularnych, ale do tej pory
nieskoordynowanych i rozrzuconych, przebigegggh przez miasto i jego centrum strumieni
transportowych, jak réwnie koordynacja przy zaopatrywaniu miasta, przy sgeloi
warunku ich wazania w celu minimalizacji liczby operacji transfmwych oraz eliminacji
ruchu towarowego [19]. Integracyjne funkcje logistga zrodtem efektow synergicznych-
integracja jest uznawana za staty, nigilgniony cel logistyki [14].

Transport miejski odgrywa niebagatelrole takze w rozwoju przestrzennym miasta.
Jego wplyw na rozwoéj miasta ave sk z dosgpnascia komunikacyjma poszczegolnych jego
rejonéw. Czasy przejazdow wydhja odlegtaci, jakie trzeba pokonywana ktére w sposéb
oczywisty wptywa wielké¢ obszaru miasta. Zdarza ste poziom rozwoju komunikacyjnego
miasta stanowi bariedla wiaciwego funkcjonowania aglomeracji.

Waznym obszarem logistyki miejskiej as czynndci gromadzenia, wywozu,
sktadowania czy dystrybucji odpadéw komunalnychrzemystowych. Procesy zgdane z
gospodark odpadami trwale wpisaty siw zakres logistyki miejskiej wraz ze wzrastaj
wcigz iloscia odpadow, produktéw ubocznych i nieprzydatnychz juartykutow
konsumpcyjnych po okresie icliyitkowania generowarprzez aglomeracje miejskie [4].

Aby logistyka miejska rozwzywata wysgpujace problemy musi hkly odpowiedni
uksztattowany zestaw jej celdw i zadaDziatania powinny znal€ odzwierciedlenie w
zrownowaonej strategii rozwoju @wodka. Za podstawowe zadania uznaje Z@pewnienie
rozwoju obszarOw miejskich, przy zaspokajaniu peirzaglomeracji: spotecznych,
ekonomicznych i ekologicznych, takich jak jakozycia, zaradzanie i zrownowzony
rozwaj. Diugookresowym celem powinnodyapewnienie warunkéw do rozwoju miasta we
wszystkich trzech wymiarach. Na polu zmcsci systemu logistycznego miasta ina
wyrozni¢  wiele celéw podradnych, szczegétowo zwianych z funkcjonowaniem
konkretnych koncepcji logistycznych.

Do celoéw szczegbtowych, a zarazem Zadezna zaliczy [6]:

- odciazenie infrastruktury transportu, za spealepszego wykorzystania tadowsod
pojazdow, mniejsg liczbe i czas postojow, wykorzystywanie mniejszych migjbk
pojazdow, whaciwy stan i obstugarodkow transportu, przewozow eaizy weztami i



ich oddziatywaniem na infrastruktur komunalm, parkowania srodkow
transportowych w trakcie wykonywania czysoo za- i wyladunku i po ich
wykonaniu, manewrow w strefach zatadunku i wytadynk

- rozmieszczenie skladowisk i magazyndw =z uwdgleniem konsekwencji
transportowych, redukgjkosztéw i czasu skladowania, zkszenie wykorzystania
terminali przetadunkowych, ochrentadunkéw podczas transportu, podniesienie
poziomu obstugi w zakresie zaopatrywania miasta wdiem przy okréonym
poziomie kosztow lub obmanie kosztow zaopatrzenia przy danym
satysfakcjonujcym poziomie obstugi, polepszenie serwisu dostag@zebnzanie
kosztow dostaw, przetadunkow;

- podniesienie poziomu obstugi w zakresie wywozu ddpa i odprowadzania
nieczystaéci przy danym poziomie kosztéw lub obenie kosztu wywozu odpadow i
odprowadzania nieczyst przy danym poziomie obstugi, $je jest on
satysfakcjonuyjcy;

- redukcp zanieczyszczeniasrodowiska- przy mniejszym olgieniu centrum,
uporzdkowaniu proceséw i przeptywOw transportowych, asstvanie nowych
technologii w pojazdach, polepszenie image przepggowanie ekologistyki;

- polepszenie jakii zycia mieszkacdw w g:stej przestrzeni miejskiej;

- zwigkszapca pewna¢ i konkurencyjné¢ transportu;

- wzmochienie znaczenia centrum, przgkezej efektywnéci procesow dystrybuciji.

Coraz czsciej] mazna zaobserwowastosowanie telematyki w dziedzinie zgizania
przeptywami w miastach. Telematyka - to rozxenia telekomunikacyjne, informatyczne i
informacyjne oraz rozwkania automatycznego sterowania dostosowane dozehotr
obstugiwanych systemoéw fizycznych — wynik@jch z ich zada infrastruktury, organizaciji,
procesOw utrzymania oraz zadzania — i zintegrowane z tymi systemami. Stosogvani
koncepciji teleinformatycznych na obszarach miagy dlo usprawnienia dogiu do centrow
handlowych czy przemystowych na obszarach sporgtdngeraciji, ktére § obchzone przez
zatory, korki. Wszelkie nowgi wprowadzane w rozwkania informatyczne musgzby¢
zintegrowanescisle z obowazujacym systemem zagdzania miastem, co ogranicza sio
kontroli i zaradu ruchem w danym mieie, a take centrami logistycznymi, centrami
przetadunku towarow z zamiejskiego ruchu dla oliszarmiejskich. Technologie
teleinformatyczne wspiergjkumulowanie, archiwizowanie, przerabianie i przekkinych.
Stosowanie ich zawiera: korzystanie z agiz, sprztu komputerowego, a ta& sprztu
telekomunikacyjnego wraz z oprogramowaniem. Przgkanie wszelkich danych dlaytku
I zapotrzebowania logistyki miejskiej odbywag sta pomog Internetu ale nie tylko.
Wykorzystywane gtakze Inteligentne Systemy Transportowe [12].

Stworzenie i dostosowanie odpowiedniej infrastraktiezlednej do przemieszczania
sig¢ za pomog rowerdow w daych miastach jest tak istotnym elementem.

Na zwkkszenie wygody pokonywania odlegpdp na terenie miasta pieszo niedba
jest modernizacja infrastruktury miejskiej obejaug [14]:

- tworzenie spojnych uktadowagdw pieszych,

- sytuowanie stupkéw oddzietmych chodniki od jezdni i zabezpieczajch
przestrzé chodnikow przed zajmowaniem przez pagkej pojazdy,

- likwidowanie podziatu przestrzeni na jezelnchodniki na ulicach lokalnych,

- poszerzanie chodnikow,

- poprawe nocnego éwietlenia cagdw pieszych,

- umieszczanie naprowadzeych linii dla os6b niewidomych lub stabo wigxch,

-  zainstalowanie uetlzeh utatwiapcych poruszanie sioséb niepetnosprawnych,



- modernizagj stref ruchu pieszego i placow,

- tworzenie miejsc prz&ia z pieszego sposobu pokonywania odkagtma sposob
zmechanizowany,

- oznakowanie drogowskazowe dla pieszych.

Dazenie do integracji zarowno przeptywow w przewozagasaerskich, a take w
przeptywach tadunkéw oraz @h osiagniecia integracji zaradzania tymi dwoma
przeptywami ma na wzglizie talkh ich organizag, ktora niezmiennie gytaby do
optymalnych rozwjzanh w przemieszczeniach tak aby obstuga byta jak ajsvyiszym
poziomie, aby czas oraz koszta byly zminimalizowawaz aby dzy¢ do unikngcia
suboptymalizacji w procesie organizacji przeptywévDshgniccie zintegrowanego
zarzdzania przeptywami pozwolitoby w lepszy sposob kalovat je, infrastruktura liniowa
I punktowa zdecydowanie lepiej bylaby wykorzystamayestycje w miécie dotycace
transportu bylyby lepiej rozplanowane a co za tydzid osignicto by jaki stopié
Innowacyjnaci.

PODSUMOWANIE

Systemy te w znagey sposéb przyczynigjsie do realizacji celow logistyki miejskiej, i
to w zakresie najbardziej istotnych jej elementfakimi sa przewozy towarowe i osobowe
W miescie, transport dostawczy i wywozowy, a zakprzewozowy tranzytowe przez miasto.
Dodatkowe korz$ci odnosi st, jesli taki zintegrowany system c¢ldzie systemem
inteligentnym, a wic pozwalagcym w szerokim zakresie automatyz@waadania
zarzdzania ruchem w dynamicznie zmienngnodowisku w ramach zadanych kryteriow i
scenariuszy [17].

Infrastruktura, spetnia¢ swa funkcjg obstugi miasta, zapewnia jego mieszak@m
odpowiednie warunki bytowe, a poprzez popgasprawndci dziatania i jakéci ustug
umazliwia podnoszenie poziomgycia ludngci. Poprawa warunkowycia, okrélana czsto
mianem efektu dobrobytu, prowadzanoze do spetnienia przez infrastrukiuroli czynnika
stabilizacji spotecznych i sprzyjaviazaniu ludzi z ich miejscem zamieszkania. Jednotgee
jednak, rozwdj infrastruktury, np.$wiatowej, mae pocagat za sob tak zwany efekt
ucieczki. Wzrost poziomu wyksztatcenia i kwalififamoze spowodowé migracg ludnaci
do asrodkéw lepiej rozwingtych, dajcych korzystniejsze natiwosci pracy i zycia.
Natomiast w sytuacji kompleksowego wykorzystanidrasiruktury dla podniesienia
atrakcyjndci inwestycyjnej danego terenu preodoprowadzi do naptywu inwestorow, ktérzy
stworz atrakcyjne miejsca pracy dla dobrze przygotow&adyy.

W ostatnich latach dé powszechna jest ewolucja pagbw na rzecz przypisywania
infrastrukturze coraz wkszej roli w catym rozwoju spoteczno-gospodarczynzyjmupc
tez o istotnym wplywie istnieicych uradzen infrastruktury na warunki, skal tempo i
lokalizacg inwestycji przemystowych, spodziewssic mazna réwnie oddziatywania w
kierunku odwrotnym, czyli wptywowi sfery produkcyj a szczegoélnie przemystu, na
rozwoj poszczegoélnych elementow infrastruktury. 2@ podé wiele przyktadéw nowych
inwestycji w miejscach gdzie najpierw stworzono wei funkcjonowania przedgiorstw,
stworzono infrastruktgr w postaci wodoaegow, kanalizacji, sieci energetycznej i
gazowniczej oraz pobudowano drogi. Takie gminy,r&ktdodatkowo zacitaty nizszymi
podatkami, staty giobiektem zainteresowania wielu przetsbrstw.
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MANAGEMENT OF THE LOGISTICS INFRASTRUCTURE OF ACIT Y

Abstract

Article presents the competence of local governmesithin the scope of infrastructure
management in order to ensure local developmemtiti® purpose, the author shall present the
definitions of infrastructure and its classificatioas well as certain ways of using the
infrastructural resources to satisfy the needssoéammunity and improve the living conditions of
the population. The infrastructure has a huge impat local and regional development.
Furthermore, it can be stated that local developgrdetermines the development of infrastructure.
It is the intention of county council to increaseoeomic and social activity of the local
community as well as improving their quality oElifThere are also presented the areas of logistics
management in the city management. This articke psirt of research, which is considered to the
problem of management (economy) of the infrastmectu city logistics.

Key words: infrastructure, management, city logistics



