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Streszczenie

Artykut ukazuje Republik¢ Kazachstanu jako jedng z gtownych uczestnikow korytarzy
tranzytowych kontynentu azjatyckiego. Panstwo to urasta do rangi kluczowego nie tylko z
racji wielkosci swojego terytorium, ale gtéwnie z faktu potozenia w centralnej czesci Azji, co
sktada si¢ na ogromny potencjat transportowy kraju. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu obecnie w
Republice Kazachstanu obserwuje si¢ intensywny rozwdj sieci magazynowo-transportowych,
powstaja liczne centra logistyczne, rozbudowie podlega infrastruktura drogowa i kolejowa..
Zjawisku temu sprzyja notowany w ostatnich latach staty wzrost gospodarczy kraju.
Kazachstan we wspdtpracy z organizacjami miedzynarodowymi wprowadza w zycie szereg
projektéw, ktérych celem jest sprowadzenie poziomu ustug branzy TSL do europejskich
standardow. Niewatpliwie sa to dlugoterminowe inwestycje wymagajace ogromnych
naktadow finansowych, jednak juz teraz mozna zauwazy¢ rosngce zainteresowanie tym
rejonem wsrdd zachodnich partnerow. Przypuszcza sig¢, ze dzigki otwartosci panstwa na
wspotprace, umiejetnosci wykorzystania atutow potozenia geograficznego i zasob naturalnych
oraz innowacyjnym rozwigzaniom Republika Kazachstanu stanie si¢ wkrétce jednym z
wazniejszych ogniw sieci transportu miedzynarodowego.

1. Wprowadzenie

Pierwszym skojarzeniem jakie zazwyczaj nasuwa stowo logistyka jest transport. Nic
dziwnego. W systemach logistycznych transport odgrywa podstawowa role. Problemy
transportowe stanowia sktadowag wszystkich funkcji logistycznych, do ktérych zaliczamy:
gospodarke magazynows, skladowanie, przewdz materiatdbw i wyrobow gotowych,
lokalizacja centrow zaopatrzeniowych i dystrybucyjnych, dostepnos¢ i wykorzystanie

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112
049637



srodkéw transportu, wykorzystanie odpowiednich technologii transportowych i wreszcie
organizacja transportu. Tym zagadnieniom i charakterystyce wybranych propozycji ich
rozwigzania, a takze opisowi stanu faktycznego logistyki w Republice Kazachstanu
poswiecony jest niniejszy artykut.

2. Kazachstan jako kraj tranzytowy

Potozony w Azji centralnej Kazachstan jest drugim co do wielkosci panstwem WNP oraz
dziewigtym na $wiecie po Rosji, Chinach, Stanach Zjednoczonych, Argentynie, Brazylii i
Kanadzie. Jest ponad 8,5 razy wigkszy od Polski. Powierzchnia terytorium to 2 724 900 km2,
Panstwo to rozcigga sie na diugosci ponad 3 tys. kmz, co sprawia, ze znajduje si¢ w dwdch
strefach czasowych. Kazachstan graniczy z Chinami, Kirgistanem, Turkmenistanem,
Uzbekistanem oraz Federacja Rosyjska.

Charakteryzujac dane panstwo pod wzgledem potencjatu tranzytowego nalezy zwrdcic¢
uwage przede wszystkim na jego potozenie geograficzne. Innymi waznymi czynnikami sa:
warunki pogodowe oraz sytuacja polityczna. Nie bez znaczenia jest réwniez otoczenie
ekonomiczno-gospodarcze i techniczno-technologiczne.

Polozenie geograficzne Kazachstanu wewnatrz Eurazji jest niewatpliwie jego
podstawowym atutem. Kazachstanski system kolejowy potaczony jest z Europa przez Rosje, z
Zatoka Perska przez Iran oraz z wybrzezem Pacyfiku przez Chiny i Rosj¢. Kazachstan ma
stosunkowo dobrze rozbudowang sie¢ dr0g oraz pofaczenia lotnicze z wigkszoscig krajow
WNP.

Przygladajac si¢ ponizszej mapie trudno nie zgodzi¢ sie, iz Kazachstan petni role mostu
tranzytowego pomiedzy Europa i Azja oraz pomiedzy Rosja i Chinami. Potozony w srodku
kontynentu euroazjatyckiego, na granicy Europy i Azji, kraj ten posiada ogromne mozliwosci
rozwigzan tranzytowych. Wsrdd galezi transportu, jakie sie tu rozwijaja, bezkonkurencyjnym
wydaje si¢ by¢ transport ladowy, ktérego gitdwna zaleta tkwi w znacznym skrdceniu
odleglosci. W przypadku potaczenia komunikacyjnego miedzy Europa a Chinami przez
Kazachstan, odlegtos¢ przewozow zmniejsza sie dwa razy w poréwnaniu z komunikacja
morska oraz o tysiac kilometréw w poréwnaniu z tranzytem przez terytorium Rosji.?

2 N. Titiuchin, N. Owczarenko, Infrastruktura terminalowo-magazynowa Republiki Kazachstanu,
http://12b.eu/articles/01172/159/pl-pl/


http://l2b.eu/articles/01172/159/pl-pl/

( Morze ;
\ Beringa *°

| " Morz e\”"\l
(‘ Ochockie

N?\

Astana

@
KAZACHSTAN

-

Utan Bator “/\
. @REAPN. ) grokio

MONGOLIA Pheniz

Pekin‘ él.':i“' JARONIA
KOR

CHINY § )

Ocean
Tamel " Spokojny

PAKISTAN BUT TAJWAN
@ @ o
R New Delhi  katmando—[H™ e )
Phaka T :

|
b

ot
< BANGLA-
“f{INDIE DESZ WBIRMA
Morze { y Naypyida

e Arabskie \\ Rangun' TAJLANDIA J
1 \“7 S \i—) \\‘ | \ Bar\a 0 KA ODZA z/
$ ‘,; o b ( L
) do Indii &
__Kolombo(sm LANKA A
‘ Sri Dzajawardanapura Kotte \IUmpur
B Male
/ MALEDIWY
@ b /
e . 8 )
2 £ Ocean:Indyjski B oy
0 A Brtytyjskie Terytorium Fish Covegiy,
4N S @YW/ Boze 8
1 KATAR | Ozt ki dzere W-y KOKOSOWS\/ Narodzema (austral.) b o 500 1000 km
2 ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE (austral.) @West Isiand J (0N SO0 0

Rysunek 1. Polityczna mapa Azji

Zrédfo: opracowanie wfasne, http:/Aww.mapy.pl/

Terytorium Kkraju rozciagga si¢ na zachodzie od dolnego biegu Wotgi do podndza gor
Attajskich na wschodzie i od Niziny Zachodno-Syberyjskiej na potnocy do pustyni Kyzytkum
i gérnego brzegu rzeki Tien-szan na potudniu. Uksztattowanie trenu jest bardzo urozmaicone:
od obszaréw depresyjnych po gory, ktérych wysokos¢ przekracza 5000 m.

Kazachstan jest bogatym krajem pod wzgledem posiadanych zasobdw surowcow.
Wystepuje tu ponad 60 pierwiastkbw z tablicy Mendelejewa. Wg danych z 2001 r.
eksploatowane sg 493 zloza, zawierajace 1225 rodzajow surowcow mineralnych.

Kazachstan posiada duze zasoby rud chromu (30 % zasobow $wiatowych). Ponad potowa
wydobywanego chromu przeznaczana jest na eksport, pozostata czgs¢ jest wykorzystywana w
kraju do produkcji zelazostopéw. W 11 miejscach wydobywa si¢ rudy manganu, faczne ich
zasoby to 600 min ton rudy. Kazachstan zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie pod wzgledem
zasobow cynku, drugie miejsce - olowiu, czwarte - uranu,


http://www.mapy.pl/

piate — miedzi. Wystepuja tu takze pokilady rud magnezu, zelaza, barytu, wolframu,
molibdenu i srebra. Kraj ten dysponuje znacznymi ilosciami ropy naftowej. Ztoza naftowe
Tengiz nad Morzem Kaspijskim uwazane sg za jedne z najwigkszych na §wiecie. Kazachstan
zajmuje dziesigte miejsce na s$wicie w wydobyciu wegla. Ocenia sig, ze dotychczas
wykorzystano mniej niz 3 % jego zasobow.® Wystepuija tu takze metale szlachetne, m.in. ztoto
(szacuje sie, ze jest go ok. 800 ton). Te ogromne bogactwa naturalna rodza potrzebe rozwoju
infrastruktury kolejowej, drogowej, srodlagdowej, a takze morskiej na czele z rozrastajagcym
si¢ w gigantycznym tempie portem w miejscowosci Aktau nad Morzem Kaspijskim. Miasto
to posiada rowniez miedzynarodowy port lotniczy.

Podstawowym problemem geopolitycznym regionu jest jego izolacja od gtdwnych
centrow gospodarczych, kulturowych i politycznych $wiata. Panstwom tego regionu nie udato
si¢ dotychczas ztama¢ monopolu Rosji na tranzyt surowcow ( gazu i ropy naftowej) na
Swiatowe rynki. Rosja posiada rowniez najwigksze wptywy polityczne, wojskowe,
gospodarcze i kulturowe w regionie. Szansa na zréznicowanie Kierunkéw wspotpracy wynika
z zainteresowania regionem ze strony USA i Turcji, a takze — w mniejszym stopniu — Iranu,
Chin i Pakistanu.

Inng przeszkoda stojaca na drodze szybkiego rozwoju branzy TSL w tym regionie jest
fakt, iz Azja Centralna, z wyjatkiem Kazachstanu, jest regionem niestabilnym politycznie. We
wszystkich panstwach regionu daty o sobie zna¢ konflikty i tarcia etniczne wyroste z polityki
narodowosciowej  ZSRR.  Jednym z  waznych  nierozwigzanych  problemow
migdzynarodowych jest sprawa statusu Morza Kaspijskiego. Spdér miedzy panstwami
kaspijskimi (Rosja, Kazachstanem, Turkmenia, Azerbejdzanem i Iranem) w tej sprawie toczy
sie od czasu rozpadu ZSRR. Brak porozumienia utrudnia przede wszystkim
zagospodarowanie bogatych z16z ropy naftowej i gazu ziemnego.

3. Wybrane centra logistyczne

Na podstawie dekretu prezydenta w grudniu 1997 r. stolice kraju przeniesiono z Almaty
(dawna nazwa Alma-Aty) do Astany. Jednak to Atmaty pozostaja nadal najwigkszym centrum
biznesowym i gospodarczym. Miasto to zamieszkuje 1800 tys. ludnosci. Drugim pod
wzgledem wielkosci jest miasto Karaganda ( 600 tys. mieszkancow) oraz dynamicznie
rozwijajaca sie stolica panstwa. W 1993 r. Astana liczyla 283 tys. mieszkancéw, w 2003 r.
(6 lat po uzyskaniu statusu stolicy) — 500 tys. W 2007 r. miasto to zamieszkiwalo 600 tys.
ludzi i liczba ta caty czas rosnie. Pod wzgledem liczebnosci mozna wyrdzni¢ nastepujace
najwazniejsze miasta tego kraju:

300 — 400 tys. mieszkancOw: Karaganda, Szymkient, Taraz, Ust-Kamenogorsk

200 — 280 tys. mieszkancow: Uralsk, Aktobe, Pietropawtowsk, Kustanaj, Temirtau

110 - 160 tys. mieszkancow: Ekibastuz, Aktau, Atyrau, Kzyt-Orda

¥ KAZACHSTAN. Przewodnik dla przedsiebiorcéw. UNIDO ITPO, Warszawa 2001, s.11
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Rysunek 2. Mapa Republiki Kazachstanu

Zrédfo: opracowanie wfasne, http:/Awww.images.google.pl/

Najwigkszym regionalnym rynkiem konsumpcyjnym jest rynek Atmaty i obwodu
atmaackiego. Jego udziat wynosi blisko 45% ogdlnej objetosci handlu detalicznego Republiki
Kazachstanu. Obrot handlu detalicznego przypadajacy na jednego obywatela tego regionu jest
picé razy wiekszy od sredniej krajowej.”

W celu przyciagniecia zagranicznych inwestycji w Kazachstanie organizuje si¢ coraz
wiccej Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). Na uwage potencjalnych inwestorow
zastuguja nastepujace:

SSE ,Astana — Nowe Miasto”. To strefa utworzona w obrgbhie nowej stolicy
Kazachstanu. Jej celem bylo stworzenie centrum dla administracji rzadowej. Na ogromnym
terytorium SSE o powierzchni 1052 ha powstaje dzis ponad 70 duzych obiektow. Zbudowano
tu rezydencje prezydenta Republiki Kazachstanu ,,Akorda”, budynek Senatu, Mazylisu (izba
przedstawicielska parlamentu), Bibliotek¢ Narodowa, miasteczko dyplomatyczne, budynek

Ministerstwa Obrony, pierwsza czgs¢ kompleksu rozrywkowego ,,Duman”, budynek

# Zob. N. Titiuchin, N. Owczarenko, Infrastruktura terminalowo-magazynowa Republiki Kazachstanu,
http://12b.eu/articles/01172/159/pl-pl/
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Ministerstwa Transportu i Kmunikacji, budynek Islamskiego Centrum Kultury, Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Korzystne warunki inwestowania w SSE, ulgi podatkowe i celne,
mozliwos¢ budowania bez niepotrzebnych kosztow to te aspekty tych ogromnych
przedsiewzieé¢, ktére sprzyjaja przyptywowi bezposrednich inwestycji. Tuz po utworzeniu
SSE w 2002 r., tylko w budowe kompleksu budynkéw rzadowych zainwestowano 5 mid
USD.

Przeniesienie stolicy i jej organizacja staty si¢ gtdwna sita napedzajaca rozwoj miasta.
Dzisiaj w Astanie w réznych strefach ekonomicznych dziala cata grupa przedsiebiorstw
zaspokajajacych potrzeby miasta w zakresie: wyzywienia, towarOw powszechnego uzytku,
materialdw budowlanych, transportu, ustug. Funkcjonuja zaktady przemystowe produkujace
niestandardowe urzadzenia dla zakladéw energetycznych, gospodarki komunalnej,
budownictwa, kolei.

Modernizacja gospodarki miasta w duzej mierze zwigzana jest z projektem utworzenia
wielkiej i nowoczesnej grupy przedsiebiorstw. Do rozmieszczenia w parku przemystowo-
technologicznym wybrano 23 projekty inwestycyjne pozwalajace na uruchomienie
wysokoprzetworzonych i konkurencyjnych technologii produkcji w przemystach:
budowlanym, budowy maszyn i przetwdrczym. Tak intensywna rozbudowa i modernizacja
miasta sprzyja powstawaniu terminali transportowych oraz centrow logistycznych.

W najblizszych latach priorytetem dla Kazachstanu bedzie rozwdj Astany jako miasta
odpowiadajacego wspotczesnym swiatowym standardom i jako jednego z najwigkszych
centrow migdzynarodowej wspdipracy w ramach Eurazji.

SSE ONTUSIK - strefa ta zostata utworzona w 2005 r. Znajduje si¢ na terenie obwodu
Poludniowo Kazachstanskiego, dookota miasta Szymkient. W najblizzych latach planowane
jest powstanie na tym terenie ponad 15 przedsiebiorstw zajmujacych si¢ przetwdrstwem
bawelny, ktore bytyby w stanie w przetwarza¢ ponad 100 tys. ton bawetny w ciggu roku. W
strefie SSE przewiduje si¢ catkowite zwolnienie od podatku VAT, korporacyjnego
dochodowego, na ziemie i majatek, a takze znaczne ulgi w zakresie cet.

SSE Park Technologii Informatycznych Alatau IT City (Almaty — poprzednia stolica
Kazachstanu) — trwa budowa obiektéw parku technologicznego, ktérego celem jest rozwoj IT
w tym regionie. Strefa ta powstata w 2003 r. i jest przeznaczona dla firm z branzy

telekomunikacyjnej i informatycznej. Znajduje si¢ 25 km od Almaty i 7 km od lotniska



zajmujac taczna powierzchnie 343 ha. Na infrastrukturg tego przedsigwzigcia skiadaja sie
budynki kompleksowe, logistyczne, mieszkaniowe oraz miejsca rekreacyjne.

SSE Port Morski Aktau. Rozbudowa tego kluczowego miejsca na mapie Kazachstanu
ma na celu rozwdj branzy petrochemicznej. Juz teraz znajduje si¢ tam duzy osrodek przerdbki
ropy naftowej. Strefa ta powstata w celu stworzenia odpowiedniej infrastruktury dla
zagospodarowania szelfu Morza Kaspijskiego. Zajmuje ona teren morskiego portu
handlowego oraz strefy przemystowej miasta Aktau. W lutym 2007 r. jej obszar zostat
powigckszony do 982,3 ha, by stworzy¢ w jej ramach podstrefy takie jak: Miasto
Przemystowe, Centrum Zagospodarowania Infrastruktury Szelfu Morza Kaspijskiego,
Centrum Transportowo-Logistyczne i Centrum Handlu Przygranicznego. Na terenie strefy
wydzielono powierzchnie pod nastgpujace projekty inwestycyjne:

- Rozwdj portu Aktau do 2015 .,

- Fabryka produkujaca morskie konstrukcje metalowe,
- Fabryka wytwarzajaca rury szklane,

- Fabryka produkujaca rury do przesylu ropy’

Migdzynarodowy Morski Port Handlowy Akatau jest terminalem z 12 przystaniami o
catkowitej dtugosci 550 m z mozliwoscia jednoczesnej obstugo 4 statkéw. Moce produkcyjne
portu gwarantuja coroczny przetadunek powyzej 10 min ton fadunkéw ropopochodnych i 1,5
min ton pozostatych.

SSE ,,Burabaj” - to strefa utworzona na poczatku 2008 r. na terenie Rejonu
Szuczinnskiego w Obwodzie Akmolinskim na obszarze 370 ha. Celem jest rozwdj turystyki
nie tylko w tym regionie, ale i w calym panstwie. Region ten nazywany jest czesto
kazachstanska Szwajcarig ze wzgledu na swa charakterystyczng panorame: gory z jeziorami
w $rodku stepu.®

W strefach SSE stosuje si¢ réznego rodzaju preferencje, np. zwolnienia celne i
podatkowe. Do wazniejszych naleza:

¢ zwolnienie od korporacyjnego podatku dochodowego

e opodatkowanie wedtug zerowej stawki przy wyliczeniu ziemskiego podatku

® Kazachstan. Informator biznesowy. Red. A. Wotkow, Warszawa 2008, s.23
® http://borovoe.kz/
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e stawka 0 % od sredniorocznej wartosci obiektow opodatkowania przy wyliczeniu
podatku majatkowego

e zwolnienie z VAT towardw i ustug wykorzystywanych na potrzeby na potrzeb
dziatalnosci prowadzonych w SSE, a takze materiatdw budowlanych oraz robot
budowano-montazowych przy obiektach biurowych, budynkach przemystowych,
magazynach przeznaczonych dla realizacji celow utworzenia SSE.

Wydobywczy, przemystowy oraz transportowy potencjat kraju przyciagajacy tu
zagraniczne inwestycje wymaga przede wszystkim stworzenie w Kazachstanie sieci
logistycznej, magazynowo-transportowej obejmujacej swoim zasiegiem cate panstwo.
Szczeg6lnie waznym na tak duzym terytorium jest powstanie nowoczesnych magazynéw. Ich
budowa przyczyni si¢ nie tylko do odcigzenia wielkomiejskich tras oraz optymalizacji
warunkow przechowywania towarow, ale pozwoli rowniez rozwigza¢ szereg probleméw
zwigzanych z handlem i przede wszystkim stworzy warunki do pojawienia si¢ na
kazachstanskim rynku nowych uczestnikow. Funkcjonujace obecnie magazyny, powstate za
czasow ZSRR, nie sg w stanie sprosta¢ wymaganiom wspdéiczesnego biznesu. Konieczna jest
nowoczesna obstuga sktadow, zapewniajaca nie tylko ochrone towaru, ale réwniez
przekazywanie w krotkim czasie aktualnych informacji na temat stanu magazynowego,
przeptywu towarow oraz wykonujaca szerokie spektrum operacji: sortowanie, opakowywanie,
gromadzenie i przetwarzanie i realizowanie zaméwien.

Do priorytetowych projektow w sferze rozwoju infrastruktury logistycznej nalezy projekt
3A. Jest to koncepcja stawiajaca sobie za cel potaczenie w jedng calos¢ 3 najwigksze wezty
transportowe Kazachstanu, miasta: Astane, Atmate oraz Aktobe. Kazdy z tych weztdéw
obstuguje dany region kraju wraz z jego najblizszymi terenami zagranicznymi. Infrastruktura
transportowo-logistyczna miasta Aktobe odpowiada za zachodnig centralna, péinocno-
zachodnig czgs¢ republiki oraz nadwotzanskie okregi Federacji Rosyjskiej. Atmata —
potudniowy wschod kraju oraz panstwa Azji Srodkowej. Astana — pétnoc Kazachstanu, a

takze okreg Uralski i Syberyjski Republiki Kazachstanu.’

"H. Turroxun, E. Tpay, Jlornctuka mis koHearoro motpedurens, [w:] ,,JToruugo” Ne9/2008,
http://www.loginfo.ru/arhiv/2008/log09_08s2.php
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Rysunek 3. Mapa ilustrujgca zatozenia projektu 3A

Zrédfo: H. TumroxuH, E. lpay, [loaucmuka Onsi KoHeyHoz2o nompebumens, [w:] ,J1o2uHGho”
Ne9/2008

Projekt zaklada pragmatyczne okreslenie realnych oraz perspektywicznych przewag
kazdego regiony pod wzgledem potrzeb, a nastepnie specjalizacj¢ infrastruktury celem
podwyzszenia jakosci i dynamiki przeptywu towaréw zarowno wewnatrz kraju, jak i w
kontekscie korytarzy tranzytowych. Umieszczenie na jednym terenie magazynow, zaktadow
produkcyjnych oraz towarzyszacego im zaplecza handlowego — to kluczowe elementy tego
projektu. Firmy korzystajace z ustug centrum logistycznego maja mozliwos¢ prowadzenia
produkcji na miejscu oraz magazynowania gotowych towar6w na miejscu, co przyniesie
znaczne oszczednosci zarowno finansowe jak i czasowe. Wprowadzenia na rynek
kazachstanski wspoiczesnych kompleksow logistycznych podniesie gospodarke kraju na
wyzszy poziom dzieki optymalizacji procesow biznesowych oraz wykluczenia
niepotrzebnych wydatkow firm na drogie nieruchomosci. Taka koncepcja bedzie miata
rowniez korzystne odzwierciedlanie w cenach produktéw na rynku konsumenta, co bez
watpienia jest zgodne z interesami catego spoteczenstwa.

Dla zabezpieczenia przeptywu miedzynarodowego transportu transazjatycka magistralg
kolejowa priorytetowe znaczenie ma rozbudowa stacji Dostyk znajdujacej si¢ na granicy
panstwa z Chinami. W najblizszych latach ma tu powsta¢ centrum transportowo-logistyczne.
Liczba przewozow kolejowych w tym miejscu rosnie z roku na rok, totez konieczne jest
maksymalne zwigkszenie mozliwosci przepustowych stacji. Nie mniej wazne przejscie
graniczne Horgos jest natomiast kluczowym weztem kilku miedzynarodowych korytarzy
transportowych: péinocnego — Transazjatyckiej Magistrali, Trasieka. Na przejsciu tym
powstanie nie tylko miedzynarodowe centrum logistyczne, ale réwniez centrum handlu



hurtowego 1 detalicznego oraz ustug telekomunikacyjnych. Znajda si¢ tu nowoczesne
pomieszczenia magazynowe oraz kompleksowe zaplecze ustugowo-administracyjne
umozliwiajace dokonywanie wszelkich formalnosci handlu zagranicznego. Juz rozpoczety sig
prace nad budowa w tym miejscu przejscia kolejowego. Dotychczas punkt ten byt wytacznie
przejsciem samochodowym. Planuje sie, ze do 2011 r. projekt zostanie zakonczony. Dalszy
rozwoj Miedzynarodowego Centrum Wspolpracy Przygranicznej Horgos (MIIIIC
Xoproc) jest czescig projektu stawiajacego sobie za cel stworzenie wspolnego systemu
logistycznego - Srodkowoazjatyckiego Korytarza Przemystowo-Transportowego (CTIIK).

Z uwagi na ogromna powierzchnie kraju i bardzo r6zng koncentracje ludnosci, a wiec
rynku konsumentow, podstawowym wyzwaniem jest wdrozenie planu budowy kompleksow
magazynowych. Ponizszy schemat przedstawia stan obecny oraz perspektywe na najblizsze
lata.
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Rysunek 4. Schemat rozmieszczenia duzych kompleks6w magazynowych w
Republice Kazachstanu

Zrodio: Mepcnekmuebl pazeumusi mepMuHanbHo-cknadckoli uHgppacmpykmkpbl Pecny6nuku
Kazaxcmam, http:/iwww.export.by/

Kolorem czerwonym oznaczono istniejagce kompleksy magazynowe. Jak widac
koncentruja si¢ one gtdwnie w najblizszym rejonie bylej stolicy panstwa — miasta Atamaty.
Te, ktore obecnie powstaja beda obstugiwaty gtéwnie kluczowe przejscia graniczne (Dostyk,
Aktau, Uralsk) z punktu widzenia korytarzy tranzytowych. Kolejne dwa buduje si¢ takze w
okolicach Almaty, co potwierdza fakt, iz region ten nadal stanowi najwigkszy rynek
konsumencki. W trakcie budowy znajduja si¢ rowniez dwa kompleksy, ktore beda
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obstugiwaty obecng stolicg panstwa — Astane. Na najblizszy okres zaplanowano budowe
kolejnych na przejsciu granicznym z Chinami w miejscowosci Horgos oraz na granicy z
Kirgistanem.

4. Kierunki rozwoju logistyki w Kazachstanie

W obecnej sytuacji gospodarczej Republiki Kazachstanu obserwujemy znaczne
polepszenie stanu spoteczno-gospodarczego, ogdlne podwyzszenie wskaznika wyptacalnosci
ludzi, wzrost produkcji przemystowej, zwiekszenie przeptywu towaréw w handlu z zagranica,
handlu hurtowego i detalicznego. Czynniki te sprzyjaja wzrostowi lokowania inwestycji, a za
tym rozwojowi systemu transportowo-logistycznego w kraju.

W strukturze PKB udziat transportu wynosi od 9 % do 13 %. W ostatnich latach w
Kazachstanie zacze¢to zwraca¢ szczegOlng uwage na rozwoj infrastruktury transportowej,
taczacej Azje Potudniowo-Wschodnig z Europa. Za priorytet uznano realizacje projektu tzw.
transazjatycka magistrale kolejowa Wielkiego Szlaku Jedwabnego. Trasa kolejowa
rozpoczynataby si¢ w Chinach i przebiegala przez Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan,
Iran, z koncowym punktem w Istambule, skad istnieje bezposrednio potaczenie z Europg. W
1996 r. otworzono juz czgs¢ magistrali kolejowej na odcinku Tedzen — Siraks — Meszched.
Przewiduje sie, ze ta droga kolejowa umozliwi przewdz tadunkéw migdzy Japonia i krajami
Zatoki Perskiej, zamiast transportowania ich droga morska przez Ocean Spokojny, Indyjski
oraz Morze Arabskie.

W ramach projektu TRACEKA, finansowanego przez srodki Unii Europejskiej
(program TASIS), planuje si¢ zbudowanie korytarza transportowego umozliwiajacego
potaczenie, dzieki wykorzystaniu kilku rodzajow transportu, Europy, Kaukazu, Srodkowej i
Centralnej Azji, Chin oraz Mongolii. Korytarz faczytby 8 krajow. W ramach tego projektu
przewiduje sie zbudowanie euroazjatyckiej drogi szybkiego ruchu, ktéra potaczytaby Atmaty
z Biszkiekiem oraz przebiegataby przez kazachstanskie miasta Zambyl, Szymkient w
Kierunku Taszkientu, Samarkandy, Buchary i Aszchabadu zas swdj koniec miataby w porcie
Turkmiennbaszi nad Morzem Kaspijskim.

Obecnie najwazniejsze szlaki transportu samochodowego to: Atmaty — Astana — Kostanai,
Almaty — Pieetropawlowsk z wylotem na Omsk, Atmaty — Taldykorgan — Pawlodar z
wylotem na Omsk, Atmaty — Szymkient z wylotem na Taszkient, Kyzylorda — Aktobe —
Uralsk z wylotem na Samarg. W ostatnim czasie coraz czgsciej styszy sie 0 gigantycznych
przetargach na budowe drog. Ich wartos¢ to ok. 4 mld USD . Do 2015 r. rzad zamierza wyda¢
28 mld USD na rozwoj infrastruktury a do tylko do 2009 r. przeznaczyt 9 mild USD na
budowe drég i kolei.?

Perspektywy dalszego rozwoju Kazachstanu jako kraju tranzytowego zapewnia jego
ustawodawstwo. W 2006 roku zostata zaakceptowana ,,Strategia rozwoju terytorialnego
Republiki Kazachstanu do 2015 roku”, ktéra wyznacza temu panstwu role
transkontynentalnego mostu gospodarczego aczacego wspOtprace europejskiego, azjatycko-

® Kazachstan. Informator biznesowy. Red. A. Wotkow, Warszawa 2008, s. 15
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pacyficznego oraz potudniowo-azjatyckiego systemu gospodarczego.® Oznacza to, ze w ciagu
najblizszych pieciu lat Kazachstan moze sta¢ si¢ rozwinigtym centrum serwisowym tego
regionu, ktore bedzie $wiadczylo caty szereg ustug odpowiadajacych standardom
migdzynarodowym. W celu skutecznego rozwigzania wszystkich istniejagcych w kraju
problemoéw transportowych w 2006 roku przyjeto ,,Strategie Transportowa Republiki
Kazachstan do 2015 roku”, ktorej celem jest intensywny rozwoj systemu transportowo-
komunikacyjnego , zdolnego w pelni zaspokoi¢ wymagania gospodarki oraz ludnosci
dotyczace ustug transportowych. Zostaty sformutowane zagadnienia strategiczne rozwoju
systemu transportowego oraz mechanizmy jego realizacji. Zagadnienia te s3 ze soba
powigzane, uzupetniaja si¢ i dotycza:

1) integracji systemu transportowego Kazachstanu ze $wiatowym systemem

transportowym

2) podwyzszenia poziomu rozwoju wiasnej infrastruktury transportowej na podstawie

gtownych magistrali transportowych, tras tgczacych oraz weziow transportowych w
kierunku Wschdd-Zachdd oraz Péinoc-Potudnie

3) osiagnigcia najwyzszej efektywnosci procesow transportowych

obnizenia udziatu czesci sktadowej transportu w wartosci produktow koncowych w
wewnetrznym

4)  tranzytowego oraz eksportowo-importowych potaczen komunikacyjnych®

Jednym z oczekiwan skutkéw wdrozenia tego projektu jest stworzenie sieci transportowo-
logistycznych centrow przewozow intermodalnych.

Podstawowym $rodkiem transportu w tym kraju jest kolej, ktéra przewozi si¢ 79%
tadunkdw i ktdra realizuje 59% przewozdw pasazerskich. W Kazachstanie istnieje 14,5 tys.
km. drég kolejowych. Rozbudowana sie¢ linii kolejowych Kazachstanu umozliwia rozwoj
handlu (zaréwno eksportu jak i importu) w catym Kkraju oraz stanowi doskonate zaplecze dla
branzy TSL.

® Zob. N. Titiuchin, N. Owczarenko, Infrastruktura terminalowo-magazynowa Republiki Kazachstanu,
http://12b.eu/articles/01172/159/pl-pl/
1% Tamze
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Rysunek 5. Sie¢ kolejowa w Kazachstanie

Zrédfo: opracowanie wfasne, http://iwww.images.google.pl/

Znaczenie kolei jest bardzo istotne ze wzgledu na duze odlegtosci migdzy miastami.
Droga kolejows transportuje si¢ ogromna wigkszos¢ towaru. Kolejowy jest podstawowa
galezia transportu w kraju realizujac od 80 do 90% przewozu towarowego."! Istniejace trzy
panstwowe spotki kolejowe w 1997 r. polaczyly sie w jedng. Jednak stan kolei jest w zlej
kondycji. Wymaga renowacji oraz wprowadzenie innowacyjnych, technologicznych
rozwiazan, dla zréwnania go ze standardami europejskimi. Na tak duzym obszarze jakim jest
Kazachstan jest to ogromne, kosztowne i czasochtonne przedsiewzigcie Po rozpadzie ZSRR
sie¢ kolejowa praktycznie nie byla remontowana, czego wynikiem jest problem niskiej
przepustowosci szyn kolejowych na podstawowych trasach.

W lipcu 2001 r. oddano do uzytku nowy odcinek kolei, pomiedzy Pawtodarem i obwodem
Wschodniego Kazachstanu.

W Kazachstanie istnieje 87 tys. km drog. 11,8 tys. km posiada status miedzynarodowych.
Dotychczas uzywano tych drdg raczej do przewozow na krotkich odcinkach. Jednak w
ostatnich latach rozwineta si¢ spedycja miedzynarodowa. W niektorych regionach transport
samochodowy odgrywa podstawowa role w przewozie tadunkéw. Rzad uznaje rozwoj tej
galezi gospodarki za priorytet, dlatego tez stara si¢ przyciggna¢ finanse ze zrodet
miedzynarodowych. Azjatycki Bank Rozwoju, EBOIR oraz Islamski Bank Rozwoju
wspdlnie finansuja rekonstrukcje drogi szybkiego ruchu z Atmaty do Astany, ktéra potaczy
potnocng i potudniowo-zachodnig granice pastwa. W odr6znieniu od transportu kolejowego

11 KAZACHSTAN. Przewodnik dla przedsiebiorcéw. UNIDO ITPO, Warszawa 2001, s.13
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transport samochodowy jest bardziej wydajny. Jednak i w tym sektorze wystepuja powazne
problemy, najwazniejsze z nich to:
e zla jakos¢ nawierzchni nieodpowiadajaca zwiekszajacej si¢ ilosci pojazdéw oraz
wagi przewozonych tadunkow
e niski udziat drog wysokiej jakosci (1 i 2 kategorii jest tylko 4500 tys. km), co
stanowi okoto 50% diugosci drég ogotem
e nieodpowiednie zabezpieczenie i poziom ustug na drogach
e nieprzejezdna dla samochoddw cigzarowych ponad potowa mostow
e wysoki poziom technicznego zuzycia pojazdow

W 2000 r. w Kazachstanie byto 38 przewoznikéw lotniczych, w tym 11 panstwowych
oraz 27 prywatnych. Jednak samoloty kazachstanskie sa drogie w utrzymaniu i eksploatacji,
flote¢ powietrzna stanowia samoloty z czaséw ZSRR. Ponad 85% przewozow pasazerow
przypada na spoiki panstwowe, w tym na Air Kazachstan — 67% przewiezionych pasazerow.
W Kazachstanie znajduje si¢ 51 lotnisk, w tym 21 — o znaczeniu republikanskim, 1 —
obwodowym, 29 — wewnatrzobwodowym. W 13 miastach sg lotniska mi¢dzynarodowe.
Regularne loty realizowane sa na trasie z Turcjg, Chinami, Indiami, Niemcami, Austrig i
panstwami WNP. *?

Rynek ustug logistycznych Republiki Kazachstanu jest jeszcze miody. Sektory ustug
transportowo-spedycyjnych i magazynowych przedstawione sg przez wielka liczbe firm, ktére
Swiadczg tradycyjne” ustugi przewozu oraz obstugi magazynowej potokow tadunkdw.
Natomiast ustugi dotyczace integracji oraz zarzadzania fancuchami dostaw nie jest jeszcze
dostatecznie rozwinicty. Jednym z podstawowych czynnikdéw hamujacych rozwdéj firm
logistycznych jest brak nowoczesnych terminali magazynowych. Profesjonalne firmy moga
opracowywac¢ idealne schematy przeptywu tadunkow, lecz bez odpowiedniej infrastruktury
logistycznej — w tym wypadku nowoczesnych komplekséw magazynowych — rozwiazania te
nie beda mialy realizacji w rzeczywistosci badz beda schematami stabymi pod wzglgdem
swojej efektywnosci. Wspbiczesne zarzadzanie tancuchem dostaw wymaga szybkiego
przeptywu zasobow magazynowych oraz szybkiej realizacji zamowien. Zapotrzebowanie na
magazynowanie débr jest kluczowe dla dalszego rozwoju logistyki w tym regionie, poniewaz
konsumentami tych powierzchni sa wszystkie podmioty tancucha logistycznego: sieci
handlowe, dystrybutorzy towaréw, firmy s$wiadczace ustugi logistyczne (transportowe i
spedycyjne), przedsiebiorstwa przemystowe (producenci towaréw).

Kazachstan nie ma dostgpu do oceanu, ale jest jednym z krajow potozonym nam Morzem
Kaspijskim. Port w Aktau, dzialajacy przez caty rok, odgrywa istotng role w kazachstanskim
transporcie wodnym. Tu krzyzuja si¢ szlaki transportowe prowadzace do Rosji i dalej do
Europy Zachodniej. Obecnie port jest restrukturyzowany ze srodkéw EBOIR, co znacznie
zwieksza jego przepustowos¢. Drugim kluczowym portem jest Bautino. Dobrze rozwija sie
rowniez transport rzeczny. Irtysz jest rzeka najbardziej wykorzystywang przez zegluge w
Kazachstanie. Podstawowym problemem jest jednak brak statkéw, a 40% posiadanych
wymaga renowacji.

12 Zoh. K. Koprowski, Brzes¢ — biaforuska rama do UE, [w:] ,,Polska Gazeta Transportowa”, 27 stycznia 2010,
nr4,s.31
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Region Czarnomorsko-Kaspijski obejmujacy osiem krajow postkomunistycznych:

Bulgarie, Rumunie, Moldawie, Ukraing, Biatorus, Gruzje, Armenie i Azerbejdzan to ogromny
rynek, ktory zamieszkuje az 106,5 miliona konsumentdw. Potozony nad Morzem Kaspijskim
Kazachstan ma dla tego regionu szczegllne znaczenie. Wraz z Azerbejdzanem kraje te
wyrastajg w ostatnich latach na jeden z wazniejszych $wiatowych osrodkéw wydobycia
surowcOw energetycznych (ropy naftowej i gazu ziemnego). Europa upatruje w tych ztozach
szanse na osiagnigcie bezpieczenstwa energetycznego i gwarancje nieprzerwanych dostaw
surowcow. Azerbejdzan i Kazachstan nie sg jednak w stanie samodzielnie wykorzysta¢
swojego potencjatu surowcowego. Eksploatacja nowych zt6z wymaga kosztownych badan,
specjalistycznej technologii i kapitatu. Stad tez stolice tych panstw: Baku i Astana sg
szczeg6lnie zainteresowane w pozyskiwaniu zagranicznych inwestoréw.™ Wraz z rozwojem
przemystu wydobywczego Kazachstanu oraz Azerbejdzanu obserwuje sie wzrost znaczenia
tranzytowego krajéw czarnomorskich.
Kazachstan jest najwigckszym na swiecie zagt¢biem o tak duzej ilosci kluczowych surowcow
nie tylko energetycznych, ale budowlanych, a takze miedzi, zlota, platyny, srebra i uranu.
Jego mozliwosci wydobywcze wciaz nie sg wykorzystywane. Obserwuje si¢ ciagly wzrost
inwestorow z Europy Zachodniej, USA i Rosji, uruchamiane sa nowe kopalnie i linie
transportowe. Przewiduje si¢, ze w ciaggu najblizszych 20 lat Kazachstan uzyska korzystne
potaczenia drogowe, kolejowe i przesytowe zaréwno z Europa, jak i z Chinami. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze mimo panujacych w Kazachstanie i Azerbejdzanie autorytarnych rzadow,
tamtejsze rezimy sg wyjatkowo fagodne w poréwnaniu z bliskowschodnimi. Zainteresowany
we wspoblpracy z Zachodem Kazachstan posiada takze stabilna walute oraz rozwiniety system
finansowy.

5. WspoOlpraca ekonomiczna Polski i Kazachstanu

W ciagu ostatnich kilku lat obserwuje sie znaczacy wzrost obrotow handlu zagranicznego
pomigdzy Polska i Kazachstanem. Wedtug danych statystycznych w 2000 r. wyniost on 165
min. Za okres od stycznia do sierpnia 2003 r. obrot towarowy pomiedzy Republika
Kazachstanu i Rzeczpospolita Polskg wyniost 293,5 min. dolaréw. Na te liczbe skiadat si¢
eksport — 176,5 min. i import — 63 min.*

Struktura obrotu towarami miedzy tymi dwoma panstwami ksztattuje si¢ raczej stabilnie.
Zmianom podlega nie tyle rodzaj pozycji towarowych, co ich wielkos¢. Kazachstan
eksportuje do Polski takie kategorie towardw jak:

e ropa naftowa i produkty ropopochodne (69,14%)
e produkty chemii nieorganicznej (17,20%)

13 zob. Region Czarnomorsko-Kaspijski — warto tam by¢ juz teraz, [w]: ,,Baltic Transport Journal”, Ne 3/2007,
www.baltic-ukraine.com

14 Stosunki dwustronne ,Ambasada Republiki Kazachstanu w Polsce, www.kazakhstan.pl/stosunki.html
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bawetna w postaci surowca (7,70 %)

metale nieszlachetne (5,52%)

Do Kazachstanu z Polski importuje si¢:

maszyny i osprzet, osprzet kablowy i oswietleniowy (26,07%)
wyroby z metalurgii zelaznej i kolorowej (11,27%)

meble, materiaty drzewne i wyroby z drewna (10,34%)
wyroby farmaceutyczne, perfumeryjne i kosmetyczne (8,66%)
wyroby z celulozy (7,75%)

wyroby z plastiku i gumy (6,75%)

produkty spozywcze, wyroby alkoholowe i napoje bezalkoholowe (4,96%)
materiaty budowlane (4,72%)

inne towary i ustugi (14,35%)

Dla kontaktow handlowych Polski i szeroko rozumianego Wschodu ogromne znaczenie
ma lezacy przy granicy z Polska, a takze Unii Europejskiej Brzes¢. Potozony na przecieciu
lotniczych, kolejowych i samochodowych tras komunikacyjnych z Europg, jest jednym z
najbardziej znaczacych weztow transportowo-komunikacyjnych Biatorusi. Przez region
brzeski przebiegaja najwigksze szlaki kolejowe, samochodowe (droga ladowa przechodzi ok.
80 % eksportu z krajow WNP do Europy), rzeczne i powietrzne, w tym Kkorytarz tranzytowy
nr 2 Berlin — Warszawa — Brzes¢ — Minsk — Moskwa. Bezposrednie trasy do Wilna i Kijowa
tacza Europe Zachodnia z Rosja, a kraje nadbaltyckie — z Ukraing i potudniem Europy. W
ramach rozwoju tranzytowych przewozow towarowych, a w szczegolnosci relacji Wschod —
Zachod, koleje biatoruskie szczeg6lna uwage poswiecaja udoskonalaniu przewozu towarow
bezposrednimi pociggami kontenerowymi. W relacji tej kursuja juz pociagi ,,Wschodni
wiatr”, ,,Kazachski wektor”, ,,Mongolski wektor”, ,,Wspolnota”, ,, Wiking”. Wezt kolejowy (
32 stacje oraz 44 przystanki kolejowe) obstuguje 6 Kierunkéw (Moskwa, Kijow, Briansk,
Wysoko-Litowsk, Witodawa, Warszawa), zabezpieczajac tranzyt z krajow WNP do panstw
Europy Zachodniej. *°

Dlaczego warto inwestowa¢ w Kazachstanie? Jakie korzysci ptynace z tego regionu
przekonuja coraz wieksza liczbe biznesmendéw z Europy? Odpowiadajac na to pytanie nalezy
wymieni¢ przede wszystkim:

e obnizenie kosztow produkcji

e pozyskanie tanich surowcow

e eksploatacja perspektywicznych rynkow
e zdobycie przewagi konkurencyjnej

W Kazachstanie zarejestrowane sg 42 przedsigbiorstwa z kapitatem polskim. W latach
2001-2003 polskie przedsiebiorstwa i firmy wziety udziat w 16 migdzynarodowych
wystawach, ktére odbyly si¢ w miastach Atmaty oraz Astana (,,Woda 2001”, ,,Konsumer-
Expo 2001”, ,Meble i wystr6j wnetrza 2001/2/3”, ,,KIOGE 2001”, ,,Interfood-Foodpack
2001/2”, ,,Kazindustry2002/3”, ,,Worldfood Kazachstan 2002”).

15 Zoh. K. Koprowski, Brzes¢ — biaforuska rama do UE, [w:] ,,Polska Gazeta Transportowa”, 27 stycznia 2010,
nr4,s.3
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4. Zakonczenie

Republika Kazachstanu jest panstwem, ktore w najblizszych latach bedzie kontynuowato
rozwoj sieci transportowo-magazynowych oraz kompleksowych centréw logistycznych.
Oznacza to, ze rynek Azji Centralnej stanie si¢ nie tylko bardziej dostepny z racji
optymalizacji kosztow i czasu transportu, ale rowniez z faktu zwigkszonego zaufania
zachodnich inwestoréw. Nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz sprowadzenie
obstugi handlu zagranicznego do standardéw migdzynarodowych znaczaco przybliza to
panstwo do krajow europejskich i umozliwia wykorzystanie ogromnego potencjatu
tranzytowego jakim dysponuje Kazachstan.
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w N

The Republic of Kazakhstan as an example of the process of logistics in the Commonwealth
of Independent States (CIS)

Summary

The article discusses the role of the Republic of Kazakhstan in the international cargo
transport. It occurs that this country has a lot of advantages that can bring it into the main
participant and the key partner in the modern international transport. Today logistics in
Kazakhstan with it’s transport corridirs offers a wide range of transport solutions within the
country and is going to be specialized in moving cargo between Russia, China, Central Asia
and European Union. The article presents choosen logistics’ projects with have already beed
introduced and take the chance of describing it’s consequences for this country on the global
arena.
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