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Koncepcje i strategie logistyczne

Krzysztof Ficon
Akademia Marynarki Wojennej

Decyzja Komitetu Politycznego NATO, Sojusz Pétnocnoatlan-
tycki jako uznana organizacja miedzynarodowa, zrzeszajaca 28
wysoko rozwinietych panstw Ameryki Potnocnej i Europy od
konca lat 90. XX wieku, czynnie wiaczyta sie w operacje pod-
trzymywania pokoju na calym $wiecie. Wielonarodowe sily
zbrojne NATO to najbardziej nowoczes$nie wyposazony i wy-
szkolony realny komponent predestynowany takze do niemi-
litarnych dziatan operacyjnych w ré6znych miejscach tragicz-
nych wydarzen, zdolny do sprawnej likwidacji symptomoéow
zagrozen, ich negatywnych skutkéw i efektywnej pomocy hu-
manitarnej dla poszkodowanej ludnosci. Podstawg wysokich
zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych NATO jest perfekcyjne
kierowanie i dowodzenie oraz nowoczesny potencjat logistycz-
ny komponowany elastycznie, stosownie do aktualnych zadan.

Wsparcie logistyczne operacji pokojowych i humanitarnych
prowadzonych przez NATO bazuje na nowoczesnych techno-
logiach teleinformatycznych, wysokich standardach techniczno-
-organizacyjnych oraz znaczacym potencjale transportowo-ma-
terialowym w aspekcie najpilniejszych potrzeb tych operagji.
Istotnym czynnikiem potegujacym potencjat logistyczny NATO
w tych operacjach s NATO-wskie procedury standaryzagji, kom-
patybilnosci i interoperacyjnosci, regulowane specjalnymi do-
kumentami typu STANAG i EXTAC. NATO-wska strategia zabez-
pieczenia logistycznego operacji pokojowych i humanitarnych
w duzym stopniu opiera sie na wspolpracy cywilno-wojskowej
wszystkich potencjalnych partneréw oraz wykorzystuje w mia-
re mozliwosci technologie cywilnych tancuchéw dostaw i ryn-
kowe kanaty dystrybugji. Warunkiem sine qua non rozpoczecia
kazdej operacji pokojowej i humanitarnej przez wielonarodo-
we sily zbrojne NATO, poza terytorium panstw czlonkowskich
jest uzyskanie Mandatu Narodow Zjednoczonych i akceptacja
Swiatowej opinii publicznej.

Paramilitarne zagrozenia bezpieczenstwa

Nowe uwarunkowania geopolityczne jakie mialy miejsce w Eu-
ropie na przetomie wiekéw, w tym takze przyjecie 12 marca 1999
r. do NATO trzech nowych cztonkéw — Czech, Polski i Wegier

spowodowalo zmiane dotychczasowe] strategii politycznej
i militarnej Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego!. Konsekwencja
tych faktéw jest miedzy innymi ogloszenie w kwietniu 1999 ro-
ku nowej strategii obronnej NATO (ANSC — Alliance’s New Stra-
tegie Concept)? oraz bedaca jej pochodna nowej koncepgji reago-
wania w postaci tak zwanej Inicjatywy Zdolnos$ci Obronnych DCI
(Defence Capabilites Initiative)®. Kolejnym przedsiewzieciem pro-
ceduralnym byto opublikowanie w tym samym czasie tak zwa-
nego Raportu LO 2020 (Land Operations in the Year 2020) 4, do-
tyczacego prognozowanych zmian w zakresie szeroko pojetej
technologii obronnej Sojuszu NATO. Powyzsze dokumenty, ma-
jace charakter studiow strategicznych, implikujg bardzo znamien-
ne konsekwencje miedzy innymi w zakresie wsparcia logistycz-
nego dziatan militarnych sit zbrojnych Sojuszu.

Podstawowym zalozeniem strategii DCI jest natychmiastowa
gotowos¢ sit Sojuszu do odparcia jakiejkolwiek agres;ji skiero-
wanej przeciwko jakiemukolwiek krajowi cztonkowskiemu. Na
europejskim obszarze odpowiedzialnosci operacyjnej NATO
prawdopodobienstwo wystapienia agresji militarnej na duzg ska-
le jest obecnie niewielkie. Znacznie wieksze sg zagrozenia wy-
nikajace z szerokiej gamy peryferyjnych konfliktow regionalnych
o matlej skali intensywnosci, ktorych zrodlem sg przede wszyst-
kim: wojny i konflikty regionalne, walki etniczne, gtéwnie na pod-
tozu religijnym oraz kryzysy ekonomiczne i spofeczne.

Koniecznos¢ ciagtego podtrzymywania i utrzymywania poko-
juw réznych sytuacjach kryzysowych, jakie mialy chociazby miej-
sce w ostatnich latach, zmusza sity zbrojne Sojuszu do zacho-
wania odpowiednio wysokiej gotowosci operacyjnej i stosownie
duzej mobilnosci wojsk, celem szybkiego rozwijania sie na od-
leglych teatrach dziatan operacyjnych. W planach strategicznych
Sojuszu szczegdblng role odgrywaja potaczone operacje wielo-
narodowe, ktorych podstawa jest najwyzsza interoperacyjnosé
sit potaczonych, jak tez poszczegolnych kontyngentéw narodo-
wych, a takze samych panstw partnerskich.

Inicjatywa Zdolnosci Obronnych NATO zakfada znacznie
wieksza stabilno$¢ ogolnej sytuacji w skali strategicznej, niz w lo-
kalnym wymiarze operacyjnym, a przede wszystkim taktycznym.
Oznacza to>:

1 Organizacja Paktu Pétnocnoatlantyckiego NATO (North Atlantic Treaty Organization) jest sojuszem polityczno-wojskowym panstw Europy Zachodniej, Sta-
néw Zjednoczonych i Kanady, ktory zostat powotany w Waszyngtonie 4 kwietnia 1949 r. na podstawie uchwalonej przez Senat amerykanski w czerwcu 1948
tzw. rezolucji Vandenberga. Aktualnie NATO liczy 28 cztonkéw. Do struktur militarnych NATO Polska zostala wlaczona wraz z Czechami i Wegrami 12 mar-
ca 1999r. Najmiodszymi cztonkami NATO sa Albania i Chorwacja. Potencjalnymi kandydatami do NATO sg Gruzja, Finlandia, Serbia i Szwecja.

2 The Alliance’s Strategic Concept |w:| The Reader’s Guide to the NATO, Summit in Washington 23-25, Brussels April 1999.

3 Aktualnie wdrazany jest projekt kolejnej generacji Strategii Obronnej NATO, bedacy wynikiem Lizbonskiego Szczytu NATO, ktory odbyt sie w listopadzie 2010
r. w Portugalii. Podczas tego szczytu, w ktérym uczestniczyli przywodcy 22 panstw i rzadéw krajow cztonkowskich Paktu Pétnocnoatlantyckiego, przyje-
to projekt nowej Koncepgji Strategicznej NATO, akcentujacy szczegé6lnie mocno problematyke obrony przeciwrakietowej, zasady prowadzenia cyberwoj-
ny oraz rozbudowe potencjatu logistycznego NATO pod katem nowych wyzwan militarnych i prowadzonych operacji pokojowych. Istotnym novum jest
koncepcja szerokiej wspélpracy z partnerami z calego $wiata, w tym z Federacja Rosyjska.

4 LO 2020 - Land Operations in the Year 2020, NATO, Brussels March 1999.

5 R. D. Asmus, NATO — koncepcja bezpieczeristwa w XXI wieku, CSM ISP Warszawa 1997.
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e odsuniecie na dalszy plan wizji powszechnej swiatowej woj-
ny globalnej (Global War)
e bliskie zainteresowanie sie ,,zywiolowymi” wojnami lokalny-

mi (Local War).

W bezposrednim otoczeniu militarnym NATO relatywnie naj-
wieksze zagrozenie bezpieczefstwa miedzynarodowego gene-
ruja niepanstwowe i nierzgdowe osrodki lokalnej wiadzy, sku-
pione wokét réznych ugrupowan politycznych, etnicznych,
religijnych, a takze spotecznych. Niekiedy sa to klasyczne orga-
nizacje terrorystyczne oparte na bezwzglednym elemencie kry-
minalnym i przestepczym. Obok lokalnych wojen etniczno-re-
ligijnych najwiekszym zagrozeniem dla Swiatowego pokoju
i bezpieczenstwa sa dzialania doskonale zorganizowanych, naj-
czesciej ponadnarodowych ugrupowan przestepczych wspétor-
ganizujacych®: handel narkotykami, ludZmi i materiatami stra-
tegicznymi, réznorodne kryzysy i przewroty rzadowe, wszelkie
formy nacisku i podporzadkowania, przemyt ludzi, rozmaitych
materialow, zwlaszcza uzbrojenia a ostatnio coraz czesciej wy-
soce zaawansowanej technologii i informacji.

Czesto z ustug tych organizacji paramilitarnych i réznych qu-
asi formagji sit nieregularnych korzystaja agresywne rzady mniej-
szych panstw niedemokratycznych, ktére dla utrzymania sie przy
wladzy celowo destabilizujg sytuacje spoteczno-politycznag, nie
ogladajac sie na dalsze konsekwengje, kiedy sytuacja wymyka
sie spod doraznej kontroli i zatacza coraz wieksze kregi w ska-
li miedzynarodowej. Wszystkie te czynniki doprowadzily do zmia-
ny strategii obronnej Sojuszu, a tym samym do nowych wyzwan
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Rys. 1. Taksonomia niemilitarnych zagrozen bezpieczenstwa wedtug ANSC
NATO.

Informacje |

w zakresie zabezpieczenia logistycznego prowadzonych ope-
racji militarnych i niemilitarnych (rysunek 1).

Na wspotczesnym polu walki obok tradycyjnych trzech wymia-
réw przestrzennych — dtugos¢, szerokosc i wysokosc (gtebokos¢)
pojawia sie tak zwane wymiary medialne, zwigzane z informa-
cja, energia, ekonomikg, moralnoscia i innymi systemami war-
tosci, takimi, jak na przyktad technologie inteligentne, destruk-
cja psychiczna, sterowane kleski naturalne i zakt6cenia réznych
pol energetycznych we wszystkich spektrach. Nowoczesna prze-

6 K. Ficon, Logistyka operacyjna. Na przyktadzie resortu Obrony Narodowej, BEL
Studio Warszawa 2004, s. 224.
7 K. Ficon, Logistyka w Zatoce Perskiej, ,Przeglad Logistyczny” nr 3/2009.
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strzen wojenng Battlespace charakteryzuje miedzy innymi
zmienna gestos¢ (Variable Density), nieliniowos$¢ (Non-Linearity),
rozproszenie (Dispersion), a takze wielokierunkowo$¢ (Multidi-
rectionality), co stanowi dodatkowe wyzwanie dla NATO-wskich
systemow zabezpieczenia i wsparcia logistycznego. Oznacza to,
ze sily regularne, jak tez nieregularne, dziatajace w przestrze-
ni Battlespace, beda cechowac sie wieksza ruchliwoscia, relatyw-
nie mniejszymi stanami osobowymi i wiekszg autonomiczno-
$cig. Bedzie to wynika¢ z koniecznos$ci operowania w znacznym
oddaleniu od macierzystych baz zaopatrzeniowych, a czesto tak-
ze z braku lokalnego wsparcia. Dodatkowo mogg by¢ one uzy-
te do $wiadczenia roznych serwiséw logistycznych na rzecz miej-
scowej ludnosci, nie bedacej strong, a ofiarg konfliktu.

Beda to wiec sily ekspedycyjne czesto dziatajace w struktu-
rze sit potaczonych (Joint) grupujace jednostki wojsk ladowych,
sit powietrznych i sit morskich. Zgodnie z modutowa struktu-
ra nowoczesnych sit szybkiego reagowania muszg one by¢ przy-
gotowane do walki w réznych warunkach, z maksymalna szyb-
koscia i duza skutecznoscia dziatan’. Zasadniczym determinantem
skutecznosci tych dziatan i bezpieczenstwa uczestniczacych
w nich sit zbrojnych sg ogromne wyzwania pod adresem zabez-
pieczenia i wsparcia logistycznego, ktore albo potegowac be-
dzie ich potencjat operacyjny, albo zahamuje tempo i rozmach
prowadzonych operacji militarnych i niemilitarnych8.

Wsparcie logistyczne Combat Service Support

Raport LO 2020 zwraca uwage, ze w miare rozwoju technolo-
gii walki nastepuje zacieranie sie granic miedzy klasyczng walkg
(Combat) a procesami zabezpieczenia bojowego (Combat Support)
i zabezpieczenia logistycznego (Logistic Support). Dlatego coraz
czesciej operuje sie kompleksowym pojeciem zabezpieczenia ser-
wisowego (obstugowego) walki (Combat Service Support). Proces
walki z natury jest procesem bardzo dynamicznym, zmiennym
w czasie i w stanach. Sytuacja operacyjno-taktyczna na teatrze dzia-
tan wojennych zmienia sie blyskawicznie i najczesciej losowo.

Tymczasem wszystkie procesy wsparcia i zabezpieczenia lo-
gistycznego ze swojej natury sg procesami zdeterminowanymi
i wymagaja precyzyjnej organizacji, planowania i nadzoru. W tym
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Rys. 2. Kierunki doskonalenia technologii logistycznych wedtug LO 2020
NATO.

sensie procesy wsparcia i zabezpieczenia obciazaja dynamike
walki i hamujg tempo dziatan bojowych. Szczego6lne opdznie-
nia wnosza niezwykle czaso- i materiatochfonne procesy zasi-
lania i zaopatrywania walczacych wojsk w podstawowe asorty-
menty warunkujgce prowadzenie dziatan operacyjnych.
Tradycyjna logistyka wojskowa? stata sie dzi$ antyteza manew-
rowo-rajdowych sit uderzeniowych, ktorych tempo natarcia
W znacznym stopniu determinuje sprawnosc proceséw zabez-
pieczenia logistycznego!9. Szybkie jednostki operacyjne musza
pozby¢ sie tak zwanego ,,balastu logistycznego”, ktéry w spo-
sob fizyczny hamuje tempo ich natarcia, przez co naraza je na
dodatkowe straty i koniecznos¢ ich ochrony i obrony. Z drugiej
jednak strony, bez niezbednych zapaséw paliwa, amunicji, cze-
Sci zamiennych, obstug technicznych i serwisow medycznych dzia-
tania operacyjne wspoétczesnych wysoce utechnicznionych sit
zbrojnych zatamujg sie niemal natychmiast.

Problem bezpieczenstwa logistycznego jednostek operacyj-
nych, jak dowodzi odwieczna historia wojen, od zawsze byt , wa-
skim gardtem” sztuki wojennej. Aby usprawnic ten zfozony pro-
ces zabezpieczenia logistycznego sit zbrojnych NATO stosunkowo
wczesnie, bo juz w roku 1970 wprowadzono do strategii i po-
lityki Sojuszu pojecie panstwa-gospodarza HNS (Host Nation Sup-
port)'!, NATO-wska koncepcja HNS, wspomagana dodatkowo
instytucjg panstwa wspierajacego (Lean Nation), bardzo spraw-
nie i skutecznie rozwiazuje wiele probleméw, zwtaszcza pod-
czas logistycznego zabezpieczenia operacji wielonarodowych,
z udziatem kilku armii r6znej narodowosci. W ten stosunkowo
prosty, ale bardzo formalnie zorganizowany sposob pod wzgle-
dem prawnym, finansowym i organizacyjnym, jednostki opera-
cyjne sit zbrojnych NATO mogly przynajmniej cze$ciowo uwol-
nic¢ sie od archaicznego balastu logistycznego. Pafistwo pelnigce
funkcje HNS uwolnito jednostki operacyjne od nadmiernego ba-
lastu logistycznego i w efekcie uzyskaty one niezbedng, mini-
malng mase krytyczng, gwarantujacg im wysokie tempo dzia-
tan i pelne bezpieczenstwo logistyczne.

W kontekscie prognozowanych kierunkéw rozwoju techno-
logii wojskowych Raport LO 2020 zwraca szczegblng uwage na
aspekty logistyczne tych tendengji. Sojuszniczy charakter dok-
tryny obronnej i strategia wspélnych dziatan militarnych najwiek-
sz wage przypisuje logistyce wielonarodowej i doskonaleniu
jej sprawnosci i niezawodnosci dzialania. Duzg wage przypisu-
je sie tez pozostalym kategoriom logistyki NATO-wskiej, takim
jak: logistyce produkgji i konsumpcji, czy logistyce kooperacyj-
nej'2. We wszystkich przypadkach postuluje sie stosowanie wy-
soce zawansowanych technologii materiatowych, redukujgcych
mase danego asortymentu oraz doskonalenie standardéw i re-
alizowanych proceséw obstugi oraz minimalizacje wszelkich
zbednych zasoboéw i swiadczen (rysunek 2). Rekomendowane
przez Raport LO 2020 kierunki minimalizacji zasob6éw i proce-
sow logistycznych dotyczg takich aspektow jak!3:

e zmniejszenie ciezaru i gabarytéw amunicji oraz innych $rod-
kow bojowych

8 Dobitnym tego dowodem sa stowa stynnego ,Lisa Pustyni”, dowddcy Afrika Korps, niemieckiego gen. E. J. Rommla: ,Juz przed bitwa walka jest wygrana

lub przegrana dzieki kwatermistrzom”.

9 STANAG 2406 logistyke definiuje jako ,nauke o planowaniu i realizowaniu przegrupowan wojsk oraz o utrzymaniu ich w gotowosci” NATO STANAG 2406

Land Forces Logistic Doctrine — ALP-4.2, s. 5.
10 K, Ficon, Wspolczesna logistyka wojskowa, BEL Studio Warszawa 2002.
11 MC-334 — Future Host Nation Support Planning.

12 K. Ficon, Wspofczesna logistyka wojskowa, BEL Studio Warszawa 2002, s. 138.
13 W. Miszalski, Logistyka wojskowa na przetomie XX i XXI wieku, ,Wojskowy Przeglad Techniczny i Logistyczny” nr 5/1997.
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e ograniczenie wszelkich opakowan i redukcja ich wymiaréw
do typowych standardéw tadunkowych
e ograniczenie zapaséw mobilnych bedacych przy jednostkach
operacyjnych na rzecz zasobow miejscowych i cywilnych
e zastepowanie paliw i materialéow pednych kopalnych przez
paliwa alternatywne, w tym wieksze wykorzystanie energii elek-
trycznej jako zrodet napedowych
e masowe wykorzystanie transportu modutowego, intermodal-
nego i pelna standaryzacja, w tym paletyzacja i konteneryza-
¢ja jednostek transportowych
e kompleksowe wdrazanie systeméw zautomatyzowanych,
robotéw przemystowych i technologii informatycznych.
Wzorem logistyki cywilnej Raport LO 2020 podkresla koniecz-
nos$¢ wprowadzenia najdoskonalszej technologii logistycznej, ja-
ka jest skomputeryzowana zasada Just-in-Time, ktéra kosztem
informagji redukuje fizyczne zasoby i zapasy logistyczne, gwa-
rantujac rownie wysoka sprawnos$¢ i skuteczno$¢ proceséw ope-
racyjnych'#. Minimalizacja zasob6w i zapaséw dotyczy wszyst-
kich kategorii projektowanych technologii — systeméw uzbrojenia,
wyposazenia, a takze procedur i Swiadczen logistycznych.
Podstawowym nakazem Raportu LO 2020 jest projektowanie
energo- i materialooszczednych technologii, ktore z natury be-
da minimalizowac strumienie zasileniowe, warunkujace ich bo-
jowa skutecznos¢. Redukgji zasobéw ilosciowych powinien to-
warzyszy¢ wzrost parametrow jako$ciowych, co gwarantuje
najbardziej zaawansowana technologia produkgji i wytwarzania.

Latozenia NATO-wskiej polityki utrzymywania pokoju

Zainteresowanie Sojuszu Péinocnoatlantyckiego instytucjo-
nalnym utrzymywaniem pokoju datuje sie praktycznie od ro-
ku 1992, kiedy to Rada Poétnocnoatlantycka (NAC — North
Atlantic Council) 4 czerwca tegoz roku na swoim posiedzeniu
w Oslo powotata Konferencje ds. Bezpieczefstwa i Wspotpra-
cy w Europie (CSCE — Conference on Security and Cooperation in
Europe). Juz 17 grudnia 1992 roku ta sama Rada potwierdzita go-
towosc¢ Sojuszu do wsparcia, w miare potrzeby, Narodow Zjed-
noczonych w zakresie utrzymania pokoju. W ogélnosci zaan-
gazowanie NATO w utrzymywanie pokoju (Peacekeeping) jest
realizowane za pomoca tak zwanych form bezposrednich i po-
srednich. Przyktadowo, kategoria form bezposrednich obejmu-
je nastepujace rodzaje dziatan (rysunek 3):

e dyplomacja prewencyjna (Preventive Diplomacy)

e misje zapobiegania konfliktom (Conflict Prevention Missions)
e ustanawianie pokoju (Peacemaking)

e tradycyjne podtrzymywanie pokoju (Peacekeeping)

e pomoc humanitarna (Humanitarian Aid)

e wspomaganie uchodzcow (Refugee Assistance).

Tak szeroki wachlarz dziatan na rzecz utrzymania Swiatowe-
go pokoju wynika z wielkiej r6znorodnosci i intensywnosci za-
grozen, jakie niesie wspoliczesna cywilizacja i wszelka dziatal-
nos¢ cztowieka — spoteczna, gospodarcza oraz polityczna
i militarna. Swiadczy to takze o ogromnej determinacji spotecz-
nosci miedzynarodowej w zakresie pokojowego rozwiazywa-
nia konfliktéw regionalnych. Eskalacja form i metod dziafania
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Rys. 3. Mozliwosci ONZ i NATO w zakresie utrzymania pokoju na
$wiecie.

réznych sit antydemokratycznych i terrorystycznych w skali ca-
tego Swiata, dla Organizacji Narodéw Zjednoczonych stwarza
ogromne problemy organizacyjno-techniczne i wykonawcze, gdyz
z natury ONZ nie dysponuje ani odpowiednimi srodkami finan-
sowymi, ani stosownym potencjalem operacyjnym do skutecz-
nego prowadzenia i zabezpieczenia szerokich akgji paramilitar-
nych. Tradycyjne dziatania ONZ obejmowaly takie formy jak:
$wiadczenie pomocy humanitarnej w warunkach wojny domo-
wej, rozdzielanie walczacych stron dla umozliwienia dostaw zyw-
nosci i pomocy medycznej, monitoring sytuacji i ugrupowan po-
litycznych podczas nadzorowania demokratycznych wyboréw
wladz pafstwowych!>.

Sojusz Pétnocnoatlantycki dysponuje natomiast odpowiednim
potencjatem operacyjnym w postaci sit zbrojnych i niezbedny-
mi zasobami logistycznymi do ich wykorzystania w réznych miej-
scach, takze w statutowych celach utrzymania pokoju. Zasad-
niczg role w zabezpieczeniu logistycznym operacji pokojowych
NATO odgrywa wsparcie logistyczne realizowane najczesciej dro-
ga morska przez spegjalistyczne sity morskie i Srodki transpor-
tu morskiego'®. Logistyczne wsparcie operacji pokojowych NA-
TO jest realizowane czesto jako komponent dziatan operacyjnych
sit morskich. Sily zbrojne NATO dysponuja niezbednymi $rod-
kami i zasobami do realizagji skutecznych misji zapobiegania
konfliktom ré6znej skali i w r6znych obszarach zainteresowania
operacyjnego.

Podstawowym dokumentem normujgcym uzycie wielonaro-
dowych sit zbrojnych NATO w zakresie utrzymania pokoju jest
STANAG MC-327. Dokument MC-327 obejmuje szeroki zakres
wytycznych w zakresie planowania zabezpieczenia misji utrzy-
mania pokoju z wykorzystaniem sit zbrojnych i zasobéw logi-
stycznych NATO!7. W zakres tych przedsiewzie¢ wlicza sie: sys-
temy komunikacyjne i informacyjne, wywiad, wczesne
ostrzeganie, informacja wojskowa, zasady uczestnictwa, ksztat-
cenie, szkolenie, ¢wiczenia, kursy, informacja publiczna, aspek-
ty prawne, budzet i finanse.

14 T. Jalowiec, 1. Nowak, Logistyka wojskowa a logistyka cywilna — perspektywy 2030 roku, ,Logistyka” nr 3/2010, s. 23-26.
15 J. Kurowski, Logistyka operacji pokojowych ONZ, [w:] Sutek M. (red.) Wybrane zagadnienia logistyki i ekonomiki wojskowej, AON Warszawa 1996, s. 202.

16 EXTAC 1011 — Naval Humanitarian Assistance Missions, August 1966.
17 MC-327 — NATO Military Planning for Peace Support Operations.
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