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Wykorzystanie metody ABC do analizy materialow
w wybranym zakladzie wielkopiecowym

Wprowadzenie

Jednym z podstawowych
sktadnikéw kosztu produkcji su-
rowki wielkopiecowej jest koszt
zuzytych materialow [1]. Na wy-
produkowanie jednej tony su-
rowki potrzeba ponad 1,5 tony
materialow zelazodajnych, okoto
pot tony paliw (gléwnie koksu)
oraz pewna ilos¢ dodatkow, ktore
wspomagaja proces produkcji.
Dzienna produkcja z jednego
pieca to okolo 6 000 ton, co
w skali calego zakladu, gdzie
rownolegle pracuja dwa piece,
daje ponad 4 miliony ton goto-
wego produktu [2]. Wobec tego do
produkcji huta potrzebuje bardzo
duze ilosci materialow. Nalezy
rowniez pamietac, ze proces wiel-
kopiecowy jest procesem ciaglym,
wobec czego niedopuszczalnym
bylby fakt braku materiatow [3,
4].

Celowym jest wiec m. in. okre-
§lenie, ktére z materialéw maja
najistotniejsze znaczenie
z punktu widzenia efektywnego
i nieprzerwanego prowadzenia
procesu produkciji i ktére powo-
duja najwieksze koszty. w tym
celu mozna wykorzysta¢ metode
ABC [5].

W artykule przedstawiono wy-
niki analizy materialow do pro-
dukcji suréwki wielkopiecowej
w jednej z polskich hut. Wyniki
te obejmuja dane za jeden rok
kalendarzowy. Poniewaz badana
huta nie pozwolila na opubliko-
wanie rzeczywistych wartosci cal-
kowitego zuzycia materiatow i ich
kosztu, do analizy wykorzystano
te wielkosci, ale w artykule po-
dano te wielkosci w ujeciu pro-
centowym (w stosunku do
wielkosci catkowitej), co nie ma

jednak wplywu na jakosé prowa-
dzonej oceny.

Idea metody ABC

Punktem wyjSciowym metody
ABC jest analiza Pareto - Lo-
renza, ktora opiera sie na zasa-
dzie ,20 — 80” — za wystepowanie
wiekszosci probleméw odpowiada
niewielka ilo§¢ czynnikéw [6].
Metoda ABC znajduje zastosowa-
nie w przedsigbiorstwie do ana-
lizy réznorodnych czynnikow.
Bardzo czesto jest stosowana m.
in. do analizy technologii. Duze
znaczenie ma tez dla gospodarki
materiatowej w przedsiebior-
stwie. Pozwala ona na grupowa-
nie materialow zaré6wno wedle ich
ilosci i wartosci. Stosujac te ana-
lize nalezy dokonac podziatu dobr
zaopatrzeniowych na klasy A, B
i C wedtug ich udzialu w wartosci
catkowitego zapotrzebowania na
materiaty [7]:

e Grupa A - materialy cenne,
ktore stanowia 5 — 20% liczeb-
nosci asortymentowej, ale ma-

jace znaczacy udziat
w wartosci, czyli okoto 75-
80%,

e Grupa B - =zapasy majace

udziatl w wysokosci 15-20% za-

rowno w liczebnosci asorty-

mentowej, jak i wartosci,

¢ Grupa C - zapasy o charakte-
rze masowym, majace najwiek-
szy udzial w liczebnosci

asortymentowej, czyli okoto 60

— 80% i niski udzial wartosci,

czyli okoto 5%.

Analiza taka pozwala na wska-
zanie tych materiatow, ktore dla
przedsiebiorstwa stanowia naj-
wyzszy koszt, a co za tym idzie,
dostawy ktérych maja najwicksze

znaczenie dla przedsiebiorstwa.

Analiza zuzycia materia-
low

z punktu widzenia procesu
produkcyjnego wszystkie mate-
rialy wykorzystywane

do procesu mozna podzieli¢ na
dwie grupy: materialy bezposred-
nie i posrednie. w procesie wiel-
kopiecowym najwieksze
znaczenie maja materiaty bezpo-
Srednie, gdyz ich koszt ma zna-
czacy wplyw na catkowite koszty
produkcji. Koszty materialéw po-
Srednich nie maja az tak istot-
nego znaczenia. w zwiazku z tym
w analizie uwzgledniono tylko
materialy bezposrednie.

Wszystkie surowce i materiaty
do produkcji surowki wielkopie-
cowej mozna podzieli¢ na kilka
podstawowych grup [8]:

* Materialy wsadowe zelazodajne
— surowce imaterialy wta-
Sciwe, zawierajace podstawowy
sktadnik suréwki, czyli zelazo,
do ktorych mozna zaliczy¢ m.
in. spiek, grudki, aglomeraty
czy rudy kawatkowe,

e Koks - podstawowe paliwo
w procesie wielkopiecowym,
w wypadku badanej huty sto-
sowano kilka jego gatunkow,

* Dodatki gazowe — paliwa ga-
zowe, wykorzystywane jako za-
miennik koksu w procesie oraz
do ogrzewania = powietrza
wdmuchiwanego do pieca
(gazy: wielkopiecowy, ziemny
i koksowniczy), tlen do inten-
syfikacji procesu dodawany do
dmuchu,

* Dodatki — materialy zawiera-
jace pierwiastki pozyteczne
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i zwiazki chemiczne potrzebne

do procesu, n. in. zuzle kon-

wertorowe czy sporadycznie

kwarcyt i kamien wapienny.

W tabeli 1 dokonano zastawie-
nia materialéw potrzebnych do
rocznej produkcji suréwki. Ta-
bela ta bedzie punktem wyjScia
do analiz Pareto — Lorenza i ABC
materialéw do produkcji suréwki
wielkopiecowej. Wyniki w tabeli
podano w postaci udziatow pro-
centowych w calkowitej iloSci
materiatéw nalezacych do danej
grupy.

z danych  przedstawionych
w tabeli 1 wyraznie wynika, ze
w kazdej z grup materialéw znaj-

lezy dodac, ze z punktu widzenia
procesu wielkopiecowego za naj-
wazniejsze grupy surowcow i ma-
terialéw nalezy wuzna¢ dwie
pierwsze grupy: wsadowe mate-
rialy zelazodajne oraz koks. w
przypadku dodatkéw gazowych
nalezy nadmieni¢, ze gaz wielko-
piecowy, ktéry jest w procesie zu-
zywany w bardzo duzej iloSci
(wykorzystywany do nagrzewania
dmuchu) jest wytwarzany w tym
samym procesie jako produkt
uboczny. Jego wykorzystanie nie
ma wiec wplywu na wysokos¢
kosztéw, a wrecz je obniza.
w zwiazku z tym w dalszej anali-
zie bedzie on pominiety. Wsrod

[loSciowy udziat pro-
L.p. Sktadnik sﬁgz’r‘ﬁi;injeegg%
grupie, %

Materialy wsadowe zelazodajne 100

1 Spiek 92,52
2 Grudki (7 gatunkow) 7,12
3 Ruda kawatkowa (2 gatunki) 0,08
4 Koncentraty i aglomeraty (3 gatunki) 0,28
Koks 100

S Koks stabilizowany 86,31
6 Koks orzech 2,06

7 Koks groszek 10,01
8 Antracyt 0,01
9 Koksik 1,61
Dodatki gazowe 100

10 Gaz wielkopiecowy 94,62
11 Gaz ziemny 0,45
12 Gaz koksowniczy 3,08
13 Tlen niesprzezony 1,85
Dodatki 100

14 Zuzel konwertorowy 95,98
15 Kwarcyt 3,77
16 Kamien wapienny 0,25

duje sie jeden rodzaj surowca lub
materialu, ktéry ma podstawowe
znaczenie dla procesu z punktu
widzenia ilosci jego zuzycia. Na-

materiatéw zelazodajnych jest 7
gatunkow grudek, 3 rodzaje kon-
centratéw zelazodajnych i 2 ro-
dzaje rud kawaltkowych, co

bedzie uwzglednione w analizie
ABC.

Analiza Pareto — Lorenza
surowcow i materialow do
procesu wielkopiecowego

Dokonano oceny znaczenia
surowcow i materiatow z punktu
widzenia ilosci ich zuzycia
i kosztu. Wykorzystano do tego
analize Pareto — Lorenza. Analiza
ta pozwoli pokazaé, ktére sktad-
niki nalezy zaliczy¢ do poszcze-
gélnych grup asortymentowych
wedlug ich znaczenia dla pro-
cesu: A, B i C. Wyniki te przed-
stawiono w ujeciu iloSciowym
(rys. 1) oraz kosztowym (rys. 2).

z analizy Pareto - Lorenza ma-
terialow z punktu widzenia ilosci
ich zuzycia (rys. 1) wynika, ze
w najwiekszej ilosci do procesu
produkcji stosowane sa dwa pod-
stawowe materiaty: spiek
(z grupy materiatéow zelazodaj-
nych) oraz koks stabilizowany.
Ich ilos¢

w calkowitym zuzyciu mate-
riatléw do procesu wynosi prawie
90%. Do procesu stosuje sie tez
grudki wiloSci okoto w ilosci
okoto 5%, nalezy jednak pamie-
taé, ze w procesie wykorzystuje
sie 7 roéznych gatunkéw grudek,
co zpunktu widzenia analizy
ABC ma duze znaczenie. Pozo-
stale materialy stanowia niewiele
ponad 5% materiatow zuzytych w
procesie.

z analizy Pareto — Lorenza ma-
terialow z punktu widzenia ich
kosztu (rys. 2) wynika podobna
zaleznos¢, jak w przypadku ilosci
zuzycia tych materialow. Koszty
dwoch materialow: koszt spieku
i koszt koksu stabilizowanego
stanowia ponad 90% wszystkich
kosztow produkcji. Jednakze w
tym przypadku jako kolejne
sktadniki kosztu nalezy wymienic
koszty gazu koksowniczego i kosz
tlenu.



100,000
90,000

E].L'ﬂ!]- (‘.f

T0.000
60,000

50,000 H

I, %

40,000

30.000 H
20,000 H —

10,000 1
10,000

Udd at procenioyy v catoniy m roc mym

I_I | o Y e Y —
T T T T T T

4 6 a M 4 3 15 & 18
Rodza | meterl st

1 ] 2 7 12 13

Analiza ABC dla surowcow
i materialow do procesu
wielkopiecowego

W badanym okresie do pro-
cesu produkcji suréwki zuzy-

wano 24 rozne pozycje
asortymentowe surowcow i mate-
rialow.  Dokonano  podziatu

wszystkich materialow na trzy
podstawowe grupy: A, B i C. Do
grupy a zaliczono dwa podsta-
wowe materiaty: spiek i koks sta-
bilizowany (okolo 8 % pozycji
asortymentowych), do grupy B -
trzy materiaty: koks groszek, gaz
koksowniczy, tlen niesprezony do
intensyfikacji procesu (w sumie
okoto 13% pozycji asortymento-
wych), natomiast do grupy C -
pozostale materialy (w sumie 19
grup asortymentowych, czyli 79%
z wszystkich pozycji). Tabela 2
przedstawia podzial materiatow
na te grupy oraz obliczone
udzialy procentowe w catkowitej
ilosci i wartosci zuzytych mate-
riatéw. Poniewaz w produkcji sto-
sowano 7 gatunkéw grudek, 3
gatunki koncentratow zelazodaj-
nych i2 gatunki rud kawalko-
wych, materialy te zaliczono do
grupy C.

Na podstawie wynikéw przed-
stawionych w tabeli 2 sporza-
dzono wykres analizy ABC (rys.

3).

z analizy ABC, przedstawionej
na rys. 3 wynika, ze:

e materialy z grupy A, do ktorej
zaliczono 2 pozycje asortymen-
towe (czyli ok. 8% ze wszyst-
kich pozycji asortymentowych),
stanowia iloSciowo ponad 80%
materiatow zuzytych do pro-
cesu, koszt tych materiatow to
rowniez okoto 80% wszystkich
kosztéw ponoszonych na mate-
rialy; nalezy zaznaczy¢, ze w tej

grupie znajduja sie dwa naj-
wazniejsze materiaty z punktu
widzenia technologii prowadze-
nia procesu wielkopiecowego:
spiek czyli gléwny materiat ze-
lazodajny i koks stabilizowany,
czyli podstawowe paliwo i re-
duktor do procesu,

* materialy z grupy B, do ktoérej
zaliczono 3 pozycje asortymen-
towe (ok. 13% ze wszystkich
pozycji asortymentowych), sta-
nowig okolo 6% materialow zu-
zytych do procesu, za$ ich
koszt to okolo 17% calkowitych
kosztow materialowych,

* materiaty z Grupy C, ktore sta-
nowig grupe najliczniejsza je-
zeli chodzi o rodzaje (w sumie
19 pozycji asortymentowych —
ok. 79%) stanowia jedynie
okolo 7% wszystkich zuzytych
materiatéw, aich koszt jest
bardzo niski, gdyz stanowi nie-
caly 1 procent catkowitych
kosztow materialowych.

Podsumowanie

Jednym z podstawowych
czynnikéw majacych znaczenie w
procesie produkcyjnym jest ana-
liza materiatéw stosowanych do
procesu produkcji. w procesie
wielkopiecowym ma to szczegbdlne
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Udziat kosztu danej
grupy asortymentowej w
catkowitym koszcie ma-

teriatow, %

Udziat zuzycia grupy asorty-
mentowej w catkowitym zuzy-
ciu materiatéw do procesu, %

Grupa asortymentowa

Spiek
A 86,9
Koks stabilizowany

82,4

Koks groszek

B Gaz koksowniczy 5,6 16,9

Tlen do intensyfikacji
Grudki (7 gatunkow)
Ruda kawatkowa (2 gatunki)

Koncentraty i aglomeraty
(3 gatunki)
Koks orzech

C Antracyt

Koksik

7,5 0,7

Gaz ziemny

Zuzel konwertorowy

Kwarcyt

Kamien wapienny

znaczenie, gdyz proces ten jest
procesem ciaglym, a jako$¢ pro-
duktu w gtéwnej mierze zalezy od
jakosci surowcow i materialow
wykorzystywanych do procesu.
Jedna z metod oceny znaczenia
materialéw dla procesu, ktora
znajduje zastosowanie, jest me-
toda ABC. Dzieki niej podzielono
materialy na 3 podstawowe grupy
z punktu  widzenia  zuzycia
i kosztu. Najwazniejsza grupe, ale
najmniej liczng stanowia spiek
i koks stabilizowany, ktére sa
podstawowymi materiatami sto-
sowanymi w procesie, najbardziej
liczna z punktu widzenia ilosci
pozycji asortymentowych jest
grupa C, jednakze zuzycie tych
materialéw oraz ich koszt jest
bardzo niski.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze
szczegblna uwage nalezy zwracac
na materialy z pierwszej grupy.
Nalezy tak prowadzi¢ proces pro-
dukcyjny, aby zuzycie tych mate-

rialow bylo mozliwie najnizsze,
a koszt ich zakupu (w przypadku
spieku koszt wytworzenia w za-
kladzie spiekalniczym na terenie
tego samego przedsiebiorstwa)
mozliwie najnizsze. Przedsigbior-
stwo powinno tez dbac o to, zeby
posiada¢ odpowiednie ilosci tych
materiatow do efektywnego pro-
wadzenia procesu produkcji.

Streszczenie

W artykule dokonano analizy
materialdow w wybranym zakla-
dzie wielkopiecowym 2z punktu
widzenia ich znaczenia dla pro-
cesu. Dokonano podziatu surow-
c6w i materialow na podstawowe
grupy zwiazane z ich celem wy-
korzystania. Dokonano ilo§ciowej
oceny zuzycia materialéw do pro-
cesu. Za pomoca analizy Pareto —
Lorenza dokonano oceny znacze-
nia poszczegolnych rodzajow ma-

terialu z punktu widzenia ilosci
zuzycia i kosztu tego materiatu.
Stanowilo to punkt wyjscia do
analizy ABC, ktora pozwolita po-
grupowac te materialy z punktu
widzenia ich znaczenia zaréwno
ilosci, jak iwartosci na trzy
grupy. w analizie wykorzystano
dane z jednego z zakladow wiel-
kopiecowych polskiej huty stali.
Dane te obejmuje wybrany rok
kalendarzowy.

THE USE OF ABC METHOD TO
THE ANALYSIS OF MATERIALS
IN SELECTED BLAST FURNACE
DEPARTMENT

Summary

The analysis of materials in
the selected blast furnace depart-
ment in terms of their impor-
tance to the process is presented
in this article. Materials was
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fallen into the main groups asso-
ciated with the use of their goal.
The quantitative assessment of
consumption of materials to the
process was made. Using Pareto -
Lorenz analysis the relevance of
particular types of material in
terms of quantity and cost of use
of this material was done. That
was the starting point for analy-
sis of ABC, which has allowed
these materials group in terms of
their importance both in volume
and value in the three groups.

The analysis used data from one
plant blast Polish steel plants.
These data cover selected calen-
dar year.
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