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- Procesy transportowe w przedsiebiorstwie

Wprowadzenie

Potrzeby transportowe nalezg
do grupy potrzeb wtornych
czlowieka i sg zwigzane z faktem
réoznego rozmieszczenia
przestrzennego zasobow, skupisk
ludzkich i miejsc pracy. Trans-
port jest jednym z na-
jwazniejszych ogniw w lancuchu
logistycznym, ktory charak-
teryzuje sie duza réznorodnoscia
spotykanych w praktyce
rozwiazan. Pojecie transportu
mozna rozumie¢ w wieloraki
sposob: jako transport w sieci
dystrybucji, transport od dostaw-
cow, transport wewnetrzny.

Celem transportu w przed-
siebiorstwie produkcyjnym jest
koordynacja procesow przeplywu
dobr niezbednych do realizacji
planow produkcyjnych, zeby byty
one w odpowiednim momencie
dostarczone do przedsiebiorstwa.

Koszty transportu sa to
koszty, jakie jednostka ponosi na
transport os6b lub tadunkow
(surowcow, materialow lub to-
warow). Koszty zwigzane z dzi-
alalnoscig transportowa majg
wiele form i poje¢ tworzonych dla
roznych potrzeb analitycznych
i decyzyjnych: kalkulacji
cenowych, oceny wynikow dzi-
alalnosci przedsiebiorstw trans-

portowych, porownan
transportowych rozwiazan
konkurencyjnych (miedzy-
galeziowych i miedzynaro-

dowych), oceny transportowych
projektéw rozwojowych, racjonal-
izacji struktury i funkcjonowania
systemow transportowych, ksz-
taltowania wzrostu gospodar-
czego i miedzynarodowej
konkurencyjnosci  gospodarki,
statystyki makroekonomicznej

i sektorowej [1].

Charakterystyka obiektu
badawczego

Obiektem badawczym
niniejszej pracy bylo przed-
siebiorstwo zajmujace sie pro-
dukcja sokow, nektarow
i napojow. Dzieki modernizacji
zakladu, wprowadzeniu nowych
systemow  zarzadzania oraz
wdrazaniu najnowszych tech-
nologii firma w ciagu 12 lat ist-
nienia  stala sie  jednym
z najwiekszych producentéw
sokow, nektarow 1 napojow
owocowo — warzywnych w Polsce.

W zwiagzku z tym, ze dystry-
bucja w badanym  przed-
siebiorstwie wiaze sie
z pokonaniem pewnych
odleglosci, transport odgrywa
znaczna role przez co wymaga
rowniez  szczegOlowej oceny
i analizy. Produkt sprzedawany
jest w kraju, jak réwniez na tere-
nie Unii Europejskiej, co przed-
stawiono na rysunku 1.

Calkowita sprzedaz produk-
tow przedsiebiorstwa w roku
2008 w Unii Europejskiej jest
dos¢ stabilna, natomiast w kraju
wykazuje znamiona sezonowosci.

Na rysunku 2 przedstawiono
sprzedaz produktow  przed-
siebiorstwa w poszczegolnych re-
gionach Polski.

Na podstawie danych dotycza-
cych wielkosci sprzedazy mozna
stwierdzi¢, iz najbardziej atrak-
cyjnym dla firmy regionem jest
region Pomorsko- Warminski,
ktory jest jednocze$nie jednym
z najbardziej oddalonych od za-
kltadu produkcyjnego Firmy.

Z kolei w regionie Malopolsko —
Swietokrzyskim, mimo niezbyt
duzego oddalenia, sprzedaz
wykazuje najnizszy poziom.

Analiza procesow trans-
portowych w przed-
siebiorstwie

Firma wspoélpracuje z duza
iloscia spedytoréw. Nie posiada
zewnetrznego transportu wias-
nego, w zwiazku z czym korzysta
zustug obcych firm prze-
wozowych. Przewozy organi-
zowane sa zazwyczaj na terenie
kraju, jednakze podjeto réwniez
dzialania dotyczace wspolpracy
z przedsiebiorstwami obstuguja-
cymi transport miedzynarodowy.
Rozszerzenie obszaréw dystry-
bucji iwspélpraca z takimi
spedytorami umozliwita eksport
produktow do krajow Unii Eu-
ropejskiej, ktory jest realizowany
od kilku lat. Firma w latach
2007-2008 wspblpracowala z 47
spedytorami krajowymi i 22 za-
granicznymi.

Koszty wspoélpracy firmy ze
spedytorami zarowno dla to-
warow transportowanych
w kraju, jak ieksportowanych
w roku 2008 wyniosty razem
1.097.517zt. Koszty te przed-
stawiono na rysunku 3.

Koszty wspolpracy ze spedy-
torami obslugujacymi rynki za-
graniczne znacznie przekraczaja
koszty wspolpracy ze spedy-
torami obshugujacymi rynek kra-
jowy. Jest to tym bardziej
znaczace, gdy  poréownamy
poziom sprzedazy produktow na
poszczegolnych rynkach (por.

rys. 1).
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Na rys. 4 przedstawiono
zestawienie kosztow, jakie ponosi
firma w zwiazku ze wspoélpraca
z poszczegdlnymi  spedytorami
produktow eksportowanych,
natomiast na rys. 5 zestawienie

kosztéow wspoblpracy ze spedy-
torami krajowymi.

Zaréwno w przypadku spedy-
toréw obstugujacych obszary za-
graniczne jak ikrajowe mozna
wskazaé na trzy firmy spedycyjne

wyro6zniajace sie pod wzgledem
wielkosci $wiadczonych ushug.
Wspélpraca z pozostatymi spedy-
torami jest bardziej ograniczona
lub sporadyczna.

3.1. Wykorzystanie
przestrzeni ladunkowej i real-
izacja wysylek

Firma zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami musi dos-
tosowac swoj system organizacji
przewozow do standardow uni-
jnych. W zwiazku z tym asorty-
ment firmy jest transportowany
na paletach znormalizowanych.

Wykorzystujac materiaty
udostepnione  przez  przed-
siebiorstwo [2] dokonano analizy
wykorzystania przestrzeni
ladunkowej uwzgledniajac ilos¢
palet transportowanych w kraju
i przeznaczonych na eksport.
Firma do skladowania uzywa
dwa rodzaje palet DHP oraz
EURO. Palety EURO to ptaskie
palety ladunkowe, drewniane,
jednoplytowe, czterowejsciowe
bez skrzydet 800 x 1200, ktére
produkowane sg W oparciu
o wymagania okreslone w karcie
Miedzynarodowego Zwiazku
Kolejowego. Palety DHP sa to
palety o wymiarach 800 x 600
mm, nazywane sa, rowniez pot-

paletami.
Zestawienie  wykorzystania
przestrzeni ladunkowej przy

wykorzystaniu poszczegbélnych
rodzajow palet przedstawiono na
rys. 6. Analize przeprowadzono
dla pierwszego poélrocza roku
2008.

Dane zawarte na rys. 6
wskazuja na bardzo korzystne
wykorzystanie przestrzeni

ladunkowej dzieki zastosowaniu
palet typu DHP. Palety te z uwagi
na swoje wymiary stwarzaja
wieksze mozliwosci pry tworzeniu
jednostki tadunkowe;j.

Z punktu widzenia procesu
transportu, atakze obstugi
klienta istotna jest analiza ilosci
terminowych wysylek 1iidenty-
fikacja wysytek opdznionych
(rys.7.). Analize te przeprowad-
zono dla pierwszego poirocza
roku 2008.

Najwiecej opoéznien w roku
2008 pojawilo sie w marcu.
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zalezy od innych potrzeb prze-
wozowych.

Streszczenie

W systemach logistycznych
transport odgrywa bardzo wazna
role. Procesy transportowe wys-
tepuja wszedzie, gdzie nastepuje
przemieszczenie tadunku
pomiedzy zakladem produk-
cyjnym, magazynem a klientem.
W  artykule  przedstawiono
zestawienie procesow trans-
portowych dla wybranego przed-
siebiorstwa produkcyjnego.
Zakres pracy obejmuje informa-
cje zebrane w przedsiebiorstwie
w roku 2008.

TRANSPORT PROCESSES IN
THE COMPANY

Summary

In logistic systems the trans-
port is very important. Transport
processes are appearing every-
where, where transferring charge
between a production unit, the
magazine but the customer is
taking place. In the article trans-
port processes for the choosen
production company was de-
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analize procesow transportowych iesiace 2008
w przedsiebiorstwie produk- 4
cyjnym. System transportowy

powinien dazy¢ do zaspokajania
potrzeb przedsiebiorstwa, ktore
oczekuje okreslonych rezultatow
jakosciowych w odniesieniu do
prac oferowanych przez firme
transportowa. Istotnym ele-
mentem W przewozach trans-
portowych jest jego koszt ale
z punktu  widzenia  obstugi

terminowosc¢
dostawcy.

takze

klienta
i niezawodnos¢
Znaczenie tych czynnikow moze
by¢ rozna, moze sie zmieniaé, a

scribed. The scope of the work in-
cludes the information collected
in the enterprise in the year
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