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SRODL ADOWY TRANSPORT WODNY
A ZINTEGROWANY SYSTEM LOGISTYCZNY

Streszczenie
W referacie zostaly ukazane przyczyny spadiadladowego transportu wodnego w Polsce w
okresie 1965-2002, ktore do tej pory nie zostaBwiazane. Na Zachodzie Eurogyodladowy
transport wodny postrzegany jest ze wmdgl na niskie koszty, ochrensrodowiska oraz
rozwinigty system kanaléw, jako atrakcyjny przewoz ftadunktasowych, kontenerowych i
drobnicowych. Na tle Europy Polska stanowi fiptane na mapie, gt potrzeba inwestycji w
porty rzeczne, jako multimodalne centra logistycsheace na rzecz zintegrowanych systeméw
logistycznych, gdzie wyspuje wezet transportu —morskiegosrddladowego, kolejowego i
samochodowego. Multimodalne centra logistyczne doale funkcjonuj na terenie Europy
Zachodniej. Przyktadem w Polsce paoby¢ dziataingé¢ Slaskiego Centrum Logistycznego S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ,Odratrans” S.A. W referaoclaeslona jest rolarédladowego transportu
wodnego na rzecz zintegrowanych systeméw logistyatzioraz kierunkéw zmian w perspektywie
najblizszych lat.

Stowa kluczowe: zintegrowany system logistyczny, port rzeczny, imddalne centrum logistyczne,

przewozy kontenerowe

1. WPROWADZENIE

Polska, jako kraj z dobrze rozwgid siech rzeczm na tle Europie posiada maty udziat
transportu rzecznego w catb przewozéw towarowych. Znajdig sk w centrum Europy
mozna wysnié tez, iz przez brak kanatdweglownych hamujemy transpaitodladowy z
Zachodu na Wschdéd. W praktyce kontenery roztadoweaneporcie rotterdamskim z
Dalekiego Wschodu mogtyby bByprzewaone ze wzgidu na niskie koszty transportem
wodnymsrédladowym z Holandii, przez Niemcy do Polski. Niestknatyzeglowne kacza
si¢ na polskiej granicy pod Cedyni w Eisenhittenstadt w okolicach Gubina. Dalej dow
mogtby trafid za wschodni granie — w Kobryniu koto Brzécia.

2. PRZYCZYNY SPADKU TRANSPORTU WODNEGSRODLADOWEGO W POLSCE

Od 1985r liczba statkéweglugi srodladowej w Polsce systematycznie maleje ze
wzgledu na dekapitaliza¢jstatkow oraz brakdrodkéw finansowych na zakup nowej floty.
W latach 80’, 90’ i pocgtku naszego wieku stan holownikow, barek motorowydbez
wiasnego nagu (barki bez wkasnego ngu w systemie pchanym stanavd0% ogotu floty
towarowej) oraz statkow pasaskich w przedsgbiorstwach armatorskich w Polsce
zmniejszyta si o potowe. W Polsce zauwalny jest trend wzrostu 8onosci statkow, w tym
samym okresie przeghna ngnos¢ barek bez wtasnego naju wzrosta z 379 ton w 1960r do
469 ton w 2002r.[6] Przyczyny niewielkiej dynamikizrostu wielkdci statkdw zeglugi
srodladowej naley upatrywa& w niekorzystnych warunkach nawigacyjnych na drbgac
wodnych. W Polsce przystosowanie tabamglugi sroédladowej do nowych technologii
przewozowych znalazio odzwierciedlenie w niewielkistopniu, gtébwnie w statkach
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specjalistycznych jak pchaczach, holownikach ikstett paszerskich. Préby wprowadzenia
do eksploatacji taboru kontenerowego nie powiodty stid brak wzrostu w barkach z
wilasnym napdem i bez, ktore przewozityby tego rodzaju tadunRidwniez tabor do
przewozéw morsko-rzecznych ze wadih na zbyt mate gbokdasci i przeswity pod mostami,
nie jest w Polsce budowany. Utrzymanieglugi srédladowej na rynku transportowym
oznacza konieczrié zagospodarowania drog wodnych i modernigaajrastruktury portow
rzecznych, potrzeb modernizacji floty, zgodnie z europejskimi tendenu w zakresie
postpu technicznego i technologicznego.[3]

Czynnikiem, ktéry powaznie ogranicza wzrost tadunkéw drogami wodnymi wsattku
do innych gazi jest sezonow&, uzaleniona od warunkéw Klimatycznych i
hydrologicznych. Cech eliminujaca transport wodnysrédladowy jest stosunkowo mata
predkos¢ techniczna. Cecha ta powodujee brama TSL nie jest zainteresowana w
inwestowanie wd gahz transportu, gdy czas przewozu jest ¢#o determinait wyboru
operatora logistycznego a nie koszt oraz tadunkisokgwartéciowe ze wzgidu na
zamraony kapitat w czasie transportu. Nie mday¢ réwniez przewaone tadunki nietrwate,
szybko ulegajce zepsuciu, a one stanawirzon ftadunkow w braty FMCG. Do
najistotniejszych przyczyn spadku przewozow tadunkidogy wodm srodladows nalezy:

* mata dosfpnai¢ (gestasé sieci transportowej w Polsce),

e czas transportu (mata spravitdechniczna i sezonowe).

3. ATRAKCYJINOSC WODNEGO TRANSPORTW$RODLADOWEGO

Od najdawniejszych czaséw osadnictwo i produkcjdoyedty st nad drogami
wodnymi. Miasta w Polsce byly aslokalizowane bezpgoednio wzdtd drég wodnych, co
sprzyja powstawaniu popytu i jest przycayngodndci migdzy potokiem tadunkowym a
uktadem drég wodnych. Szczegdlnie korzystne warydkvstag w przypadku, gdy drogi
wodne 4cza sig¢ z transportem morskim poprzez zlokalizowanie #cigj rzek portow
morskich. W Polsce przykladem ue by polaczenie Gliwic z zespotem portowym
SzczecinSwinoujscie. Wicksza pojemn& barek rzecznych aiwagonéw kolejowych czy
samochodow umidiwia wzrost wydajnéci urzadzen przetadunkowych tym samym skrocenie
czasu i zmniejszenia kosztow przetadunkow. Jak jeddinisterstwo Infrastrukturyzegluga
jest niezwykle energooszginym sposobem transportu: 1litr paliwa pozwala ipiecic
statkiem rzecznym na odlegéolkm a 127 ton tadunku, podczas gdy samochodem jedynie
50 ton, a kolej 97 ton. Mdiwos¢ rozszerzenia frontu prac przetadunkowych wptywa na
skrécenie czasu pobytu statku morskiego w poraieetpdunek w relacji burta-burta i burta-
nabrzee-burta) i tym samym stwarza aliovos¢ czerpania korzei wynikajacych ze:

» zmniejszenia kosztow wynikgjych z postoju statkdw w porcie,

» wzrostu zdolnéci przewozowej flotyzeglugisrodladowej,

* zwigkszenia przepustowoi nabrzea poprzez zatadunek burta-burta oraz dokonanymi
poza akwenami portowymi —przevae na redach.

Istotnym czynnikiem wplywacym na atrakcyjn&® danej drogi przewozu jest jej
wspotczynnik wydtaenia. Wspoitczynnik wyditenia drogi wodnej wplywa na koszty
transportu, dlatego tew okrelonej sytuacji celowa mi@® st okaz& budowa kanatow
lateralnych stwarzagych korzystniejsze, krotsze pokenie w relacjach o dym
zapotrzebowaniu na transport tadunkéw podatnych pipewozu drogami wodnymi.
Regulacja samych rzek celem ich dostosowania do oggmv zeglugi srodladowej nie
pozwala na osgniccie tak dobrych parametréw drog wodnych, jak w pedku budowy od
podstaw. Wedtug szacunkéw z 2005r koszt budowy tkaiageralnego wynosi w podobnych
warunkach ok. 8min. Euro za kilometr, wliczajw to koszty budowyluz i innych budowli
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hydrotechnicznych. Jest to ok. 20%ce8j, niz koszt regulacji kilometra rzeki dla potrzeb
zeglugi (ok. 6min. Euro). Jednak przy poprawnym aggktowaniu kanatu bilans kosztow
inwestycji w kanat lateralny mie by nawet niszy, poniewa meandry rzeczne znacznie
podnosz koszty regulacji rzeki i podnosavspoétczynnik wydhaenia. Przyktady wartwi
wspotczynnikéw zostaty podane w tablica 1.

Tablica 1. Wartos¢ wspétczynnikow wydtuzenia drogi wodnej w wybranych regulacjach w krajach
Europy

Relacja Dtugéc drogi Odlegtai¢ liniowa Wspotczynnik

[km] [km] wydtuzenia
Bazylea- Duisburg 610 432 141
Duisburg - Hamn 89 78 113
Hamn- Datteln 36 32 109
Berlin- Hamburg 325 256 137
Berlin- Minden 360 310 116
Wroctaw- Krosno 258 159 100

Odrzaskie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie T. LijewS&e@ografia transportu PolskiPWE, Warszawa
1977.

Kanaly lateralne, budowane od podstaw rownolegte istmiepcych rzek, stwarzaj
mozliwosé rozwoju zeglugi srédladowej bez niepotrzebnego niszczensaodowiska
naturalnego i od razu gwarardwyysok jakos¢ infrastruktury oraz jej odpordé na wahania
poziomu wody w rzekach. W krajach, w ktoryghglugasrodladowa jest systematycznie
rozwijana, udziat sztucznych droég wodnych w ogoladjigasci drog eksploatowanych
wynosi powyej 30% - w Holandii — 40,7%, we Francji — 36,6%Nvemczech — 32,3%, a w
Polsce zaledwie 7%.[7]

Czynnikiem decyducym o sferze zastosowania transportu wodnggdladowego §
cechy taboru — dwa na&nos¢, masoweé¢ i przestrzenng&. Nosnos¢ typowej barki
eksploatowanej w warunkach zachodnioeuropejskicmosty 1300-1500 ton. Maiwosé
formowania zestawow zionych z kilku barek pozwala na przew6z jednorazamgych
partii tadunkow (masowss) — przewéz wgla z GoérnegoSlaska do portu w Szczecinie.
Wszdzie tam, istnieje zapotrzebowanie na transpatychu partii tadunkow statki rzeczne s
szczegOlnie atrakcyjnynsrodkami transportu. W tym wypadku réwaigest zainteresowana
brarva TSL w obstudze tinego rodzaju konstrukcji stalowych, maszyn,adem, czyli
tadunkédw duaych przestrzennie o znacznynezarze. Zapotrzebowanie na przewozy tego
rodzaju tadunkéw ponadgabarytowych,aié st z koniecznécia opracowania technologii
ich transportu jak to sima w przypadku przewozu elektrowni wiatrowych gskita-stup). W
transporcie wodnyndrodladowym z reguty bowiem nie wygiuje bowiem, jak w transporcie
samochodowym, koniecze® demontau obiektéw znajdujcych s¢ w bezpdrednim
sasiedztwie szlaku przewozowego, czy tiwidacji innych naturalnych przeszkod np. drzew
rosracych w poblku. O naturalnej ekonomicznej podatoiozeglugi srodladowej do tego
rodzaju przewozowswiadczy fakt, ¥ gahz ta dysponuje taborem charakterymym sk
znaczm przestrzeni tadunkows i duza tadowndcia. Przestrzé tadunkowa nowoczesnego
statkuzeglugisrodladowej o dlugéci 110m, umaliwia transport tadunkow o diugoi 75m i
szerokdgci 10m.

Przewozy drogami wodnymi wyk@iaja sie wysokim wspotczynnikiem bezpiearwa
w stosunku do innychérodkéw transportu, co czyni je szczegblnie przygatin do
przewozéw tadunkéw wediwych na wstrasy i wibracje. Czynnikiem wplywagym na
rozwoj zeglugisrédladowej w krajach Unii Europejskiej jest ksztattowapiroekologicznego
systemu transportowegd.egluga srodladowa ma opird przyjaznej dlasrodowiska ze
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wzgledu na relatywnie maite zycie energii, nisk emisg zanieczyszczania powietrza,
mozliwos¢ znacznego zmniejszania kongestii ha drogach w kaypirzegcia przewozow
transportu samochodowego, zsie koszty transportu. Przeje czsci przewozow
samochodowych przez statki rzeczne w istotny spaswabe zmniejszy kongesit na
drogach, zwlaszcza w rejonach zapleczy portow nichislgdzie rozbudowa infrastruktury
innych gatzi napotyka na barierw postaci braku wolnych terenéw, a drogi wodne
dysponug znacznymi rezerwami przepustodeo

4. SRODLADOWY PORT RZECZNY NA RZECZ ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO

Srodladowy port rzeczny mee stanowé miejsce aktywnego dziatania i wzajemnej
wspotpracy podmiotdw bigcych udziat w tacuchu logistycznym. Portrodladowy
wykonywat funkcg posrednika medzy transportem wodnym i kolejowym, ewentualnie
drogowym. Zwegkszenie ildci towaréw przewgonych transportem wodnym, wprowadzenie
technologii pchaczy wegludze, zwjkszenie nénosci i predkosci statkdw byto przyczyn
réznic migdzy wydajndcia transportu wodnego i wydajéma urzadzen przetadunkowych
portéw s$rddladowych. Z tego powodu pojawita esipotrzeba podniesienia wydafod
urzadzen przetadunkowych w portach i miejscach przetadunfaw zwikkszenia szerokai
terenu portowego oraz przeprowadzenie potrzebnyeiare w konstrukcji statkdéw, celem
przyspieszenia przetadunkow towarow.

Port powinien b¥ projektowany i wybudowany tak, aby zapewniat:

» szybkie i bezpieczne wptytie, ewentualne wyptyacie statku z drogi wodnej do
portu i z portu,

» wtasciwe i bezpieczne manewrowanie jednostek ptyesagh w porcie, kotwiczenie
statkOw oraz zestawienie zestawdeglownych,

* szybki i nie wymagajy duzego czasu zatadunek/wytadunek towaru na/ze statku,

* bezpdrednie padczenie z innymi rodzajami transportu.

Infrastruktue punktows transportusrédladowego stanowi porty, jako wziowe punkty
transportowe , usytuowane na stykwodowiska wodnego i atowego. Realizagj
réznorodnych ustug transportowo-logistycznydwiadczonych w portach umlwiaja
znajdupce sé w nich elementy wyposgania technicznego. Podstawowe sktadniki techniczne
portu mana podziek na dwie grupy: pierwsza obejmuje obiekty igdzenia infrastruktury
portowej, druga to suprastruktura portowa, ktorepggiawowym zadaniem jest obstuga
przedmiotu przemieszczania oraz obstuga tadunkoadkdw transportu.

Istotrp czgscia kazdego portusrodladowego jest jego patzenie komunikacyjne (drogowe i
kolejowe), aby byta zapewniona plyriito jego pracy, jako skomplikowanej cé&bo
gospodarczej i technologicznej. Sikolejowa w porcie jest wkaiwie bocznig kolejowa
(koleja niepubliczr), podhczom do sieci kolejowej publicznej, ktéra zazwyczajtjelzona

z trzech podstawowych exi - portowe] stacji rozrglowej, torébw odstawczych oraz torow
nabrzenych. Podiczenie drogowe portu powinno niigolaczenie bezproblemowe do
publicznej sieci drogowej, ewentualnie begednie do sieci autostradowej, co jest
proponowane we Wroctawiu z autostsad4. Dla efektywnej wspotpracy operatorow
logistycznych z ich klientami, przedbiorstw kontrolnych i innych dziatagych w porcie,
jak réwniez dla zabezpieczenia jego prawidtowej pracy jestuwkiem koniecznym dobrze
opracowane i niezawodne zaplecze informacyjne:

» wydajna technika komputerowa,

* urzadzenia komunikacyjne,

* jakosciowe przesytanie danych i informacji.
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Obecnie portrédladowy petni funkcje miejsca z mlwoscia przetadunku, zatadunku i
dalszego transportu, poprzez przylagejobszary i powierzcheiwodra do miejsc, gdzieas
realizowane czynrigi za- i wytadunkowe oraz manipulacyjne przy pom@cggresywnych
urzadzen technicznych i technologii. Port rowaiestuzy, jako miejsce do magazynowania
poszczegdlnych towardw i sortujeesje do transportu kombinowanego oraz zapewnia
rozwazenie i zwaenie przesylek naziemnyndrodkami transportu. Oprocz wymienionych
czynnaci srédladowy port rzeczny spetnia funkcje dostarczania gigpecjalistycznych na
zasadach logistycznych. Port poprzez potzalzielania systemu ustug kompleksowych
swoim klientom z punktu widzenia #oiowego i jakéciowego, w odpowiednim zakresie na
wymaganym poziomie oraz przy odpowiednich przesahkrynkowych mze st& si¢
nowoczesnym, multimodalnym centrum logistycznym.

5. MULTIMODALNE CENTRUM LOGISTYCZNE W  SRODLADOWYM
TRANSPORCIE WODNY

Transport jest uwaany, z punktu widzenia systemowego, za kluczowevagsystemu
logistycznego, poniewataczy poszczegdlne efci w fancuchu logistycznym. Centrum
logistyczne charakteryzujeggnastpujacymi specyficznymi cechami:

* zlokalizowanie  zaktadow transportowych, ustugodawcologistycznych i
korzystagcych intensywnie z ustug logistycznych przedsrstw przemystowych i
handlowych na terenie jednego parku przemystowego,

* pofaczenie, z co najmniej dwoma systemami transportawymwtaszcza transportu
drogowego i kolejowego,

* spotki zataycielskie centrow logistycznych inicjuprzedsiwzigcia kooperacyjne dla
dobra uczestnigzych przedsibiorstw i jako neutralni moderatorzy przyczyaiagic do
realizacji zataonych celéw ekonomicznych, ekologicznych i komunifaych.

Koordynacja strumieni towarow i zgdana z g realizacja systemow intermodalnych
sprzyja  centralizacji systemow dystrybucji i pojamiu Ss¢  zewretrznych
wyspecjalizowanych dostawcéw ustug logistycznyctzyPoudowie centrow logistycznych
nalezy wzia¢ pod uwag ich rok w aspekcie systemowym w zat@sci od tego, czy w danym
punkcie sieci przewa¢ beda prace zwizane z konsolidagjtadunkéw, sortowaniem lub
rozdzielaniem zgodnie z zamoOwieniami. Ponadto pepygac do projektowania centrum
istotne jest okrdenie, jakie grupy towardw ma ono obstugéwa tym whze sk, bowiem
rodzaj wyposzenia, okrélenia dostpu raznych gatzi transportu i wielkéci powierzchni
magazynowych oraz dobor rodzaju sjuz
Podstawow zalet, tworzenia lokalnych logistycznych centrow dystrgpuktore stanowg
zakaczenie systemu nowoczesnej sieci dystrybucyjnej msnizka kosztow operacji
magazynowo — transportowych. Istotne zalety takefitrow to:

» duwza szybkeé¢ i kompletnd¢ zaopatrywania punktow handlowych miast,

» wytworzenie architektonicznie korzystnego elementastotworczego,

s obnizenie  szkodliwéci  oddzialywania  diych  dostawczych  pojazdéw
samochodowych na@odowisko miast, a szczegolnie jego obiektow zatwikch,

* tworzenie dobrych warunkow pracy minimalizoych wypadkowéc i eliminujacych
ucigzliwosé prac fizycznych,

» mozliwos¢ $wiadczenia ustug magazynowych dla wyrobéw sezonbwyc

» mozliwo$¢ zorganizowania w dzielnicy magazynowej specjatistych warsztatow
remontowych.[1]

Zarzmdzanie logistyczne poprzez centra logistyczne zavragzczegOlp uwag na
oszczdnadici, jakie mana uzyska dzigki modernizacji transportu zewinznego. W Europie,
gdzie zwiazki z integracy paistw i zwizanych z rg przestrzennym rozszerzanieng Si
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rynkow, przy jednoczesnej dywersyfikacji produkaiiezlzdne stato si zwrocenie uwagi na
logistyke.

Multimodalne centrum logistyczne jest miejscem wnctechu logistycznym,
wyposaonym w zestaw budowli i ugglzen, dostarczajcym klientom szeroki zakres ustug
logistycznych, przy czym spotykagic w nim przynajmniej dwa rodzaje transportow. Oprocz
proceséw przewozowych i manipulacyjnych centrumwvygonuje rG@ne czynnéci zwiazane
z wszechstronnym zapewnieniem specjalistycznychugudbgistycznych. Multimodalne
centrum logistyczne oferuje komplekspwabstug logistyczra na podstawie podziatu pracy,
za parednictwem firm specjalizowanych, ktore oferipgistyczne i inne ustugi dodatkowe,
pofaczone z przeptywem strumieni materiatdow wedtug wgengklientow, z wykorzystaniem
srodkow transportowych i manipulacyjnych, technolagiormacyjnych i komunikacyjnych.
Celem multimodalnego centrum logistycznego jeste@ez wszystkim poprawa jas@ i
efektywnaci calego procesu przewozowego, jak rowni®rganizowanie potokow
przewozowych. Centra logistyczne powstapjczsciej w miejscach, gdzie gikoncentruy
potoki tadunkowe. Naturalnymi miejscami ich ulokowa s, duze aglomeracje gospodarcze,
wezty transportowe, prz&ia graniczne, porty morskie drodladowe oraz die centra
przemystowe. Porty srodladowe, jako multimodalne centra logistycznéwiadcz
specjalistyczne ustugi jak:

» kompletyzacja/dekompletyzacja drobnicy eksportdwggortowej,

* inspekcja jakéci przesytek,

* uktadanie tadunkéw na statku,

* kontrola ilasci fadunku,

* specjalne upordkowanie tadunku.

Przy ocenie ogolnych efektow dziatafeologistycznej, ktére dostarcaagentra, nalkey
bra¢ pod uwag fakt, ze logistyka z jednej strony daje do zgoflri@réznicowanie rzeczowe,
czasowe i przestrzenne produkcji oraz konsumpdiiynosi ze sop oszczdnasci kosztow,
obniza stan majtku obrotowego, uwalnia blokadkapitatu prowadz do podwyszenia
gospodarnéri i osiagania zysku. Z drugiej strony logistyka staje smstrumentem do
pozyskania i utrzymania przy sobie klienta, udzigl&orzysci i kompleksowo zaspakaja
jego wymagania.

Obecnie spgdd ok. 100 portow rzecznych w Niemczech 35 portdysponuje
terminalami do przetadunkéw w relacji port rzeczaydroga i port rzeczny — kolej. W
czerwcu 2000r. armatorzy, spedytorzy i przedstaleciederacji portéw rzecznych podpisali
wspolm deklaraag dotyczica tworzenia europejskiej sieérodladowej drog wodnych jako
ogniwo europejskiego systemu transportowego i ns@gd czynnika rozwoju
zrownowaonego transportu w Europie. W deklaracji tej wskazna konieczr$o:

* popierania rozwoju multimodalnych neuchéw transportowych uwzginiajac
srodladowy transport wodny. System transportowy mgszy¢ wymagania nowoczesnych
tancuchow logistycznych z efektywnintegracy wszystkich gaizi transportu w celu
zaspokojenia rosicych potrzeb przewozowych w sposéb efektywny, ey i przyjazny
dla srodowiska. Sfd rozwdj transeuropejskiej sieci transportowej naa aelu integrag
wszystkich gadzi transportu uwzgldniajaca ich specyfik zapewniajca najwicksze korzyci,

* rozw6j komplementarnej roli transportu wodnegadladowego w stosunku do
morskiego,

* likwidacja waskich gardet w infrastrukturze drog wodnych i twemiz brakujcych
potaczen,

» pokonywanie barier administracyjnych i technicznyohwojuzeglugisrodladowej na
drogach europejskich,

* zapewnienie wolnej i uczciwej konkurencjigdezy gatziami transportu.[2]
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Mimo niekorzystnych uwarunkowia infrastrukturalnych i taborowych armatorzy
zeglugi srodladowej poszukuw mazliwosci realizacji kompleksowej ustugi logistycznej
swoich partneréw handlowych. Przyktadem tego typiateh maze by powotana w ramach
Grupy Kapitatlowej ,Odratrans” S.A. we wrgeu 2004r spotka ,Odra Logistics”, ktorej
statutowym przedmiotem dziatania je$twiadczenie ustug logistycznych i realizacja
transportu drogowego tadunkéw. W ostatnich latacltupg ODRATRANS mocno
rozbudowata swaj ofert ustugova. Wraz z przejciem wyspecjalizowanych w zakresie
transportu papieru i stali gdzynarodowych spoétek spedycyjnych Rentrans Cargo ze
Szczecina i Rentrans International z Katowic, jékvmiez polskich portéw morskich w
Swinoujiciu i Kotobrzegu, paiczyta multimodalnie swoje przewozy szlakami wodnymi
transportem drogowym i kolejowym. Ustugi logistyezw zakresie transportu tadunkow:

* kompleksowa spedycja guzynarodowa towarow w  transporciglbwym
(kolejowym i samochodowym), morskingriodladowym,

* kalkulacja kosztéw transportu,

» frachtowanie tadunkow,

* obstuga agencyjna statkéw morskich.

W segmencie przewozoweglug srédladows transportuje: tadunki  wielkogabarytowe,
konstrukcje, tadunki konteneroweggiel, tadunki ptynne, zba i inne ptody rolne (certyfikat
GMP), towary drobnicowe, nawozy chemiczne, transkaszyw.

Strategicznym obszarem dziatadnb Grupy ODRATRANS na europejskim rynku
transportusrodladowego jest obszar pogoizy Wish a Renem, z dorzeczem taby w kierunku
Hamburga oraz kanatameglugowymi w kierunku Bremy. Statki Grupy Kapitalepptywap
takze po Renie.[8]

6. PRZEWOZY KONTENEROWE DROGAMI WODNYMI | ZINTEGROWANY
SYSTEM LOGISTYCZNY W POLSCE

Przewozy kontenerowe drogami wodnymi przede wsaysttharakteryzuy sic duza
atrakcyjndcia ekonomiczn. Zaletyzeglugi kontenerowej m.in. to:

* nizsza energochtonké niz transportu kotowego i kolejowego,

* niewielkie zapotrzebowanie na eitobocza, powoduy, ze transport kontenerow
srodladowymi drogami wodnymi jest znaczniensay ni transportem kolejowym, czy
samochodowym.

Zegluga oferuje nie tylko atrakcyjne pod wgdgm kosztéw ustugi. Nie bez znaczenia jest
fakt, ze zestawy pchane przemo jednorazowo 100-500 konteneréw 20’. Ma tozelu
znaczenie, zwlaszcza z punktu widzenia obstugi wapb morskich statkow kontenerowych
przewaacych jednorazowo 8 tys. TEU. Obsanie takiej liczby konteneréw przez transport
zapleczagportow morskich staje sicoraz wegkszym problemem w zwzku z ograniczeniami
infrastrukturalnymi w transporcie kolejowym i sarhodowym.

Przewozy kontenerowe na rzekach Europy Zachodroeicéntruy sic gtdwnie na
Renie. W duej mierze jest to wynikiem wysokich parametrow t@chnych tej drogi wodnej,
a take wczdniejszego przekonaniaze optacalné tej technologii jest uzammiona od
przewozu jednorazowego 90 TEU, a warunek ten avgquetni& jedynie drogi wodne o
szczegoOlnie wysokich parametrach technicznych kalkmk Ren. W 1999r. przewozy
konteneréw przekroczyty na Renie po raz pierwszynlicU, a z wykonanego w Holandii
studium dotyczcego perspektyw ruchu kontenerowego na Renie wyni&karzewozy te w
2010r. w poréwnaniu z 1999redla dwukrotnie weksze i osigna poziom 2mnl TEU[5].
Rosmce zapotrzebowanie na przewozy konteneréw drogamdnwmi spowodowato
wiaczenie do ich obstugi mniejszych statkdw kontengwwa nawet konwencjonalnej floty.
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Dzieki temu technologia ta wkroczyta réwniena drogi wodne o relatywnie gorszych
warunkach nawigacyjnych tj.: Wezera, taba, Roda®ekwana. kcznie w 1995r. na
srodladowych drogach wodnych w Europie Zachodniej przeigigo 1,5mIn TEU, a w 2003r.
4min  TEU. W badanym okresie oznacza to ponad X&r wzrost, a wedtug
przeprowadzonych w Holandii prognoz, ruch kontemenda drogach wodnych Europy
Zachodniej w 2010r. w stosunku do 2000r ma wzt6sn50% tj. do poziomu 4,5min TEU.
Rozwojowi przewozéw kontenerowych #egludzesrodladowej sprzyja tworzenie centrow
logistycznych w portach rzecznych, jako naturalngelatach transportowych dyspomaymi
znacznymi rezerwami terenu. Faké wieksza¢ centrow logistycznych powstaje w portach
morskich i rzecznych sprzyja umacnianiu i rozwojogyjitechnologii wzegludzesrodladowej

i koordynacji wspotpracy midzygakziowej na zasadzie transportu kombinowanego lub
czesciej transportu multimodalnego.

Porty rzeczne w Polsce niea sprzystosowane do obstugi statych serwiséw
kontenerowych. Wprawdzie niektére porty odiglkie mogtyby petrd funkcje weztow
przetadunkowych, dzki odpowiednim pajczeniom transportowym z zapleczem, to jednak
porty te nie 8 wyposaone w terminale przetadunkowe u#iwiajace regulara obstug
konteneréw i innych fadunkéw jednostkowych. W Pels@jwiksze szanse wézenia w
systemy logistyczne ma port handlowy w Gliwicachjr&go ju dzisiaj funkcje znacznie
wykraczaj poza standardowe ustugi przetadunkowe i magazynewaskiadowe. O
mozliwosci wykorzystania portu handlowego w Gliwicach wlizaciji funkcji logistycznych
przede wszystkim zadecydowaty rgmtjace czynniki:

» korzystne paiczenie z zapleczem (drogi kotowe, bocznica kolejowa

* uniwersalny charakter portu (movos¢ obstugi towaréw masowych, jak i
drobnicowych),

* znaczny potencjat magazynowo- sktadowy (90 tys. ktéry take mae by
wykorzystany do skladowania konteneréw),

* znaczna zdoln@ przetadunkowa (2min ton rocznie),

* rezerwy zdolnéci przetadunkowej (zdolr$é przetadunkowa jest wykorzystana w
ponad 70%).

Przyktadem rozwoju zintegrowanego systemu logistggp jestSlaskie Centrum Logistyki
S.A., ktore rozpocgo dziatalngé w roku, 1989 jakoSlaski Wolny Obszar Celny, spétka
powotana do utworzenia i organizowania Wolnego @hszCelnego oraz zajdzania i
administrowania portami w Gliwicach igdzierzynie-Kdlu. W roku 2002 zostata zmieniona
nazwa spotki naSlaskie Centrum Logistyki Spotka Akcyjna a miasto Gtier wnoszac
aportem teren i nieruchorm gliwickiego portu stato giwigkszagciowym akcjonariuszem.
Dzis Slaskie Centrum Logistyki S.A., to znana marka na tyrzk kapitalem zaktadowym
37.428.200,00 PLN. Spétka oferuje kompleksowe razaiia w zakresie logistyki i
transportu, elastycznie dopasowane do indywidu&lngotrzeb, zapewni@ nowatorskie
rozwigzania i zarzdzanie zaawansowanymi projektami logistycznymi. eazenie obstugi
logistycznej Slaskiemu Centrum Logistyki S.A. sty obnizeniu kosztow dziatalriei
producentéw, jak i dystrybutorbw. Gwarantuje osgewsci dzieki mozliwosciom
operacyjnym, elastyczio, doswiadczeniu w braky oraz poprzez szybké dziatania,
kompleksowé¢ ustug i stosowane systemy IT. Nowej generacji nettgia, nowoczesna
infrastruktura oraz wysoko wykwalifikowany zespoétrapownikow, daje gwarancje
najwyzszej jakdci. Na terenie 47,6ha przy ulicy Portowej 28 dysgen

* magazynami o pow. ok. 14500m2,

» placami sktadowymi o pojemsa 70000 ton,

e portemsrédladowym,

» stacp i bocznia kolejowa - ok. 11km torow kolejowych,

* pomieszczeniami biurowymi o pow. 2400m?,
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e parkingiem dla Tiréw,

* powierzchnia biurowo — socjalna: 268m?,

* powierzchnia drég i placow: 6760m?2,

» strategiczne potenie - dogodne rozwzanie dla transportu samochodowego i
kolejowego,

» teren wyposzony jest we wszystkie podstawowe media. €&ajest monitorowana i
ochraniana przez profesjonalfirme.

W najblizszym okresie plangj odda nowa inwestycg w postaci - hali magazynowej
stali wraz z zapleczem socjalnym i nowoczesnymigini, gdzie zaoferyj

* magazynowanie blach stalowych w postaci blach sit@ych luzem lub blach w
paczkach na paletach,

» konfekcjonowanie blach — przycinanie, wypalanie,

» kontrolowane warunki sktadowania

* nowoczesna infrastruktura przetadunkowa — suwnic&,2vozki 5 T,

 tory kolejowe wewatrz hali,

* nowoczesny system zadzania magazynem,

» dostp do standbw magazynowych on-line,

* kompleksowe ustugi towarzysze,

» elastycznéc przyjetych rozwizan.

Dodatkowo przewidwj budow kolejnych 80500m2 zamkgtych  powierzchni
magazynowych, 25500m?2 utwardzonych placow skladbwyaz powikszenie terminala
kontenerowego do 7,4ha powierzchni i 3.000 TEU pojeci.[9]

Znaczmn, bariek dla uprawianiazeglugi kontenerowej w Polsce stan i struktura floty
oraz przéwity, ktére uniemaliwiaja wykorzystanie do przewozow kontenerowych w
wigkszym stopniu najlepszej w polskich warunkach —gdravodnej, Odry, a tate
zwiekszenia znaczeniasrddladowych drég wodnych w zintegrowanych systemach
logistycznych.

7. PODSUMOWANIE

Specyfika transportu wodnegwddladowego, polegafa na daym uzalenieniu od
warunkow naturalnych, powodujee funkcjonowanie tej geti jest uwarunkowane
konieczndcia technicznej i organizacyjnej koordynacji dzialee strony podmiotow rynku w
brarzy TSL, a take swiadczcych ustugi w brazy srodladowego transportu wodnego oraz
wspotpracy z innymi gakiami transportu na zasadzie transportu — kombinega lub
multimodalnego. Jak wynika z fleiadcze krajéw takich jak Holandia i Niemcy wspotpraca
tej gakzi transportuz innymi przewanikami przestaje ky postrzegana tylko w aspekcie
czysto technicznym, ale jest widziana jako elenzamtegrowanego fecucha logistycznego.

W nastpnym dziesicioleciu zrédtem wzrostu efektywrdgi gospodarowania firmy
beda przede wszystkim korzgi synergiczne pojawiage seé z tytulu wspotpracy i
koordynacji dziata spotki z przeweénikami drogowymi oraz zleceniodawcami ustugesia
poprzez operatorow logistycznych. Staty charakitaéw o wspotpracy jest bowiem podstaw
zintegrowanego zag@dzania logistycznego, a w konsekwencji optymalizastyumieni
przeptywu tadunkow i towarzyseych im procesow przeptywu dokumentacji i informae;j
wykorzystanie EDI. Kooperage spoétki lrda mogty przede wszystkim zyskaoprzez:

1. Pojawieniem si dodatkowego popytu w Polsce na ustiégiadczone przez takie firmy
jak Grupa Kapitatowa ,Odratrans” S.A. oréilaskie Centrum Logistyczne S.A., na skutek
wykreowania pozytywnego wizerunku firmy i marki.
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2. Racjonalizacja procesu transportowego ze wiigl na masowsd, naNos¢ |
przestrzenn& srodladowego transportu wodnego, zmniejszeniezpyéh przebiegow,
lepsze  wykorzystanie tadowfw srodkéw  przewozowych i ksztattowanie
proekologicznego systemu transportu.

3. Wzrostu produktywnéri i rentowndci posiadanych zasobdéw ze wadl na weksz
zdolna¢ uzyskiwanych przychoddw i wygospodarowania zyskow.

Korzysci wyze] wymienione maj charakter przyszkgiowy i perspektywiczny, gdy

ich pojawienie si jest uwarunkowane zagospodarowani@ddladowych drég wodnych, a

takze

budowa kanatow lateralnych, infrastruktury pompw ich whkczeniem w system

przewozéw multimodalnych.

Podsumowujc transport rzeczny, jako najbardziej energooghty i przede wszystkim

najtaiszy znany sposéb transportu towarow ma szamzynt produkty wytworzone w
Polsce konkurencyjnymi na rynkach zachodnioeurdps)js poprzez obmenie kosztéw
transportu oraz przyczyhsiec do azywienia gospodarczego kraju.
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THE INLAND SHIPPING AND THE INTEGRATED LOGISTICS

SYSTEM

Abstract

The paper presents reason decline of the inlamqupstiy in Poland in the period 1965-2002, which
the reason isn't resolved. On Western Europe thendh shipping has lower cost, care about
environment and channel system are very attradtivéhe container freight, mass and smalls
cargo. Poland is white blemish on the Europe majves need capital investment in river ports as
multimodal logistics centre, which will as point jpfction the different of carrying system. The
multimodal logistics system function excellent ineS%ern Europe. In Poland are two centres:
Silesia Logistics Centre S.A. and Capital Group r&hns” S.A. The paper presents the function
of the inland shipping as the integrated logisigstem and the change of heart on the horizon
near year.

Keywords: integrated logistics system, river port, multimobbajistics centre, container freight
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