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Problemy funkcjonowania transportu samochodowego w Polsce

1. Koniunktura w transporcie samochodowym

Istota wspolczesnego rynku transportowego jest jego znaczaca dynamika i duze
uzaleznienie od otoczenia gospodarczego. Wymaga to od przedsiebiorstw postrzegania swojej
dziatalnosci nie tylko w klasycznym, statycznym uj¢ciu ale takze dynamicznym. Oznacza to
w praktyce, ze w zarzadzaniu przedsigbiorstwem nalezy wykorzystywa¢ nowoczesne jego
metody a takze publikacje naukowe prezentujace wskazniki koniunktury.
Od szeregu lat ITS Warszawa prowadzi badania dotyczace koniunktury ws$rod
przedsicbiorstw transportowych. Zaprezentowany ponizej wykres obrazuje ksztaltowanie sig
amplitudy wahan koniunktury gospodarczej na rynku transportowym w Polsce.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze ta amplituda znacznie przyspieszyla w okresie od
2006 do 2009 roku. Z takimi wahaniami muszg si¢ dzisiaj liczy¢ polscy przewoznicy zarowno
ci juz funkcjonujacy na tym rynku jak i ci, ktorzy zamierzaja rozpoczaé dziatalnosé
przewozowa w konstruowaniu swoich strategii rozwojowych. Gdyby te przedsigbiorstwa
chciaty zapoznaé si¢ z wykresami koniunktury, prezentowanymi przez ITS w Warszawie to

sytuacja wielu przedsigbiorstw byla by inna niz to mozna zaobserwowa¢ w chwili obecne;.

! Prace ITS Warszawa, T.Dorosiewicz, S.Dorosiewicz, Warszawa 2006-2010.. Praca Il.Balke, ITS Warszawa 2009
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RYS 1 WSKAZNIK KONIUNKTURY W KRAJOWYM CIEZAROWYM
TRANSPORCIE SAMOCHODOWYM
W OKRESIE OD | KWARTALU 1997 R. DO III KWARTALU 2011 R.
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Gdyby przedsigbiorstwa transportu samochodowego zainteresowaty si¢ takim
materiatem to zorientowaty by sig, ze juz od II kwartatu 2007 roku nalezato przebudowywacé
swoje strategie funkcjonowanie na rynku a nie w sposéb niekontrolowany dokonywac¢ duzych
Zakupow taboru cigzarowego. Mozna stwierdzi¢, ze w okresie od 2007 roku do 2010roku

polskie przedsigbiorstwa transportu samochodowego zakupily ponad 33 ty§ samochodéw
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ciezarowych w czasie, gdy wykresy koniunktury wskazywaly na pojawiajace si¢ duze

spowolnienie gospodarcze.

2. Charakterystyka przedsi¢biorstw transportu samochodowego

Pozytywnym skutkiem przemian ostatniego dwudziestolecia bylo powstanie
warunkow do konkurencji, wymuszajacej lepsza organizacj¢ przewozow, racjonalne
wykorzystanie taboru (tadownosci i przebiegu), poszukiwanie stalych i wiarygodnych
klientow jak tez konieczno$¢ wejscia w sfer¢ finansowg. Dzigki takiej sytuacji nastgpit
znaczacy liczbowy wzrost zarowno przedsiebiorstw transportu  samochodowego
wykonujacego przewozy ladunkéw jak i taboru. Ilustracja tego procesu jest zestawienie

przedmiotowych wielkos$ci w tabeli 1.

Tabela 1. Przedsiebiorstwa w transporcie samochodowym zarobkowym wedtug
liczby posiadanych samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych.

Przedsiebiorstwa o liczbie samochodéw ciezarowych i

Lata ciggnikow siodtowych
stan na

31 Xl Ogotem | 5 i mniej 6-9 |10-19 |20-49 |50-99 |100i wiecej

o liczbie pracujacych powyzej 5 os6b

1996 1586 435 292 | 573 215 54 17
1997 1776 489 329 [ 690 206 51 11
1998 2037 592 392 | 782 220 38 13

o liczbie pracujgcych powyzej 9 os6b

1998 1447 323 465 | 389 219 38 13
1999 1494 369 500 | 385 188 40 12
2000 1444 311 548 | 359 177 39 10
2001 1691 369 754 | 363 161 34 10
2002 1486 266 658 | 357 167 32 6
2003 1548 239 704 | 360 199 41 5
2004 1608 269 654 | 404 229 43 9
2005 1791 290 745 | 440 263 40 13
2006 1920 282 802 | 492 272 60 12
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2007*) 2070 335 324 {1001 |323 66 21
2008 2163 425 424 | 812 391 83 28
2009 2468 189 308 | 1160 |647 119 45
*) Od 2007 r. zmienita sie w GUS metoda pozyskiwania i uogdlniania wynikdw odnosnie przedsiebiorstw

o liczbie pojazdéw do 9 i od 10.
Zrédto: ,, Transport — wyniki dziatalnoéci” w latach 2000-2009, GUS, Warszawa

Graficznie ilustruje to zjawisko rys.1 w odniesieniu do przedsigbiorstw ogdtem, a rys.2

z podziatem przedsigbiorstw na grupy wedlug liczby posiadanych pojazdow.

Rys. 2. Przedsigbiorstwa ogdtem w transporcie samochodowym zarobkowym
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Rys. 3. Przedsiebiorstwa ogétem w transporcie samochodowym zarobkowym wedtug
liczby pojazddéw
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Zrédto: tabela 1.

Od 1999 r. dane GUS obejmuja juz tylko przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych
powyzej 9 osob. Liczba takich firm ogélem wzrosta gwalttownie w 2001 roku, po czym
wrocita (mniej wiecej) do poprzedniego poziomu w 2002 r. Nastepnie zaczat si¢ od 2002 r.
sukcesywny wzrost liczby firm ogolem i osiagnat poziom 2 468 w 2009 r.

Charakterystyczny dla okresu 2000-2009 jest wzrost w grupie firm posiadajacych 10-19
pojazddw, ktora stanowita okoto 47% ogdtem 1 w 2009 r. osiggneta liczbe 1160.

W grupach przedsigbiorstw liczacych 6-9 oraz 10-19 pojazdow, poczawszy od 2007
roku nastgpito przesunigcie ich liczebnos$ci, spowodowane zmiang metody stosowanej przez
GUS i z tego wzgledu utrudnione zostato analizowanie trendu zmian w tych grupach.

Mozna przyjaé, ze nieobjete statystyka przedsigbiorstwa do 9 pracownikéw to firmy o
bardzo matej liczbie pojazdow: od 1 do okoto 5%,

Jako probe oszacowania tacznej liczby wszystkich firm transportu zarobkowego rzeczy
(krajowego 1 miedzynarodowego, niezaleznie od liczby zatrudnionych pracownikéw) —
uwzgledniajac wydane przez ITS certyfikaty oraz na podstawie uzyskanych w GUS danych
przyjeto, ze na koniec 2010 roku funkcjonowato w Polsce (wg sekcji PKD, klasa 4941Z7):

% Dane z tablicy 1 nie koresponduja w petni z danymi Biura Obstugi Transportu Migdzynarodowego (BOTM),
wedtug ktorych w koncu 2008 r., transportem mi¢dzynarodowym rzeczy trudnito si¢ okoto 23279 firm. Jesli
przyjaé, ze okoto 70% tych przedsigbiorstw ma do 4 pojazdow i zatrudnia do 9 0so6b, to pozostate 30% (tj. 7160)
odpowiada liczbie firm wyzszej od podanej przez GUS dla firm ogélem zatrudniajacych wigcej niz 9 osob.
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— 144 577 przedsigbiorstw og()%em3
Z tego:
— 24 721 przedsigbiorstw transportu miedzynarodowego (dane BOTM),
— 68500 przedsigbiorstw transportu krajowego,
— 51356 przedsiebiorstw transportu  zarobkowego z pojazdami do3,5 t
dopuszczalnej masy catkowitej (nie wymagajacych licencji).

W liczbie podmiotéw ogoélem znajdowalo si¢ 140 744 przedsiebiorstw zatrudniajacych
do 9 0sdb, co stanowito 97,3%. Ten udziat procentowy jest niewiele nizszy w odniesieniu do
2008 r.. gdy wielkos¢ ta stanowita 97,4%.

Oznacza to, ze na rynku transportu samochodowego nastgpila wzgledna stagnacja z
punktu widzenia wielko$ci zatrudnienia. Potwierdza to dynamiczny rozwoéj sektora MSP w
polskim transporcie samochodowym. Nie wydaje si¢, aby ta tendencja byla korzystna ze
wzgledu na racjonalizacje kosztow transportu w sferze makroekonomiczne;.

Na podstawie wiedzy autoréw uznano, ze w transporcie krajowym wszystkie firmy sg
na tyle male, ze zatrudniaja do 9 osdb, analogicznie jak firmy nie majace osobowosci
prawnej. Te dwie grupy stanowity razem 119 856 podmiotow. Oznacza to, ze w transporcie
migdzynarodowym liczba firm zatrudniajacych do 9 oséb wynosita 20 888 podmiotdéw, co
stanowito 98,2 % podmiotéw w transporcie miedzynarodowym o liczbie pojazdow 1, 2-4 oraz
5-10 (razem byto w tych grupach 21 270 firm — tabela 3).

Zmiany w sytuacji gospodarczej ostatnich kilkunastu lat znajdowaly odzwierciedlenie w
liczebnosci firm 1 pojazdow w transporcie migdzynarodowym, co mozna przeanalizowaé na
podstawie wielkosci z tabeli 2.

Tabela 2. Liczby przedsiebiorstw i pojazdéw w miedzynarodowym transporcie
samochodowym w latach 1997-2011

Lo Pojazdy og6tem (uprawnienia
Lata Przedsiebiorstwa L. .
i licencje)
Stan na 1 wzrost w stosunku do wzrost w stosunku do
stycznia Liczba roku poprzedniegow % | Liczba roku poprzedniego w %
1997 4537 X 19997 X
1998 5819 28,26 21470 7,37

3 Wspdlna praca badawcza z dr.K.Senator-Bentkowskg, its Warszawa 2010.
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1999 6945 19,35 23275 8,41
2000 7480 7,7 23883 2,61
2001 7774 3,93 25705 7,63
2002 8528 9,7 27854 8,36
2003 8716 2,2 31927 14,62
2004 9757 11,94 41119 28,79
1.05.2004 | 8980 -7,96 44683 8,67
2005 11835 31,79 59706 33,62
2006 13534 14,36 72576 21,56
2007 16311 20,52 92283 27,15
2008 20481 25,57 112174 | 21,55
2009 23278 13,66 126785 |13,03
2010 23864 2,51 128660 |1,48
2011 24721%*) |3,59 136719 |6,26

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BOTM

*) 23862 firmy posiadato minimum 1 pojazd, 859 firm nie posiadato pojazdow

Cecha charakterystyczng prezentowanych danych, szczegdlnie w ostatnich czterech

latach jest fakt, iz pomimo pojawiajacego si¢ znacznego spowolnienia gospodarczego

ujawniajacego si¢ w 2007 roku (badania koniunktury w transporcie samochodowym) zar6wno

liczba firm jak 1 ich potencjat przewozowy systematycznie wzrastat. I tak: w latach 2007-

2009 tj. w okresie Swiatowego kryzysu gospodarczego powstalo w Polsce prawie 7 tys.

nowych firm 1 zakupiono ponad 3 tys. samochodéw ci¢zarowych.

Powigzanie funkcjonujgcych firm transportowych z liczbami posiadanych przez nie

pojazdéw w grupach przeprowadzono na podstawie dostepnych informacji z lat 2005-2009 i

zaprezentowano w tabeli 3, a ich strukture procentowa w tabeli 4 oraz na rysunkach 3 14
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Tabela 3. Liczby firm i pojazdéw w grupach w latach 2005 — 2010

Stan na 1 stycznia

2005 2006 2007 2008 2009 2010%)

£ 2 € 2 £ 2 £ 2 £ 2 € 2

v | = 2 = 2 = 2 = s = S = 8

2 © I © o © o © S © o © o
2 |3 o | R o |’ o | R o | R c | ] <

= = o = (] o (] = o = o Q2 o
[0 — o — o — o — o — o — o
1 2842 2842 3327 3327 3993 3993 5287 5109 6125 5853 6037 6037

2-4 5220 13852

o]
o
[e)]
(V]

16696 | 7161 19683 | 8809 23379 | 9993 26046 | 10340 | 28275

5-10 2747 16760 | 2843 19201 | 3473 23242 | 4259 27570 | 4724 30327 | 4893 32912

11-20 | 692 9884 | 851 12125 | 1065 | 15025 |1337 |18296 |1518 |20465 |1580 |22352

21-50 | 259 8419 349 10581 | 475 13979 | 598 17514 | 688 19893 | 763 22982

51-100 | 58 4321 73 4848 110 7398 137 8872 166 10770 |182 12430

>100 17 3628 26 5798 34 8963 53 11434 |64 13431 |67 11731

Razem | 11835 | 59706 |13534 |72576 |16311 |92283 |20480 |112174 |23278 |126785 | 23862 | 136719

*) grudzien 2010 — odpowiada stanowi na styczen 2011 (patrz tablica 2)
Zrédto: zestawienie wiasne z raportéw BOTM

3. Funkcjonowanie przedsiebiorstw transportu samochodowego

Ocena funkcjonowania polskiego rynku transportu samochodowego jest niezmiernie
trudnym zagadnieniem. Wptywaja na to migdzy innymi nastgpujace przestanki:
- fragmentaryczne dane dotyczace -charakterystyki ilo$ciowej tej gatezi w roczniku
statystycznym GUS,
- brak kompleksowego monitoringu tego rynku na szczeblu Ministerstwa Infrastruktury,
- brak informacji na temat kondycji finansowe;j tej gatezi,
- nieche¢ $rodowiska przewoznikoéw do udzielania jakichkolwiek informacji o swojej
dziatalno$ci w warunkach braku przymusu informacyjnego.
Pomimo Rozporzadzenia Unii Europejskiej o wprowadzaniu w krajach cztonkowskich zasad
uzyskiwania aktualnych, wyczerpujacych i wiarygodnych informacji na temat struktury,

dziatalnosci, konkurencyjnosci oraz funkcjonowania przedsigbiorstw we Wspdlnocie, w
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Polsce w odniesieniu do transportu samochodowego w zasadzie nie wprowadzono zadnych
konkretnych rozwigzan.*
Niemniej od 2005 roku Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie wraz z ZMPD
prowadza wlasne badania ankietowe dotyczace charakterystyki polskich przedsiebiorstw
transportu samochodowego w przewozach tadunkéw. Sa to pionierskie badania, ktore
pozwalaja chociazby w czgéci scharakteryzowaé ten rynek przewozowy wypehniajac
niewatpliwg luke w literaturze przedmiotu.
Oceniajagc ogolnie ten rynek mozna powiedzie¢, ze charakteryzuje si¢ on nastepujacymi
cechami:
- bardzo duza ilo$¢ przedsigbiorstw, szczegdlnie ze sfery mikro,
- nadpodaz $rodkow transportowych szczegolnie wysokotonazowych,
- petny liberalizm w dostgpie do zawodu przewoznika,
- brak korzystania w wigkszosci przypadkéw przedsigbiorstw z niezbgdnej wiedzy
ekonomicznej.
Oceniajac rynek przewozow towarowych w ostatnich 15 latach nalezy stwierdzi¢, ze
charakteryzuje si¢ on znacznym stopniem wahan cyklicznych w zakresie podazy tadunkow.
Pozostaje jeszcze ocena funkcjonowania tego rynku wynikajaca z badan ankietowych
prowadzonych wsrdd przedsigbiorstw transportowych a dotyczacych ich sytuacji finansowo-
ekonomicznej a takze wlasne obserwacje autora jako specjalisty w branzy transportu
samochodowego. Otdz generalnie mozna przyjaé, ze sytuacja przedsigbiorstw transportu
samochodowego w Polsce, szczegdlnie tych, ktoére wykonuja wylacznie przewozy jest
niezwykle trudna z punktu widzenia ekonomicznego. W tych podmiotach od razu mozna
zaobserwowac zalezno$¢ miedzy wielko$cig przewozonych tadunkoéw a sytuacja finansowa.
Nieco inng sytuacje mozna zaobserwowaé wsrod tych przedsigbiorstw, ktore klientom
oferowaly nie tylko przewozy ale takze szereg uslug z tzw; pakietu ustug logistycznych.
Potwierdzeniem tej tezy sg opinie praktykow transportowych, ktéorzy wyraznie
podkreslaja aspekt wieloptaszczyznowych rodzajéw dziatalnos$ci wspotczesnych operatorow
logistycznych. Dla przykladu W.Sienicki stwierdza:>” logistyka jest dziedzing praktycznie
nieograniczong, natomiast podstawowa usluga transportowa jest w tym kontekscie,

przepraszam za wyrazenie, narzedziem najbardziej prymitywnym, co do ktdrego oczywiscie

4 Rozporzadzenie Rady/ WE, Euroatom/ nr 58/97 z dnia 20 grudnia 1996 w sprawie statystyk strukturalnych
dotyczacych przedsiebiorstw/ Dz.U.L 14 2 17.01.1997, s.1
> W.Sienicki: W dobrych czasach badzcie pewni, ze przyjda gorsze, Przewoznik nr 8/2010, s.33.
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wymagania stale rosng, ekologiczny, nowoczesny tabor, odpowiednio przeszkoleni kierowcy,
systemy zarzadzania flotg i ludzmi- te wszystkie czynniki generujg bardzo wysokie koszty.”
Oceniajac rynek transportu samochodowego w Polsce nalezy takze wyraznie podkresli¢, ze
jest on 1 bedzie narazony nie tylko na skuteczne oddziatywanie otoczenia krajowego ale takze,
i przede wszystkim otoczenia unijnego. Systematyczne wdrazanie ekonomiczno-filozoficznej
reguly postepowania- uzytkownik ptaci — prowadzi¢ bedzie do stalego wzrostu kosztow
catkowitych w przedsigbiorstwach transportowych. Wyraznym tego przykltadem jest
podniesienie z dniem 1 stycznia 2010 roku przez Ministerstwo Finanséw akcyzy na paliwo
co skutkuje wzrostem jego ceny na litrze o okoto 20 groszy6. Do tego nalezy doda¢ znaczacy
wzrost podatku od $rodkéw transportowych a takze oplat za korzystanie z sieci drog. Ten
wzrost kosztow bedzie przyczynial si¢ do eliminacji z rynku niektorych przedsigbiorstw,
ktére prowadzac jednorodng dziatalno$¢- tylko przewozy tadunkow- nie sprostajg konkurenci
kosztowej na tym rynku.

Wyraznie trzeba takze podkresli¢ fakt ryzykownej dla transportu samochodowego polityki
transportowej Unii Europejskiej. Otéz forsowanie polityki zréwnowazonego rozwoju
systemu transportowego, slusznej z punktu widzenia mikro i makro gospodarki, bedzie
powodowac okreslone skutki dla transportu samochodowego w postaci ograniczania jego roli
w realizacji fancuchéw dostaw. Bedzie nastgpowat powro6t do tzw. koncepcji modal Split a
wiec podziatu zadan przewozowych. w praktyce oznacza to zmierzanie do ograniczenia roli
transportu samochodowego w systemie transportowym danego kraju do poziomu okoto 50%

w stosunku do innych galezi transportu.

Podsumowanie

Nalezy wyraznie da¢ sygnat przedsigbiorstwom transportu samochodowego w Polsce do
podjecia dziatan w zakresie ponownych analiz swoich strategii funkcjonowania na rynku. To
widoczne aktualnie spowolnienie gospodarcza wyrazajace si¢ w zmniejszonej podazy
tadunkow a takze zamierzenia polityki transportowej Unii Europejskiej powinno by¢
czytelnym sygnalem dla $rodowiska przewoznikdéw, ze nalezy przewartoSciowywac swoje
dotychczasowe strategie dziatania bowiem perspektywa tego rynku bedzie konieczno$é

ilosciowego zmniejszenia zaréwno liczby przedsigbiorstw jak i potencjatu przewozowego.

® http//biznes, Interia/pl/news z dnia 17.01.2010
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Streszczenie

Artykut dotyczy charakterystyki wybranych probleméw funkcjonowania transportu
samochodowego w Polsce. Zaprezentowano w nim: charakterystyke koniunktury w tej galezi
transportu, aktualng charakterystyke transportu samochodowego (wielko$¢ 1 struktura
przedsigbiorstw transportowych) w przewozach ladunkoéw uwzgledniajaca zarowno transport
krajowy jak i migdzynarodowy, dokonano oceny sytuacji ekonomicznej tej gatezi transportu
uwzgledniajagc  zar6wno wyniki wlasnych badan autora jak 1 opinie  $rodowiska

przewoznikow,

Summary

The following article not only presents the overall characteristics of Polish road transportation
system but also it describes selected issues of this branch of industry in today’w world. The
author focuses on the subject of: current economic situation of Polish road transportation
system, up-to-date characteristics of Polish road transportation system and its role in
transporting goods in terms of both national and international services (size and structure of
road transportation companies). All the facts and data used in the article are based on the
research done by the author of this publication as well as surveys conducted and opinions

received from different proprietors of road transportation companies in Poland.
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