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WYBRANE ELEMENTY WYPOSA ZENIA ZAANGA ZOWANE W OBSLUDZE
LOGISTYCZNEJ ORAZ ICH ZNACZENIE

Artykut omawia elementy wypdsaia zaangzowane w obstudze logistycznej,
ze szczegoblnym uwedhieniem obiektéw infrastruktury magazynowej wradgowiednim
wyposaeniem. Ponadto, przedstawione zostaly centra lpgiste - jako nowoczesne
rozwigzania w sieciach logistycznych, stanged jej punkty wazitowe, ktére obejmauj
znacznie szerszy obszar funkcjonataiz tradycyjne obiekty magazynowe.

THE SELECTED ELEMENTS OF EQUIPMENT USED IN LOGISTIC SERVICE
AND THEIR SIGNIFICANCE

The article discusses the elements of equipmertt inskogistic service with special
focus on storage infractructure facilities and thepecific equipment. Logistic centers,
as modern solutions in logistic networks that dreitt interchange points covering much
wider area of functionality than traditional storadacilies, were also presented.

1. WSTEP

Zwracajc uwag na fakt,ze logistyle mazna traktowad, jako proces zanzlzania catym
tancuchem dostaw natg podkréli¢, ze w wigkszasici przedsgbiorstw niezlgdna jest nie
tylko kadra oraz sprawnie dziaday system organizacji i zaydzania przedsgbiorstwem,
ale take wigciwe wyposaenie, ktdre warunkuje realizacjproceséw logistycznych.
Procesy logistyczne obejmge fizyczny przeptyw produktéw, utrzymanie zapas@w,
takze przekazywanie informacji, wymagarastosowania edych srodkéw technicznych
do ich realizaciji.

W literaturze przyjmuje gj ze ,srodki techniczne, sposoby icliycia, a take systemy
ich wykorzystania tworg infrastruktue procesOw logistycznych [11]. Na catoksztatt
infrastruktury procesOw logistycznych sktaglaje, wiec:

- Infrastruktura magazynowa.
- Infrastruktura manipulacyjna.
- Infrastruktura transportowa.
- Infrastruktura opakowa

- Infrastruktura informatyczna.

Istotnym jest fakt, by wszystkie teodki traktowa jako jedm infrastruktue stuzaca
zarzydzaniu logistycznemu, ktéra umdiwia realizacg zada logistyki, tj.[1]:
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- skfadowanie produktéweczemu shizg budynki i budowle magazynowe wraz z catym ich
wyposaeniem;

- przemieszczanie produktpwzemu stua srodki manipulacyjne i transportowe, gdzie
np. wprowadzenie systemu palet oznacza nowy sprEgispodarowania magazynow;

- ochrorg produktéw co jest gtdwa funkcja opakowa, bedacych te: jednym ze
srodkéw manipulacyjnych usprawnigych przemieszczanie, zyciem lub bez kodéw
kreskowych, a tale z formowaniem specjalnych jednostek transporttwyc
utatwiajacych manipulacje;

- przetwarzanie informacjniezlgdnych w sterowaniu procesami logistycznymi, ktore,
ciagle doskonalone, umbwiaja ciagty proces modernizacji w gospodarowaniu
dobrami, a zwlaszcza, @ki coraz pojemniejszym pagtiom komputeréw i ich coraz
wigkszej szybkéci, umazliwiaja realizowanie w coraz lepszy spos6b zasadst in
Time
Ze wzgkdu na ograniczap objetos¢ artykutu omoéwione zostanjedynie sktadniki

wyposaenia magazynowegdo, niegine do obstugi proceséw logistycznych hdacha

dostaw.

2. RODZAJE MAGAZYNOW ORAZ URZ ADZEN DO SKtADOWANIA

Magazyny § jednym z waniejszych elementéw systemu logistycznego eysicych,
jako ogniwa tacucha, jak te sieci dostaw. Jest to miejsce, do ktérego wphgvgajumienie
towaréw, podlegaj niezlkednym czynnéciom manipulacyjnym, a naginie ulegajcych
podziatowi i kierowanych do nagtnych ogniw tacucha logistycznego. System
magazynowania iobstugi zapaséw acisie zmienia na skutek przeolish, jakie
zachodz w gospodarce narodowej, w organizacji oraz gdwaniu podmiotami
gospodarczymi.

Zroznicowanie systemu magazynowego powinno zapéwaczestnikom obrotu
towarowego, ogniwom logistyki, podaowierzchni magazynowej wraz z wypésaiem
i infrastruktug [6].

Wykorzystywana w realizacji zaflgprocesu magazynowego infrastruktura obejmuje:
- réznego rodzaju budynki i budowle magazynowe wrazzadreniami magazynowymi,

umazliwiajacymi wiasciwe przechowywanie produktéw, zwlaszcza adeenia do

sktadowania, pomiarowo-kontrolne i przeciwpoowe,

- urzadzenia manipulacyjne stace do transportu wewitrznego oraz urglzenia
pomocnicze, umdiwiajace mechanizagjprac,

- innesrodki i urzmdzenia techniczne.

Budowle magazynowe twogz stah infrastruktuge proces6w magazynowania i
manipulacji, o ranorodnych elementach technicznychzytkowych, takich jak: rodzaj i
wielkos¢; parametry konstrukcyjne - podstawowe wymiary gdid, szerokéc, wysokacé,
rozstaw elementéw ®oych, dopuszczalne olgenie itp.); parametry aytkowe -
powierzchnia catkowita, skladowa, manipulacyjnaangportowa itp., pojemsé,
przepustowg (tj. intensywndé¢ przeptywu strumieni materiatowych); inne szczegdln
elementy - wyposaenie, klimatyzacja, uedzenia przeciwpgarowe [11].

O rdéznorodndci magazyndw mag swiadczye chociaby rozliczne kryteria ich
podziatu, zamieszczone w tabeli 1.
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Tab.1. Kryteria podziatu i rodzaje magazynow

Lp. Kryterium podziatu Rodzaje magazynow
1. Faza systemu logistycznegc- zaopatrzeniowy, produkcyjny, dystrybucyjny;
2 Kontakt z  otoczeniem - zamknkte, pototwarte, otwarte place sktadowe;
(warunki przechowywania)
3. Uktad technologiczny - 0 prostym przebiegu, o ztonym przebiegu;
4. | Okres przechowywania - manipulacyjne, do dtugoterminowego
skladowania;
5. | Sposéb sktadowania - regatowy, blokowy, zbiornikowy, poziomy,
wysokiego skltadowania (povrgj 7 m)
6. | Profil dziataIngci p-stwa | - produkcyjny, dystrybucyjny, dwufunkcyjny
7. Rodzaj jednostek - z towarem spaletyzowanym
rozliczeniowych - w opakowaniach handlowych
materiatow - w opakowaniach zbiorczych
- towary w r&nej formie
8. Liczba kondygnacji - jednokondygnacyjne, wielokondygnacyjne
9. | Zastosowane materialy dc- murowane, blaszane , z piyt
budowy
10. | Poziom automatyzacji prac| - o0 procesiegcznym
- zmechanizowanym
- zautomatyzowanym
11. | Warunki przechowywania| - dla materiatbw wymagagych specjalnych
warunkéw
- dla materiatow stanowtych zagraenie
- dla materialéw niewymagagych okrélonych
warunkéw
12. | Rodzaj przechowywanych- dla materiatéw sztukowych
tadunkow - dla materiatéw sypkich
- dla materiatéw kawatkowych i brytowych
- dla materiatébw przechowywanych w zbiornikach
13. | Przeznaczenie (cel- przemystowe, dystrybucyjne, ustugowe,
magazynowania) transportowe, rolnicze, celne, zapaspw
rezerwowych, kwarantannowe, materiatow
niebezpiecznych,.
14. | Rodzaj rozwazan | - o sktadowaniu selektywnyifzapewniony jest

technicznych i
organizacyjnych

bezpdredni dostp do kadej jednostki w
dowolnej chwili),

o skladowaniu nieselektywnyfnie zapewnia
bezpdredniego dospu..).

o charakterze mieszanyfozesciowo

selektywnym i czsciowo nieselektywnym

Bibliografia[Opracowanie wlasne na podstawie: 4/]9,
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Rodzaj stosowanych budowli magazynowych oraz ichlkeé¢ determinowana jest
przez:
- rodzaj i ilas¢ przechowywanych tadunkow;
- zakres realizowanych ustug logistycznych oraz pwoziobstugi klienta; czas cyklu

produkcji i maliwosci przestrzenne;
- system transportu i przeladunkow wesvm sktadu magazynowego oraz rodzaj

wyposaenia; koszty eksploatacji; uwarunkowania ekologé&czn

Wyposaenie magazynow stanoyiréznego rodzaju ueglzenia do skladowania, do
ktérych zalicza i regaly, stojaki, wieszaki, podktady, zasieki. bijdziej powszechnie
stosowane gregaly magazynowe. Praktycznie na rynku krajowyoetghne @ wszystkie
rodzaje regatdw, ktérych podziat wynika z normy P8/M-78320 Uradzenia do
sktadowania - Regaly magazynowe - Nazwy, @lemia, podziat i symbole. Rodzaje
stosowanych regatéw przedstawia tabela 2.

Tab.2. Rodzaje stosowanych regatdw magazynowych

Lp. Kryterium podziatu Rodzaje regatow

1. Rola jak odgrywaj w | - wsporne(samonéne) - przeznaczone do
stosunku  do  budowl skladowania asortymentow oraz starowi
magazynowej konstrukcje néna dlascian i dachu lub tylko dla

dachu magazynu
wolno stogce - przeznaczone do skladowania

asortymentow .
2. Cechy konstrukcyjnot - stale - ktérych  konstrukcyjne podpory dme
uzytkowe zachowuj stale polaenie podczas procesu

skladowania asortymentow; mphy¢ zwiazane lub
nie z podigem, na ktérym zostaly ustawione;

- przejezdne- ktérych konstrukcyjne podpory ére
wyposaone g§ w zespoly umdiwiajace
przemieszczanie regalu po utwardzonym padk
gladkim lub wyposzonym w specjalnie do teg
przystosowane torowisko;

- specjalizowar - ktorych elementy konstrukcyjn
przystosowane as do nietypowych WisCiwosCi
charakterystycznych dla skladowanych
asortymentow oraz technologii skladowania;

3. Struktura budowy - ramowe - ktdérych zasadniczym elementem
konstrukcyjnym  jest powtarzay sk uklad
ramowy (skladacy sk ze stupdéw nénych i belek
poprzecznych);

- wspornikowe - urzadzenia, ktdérych zasadniczyn
elementem konstrukcyjnym jest powta#zsj sk
uktad stupa ninego ze wspornikiem,

OO0

[¢)

>

4, Sposob sktadowania- bezpotkowe -w ktorych skladowanie odbywages
asortymentow (dot. bezpadrednio na elementach konstrukcyjnych (belka
Regalow  ramowych i poprzeczna, ramie lub podpora)

wspornikowych) - potkowe - w ktérych skltadowanie odbywaesna
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urzadzeniach pomocniczych w postaci statych lub
wysuwanych pofek;

- bezpotkowo-potkowe -w ktorych skladowanie
czesciowo odbywa si bezpdrednio na elementach
nasnych, a czsciowo na pdtkach’;

- przeplywowe -w ktorych jednostki fadunkowe
przemieszczaj sk (grawitacyjnie lub w sposob
wymuszony) po biiach nénych i na nich odbywa
sie skladowanie.

Bibliografia[Opracowanie wtasne na podstawie: ]9, 7

W nowoczesnych rozwianiach magazynowych stosowanedgnamiczne technologie
sktadowania, wykorzystuge konstrukcje regatowe polege¢ na kontrolowanej zmianie
potozenia tadunku sktadowanego weatnz regatu, hdz tez zmianie jego potzenia razem
z regatem. WspoicZaie ten rodzaj sktadowania odbywa sv regatach przeptywowych,
przejezdnych, obrotowych i akmych. Dwa pierwszeasstosowane od kilkunastu lat,
natomiast regaly obrotowe i @i#ne naléa do bardziej nowoczesnych rozwan, ktore
umazliwiaja zmiarg potazenia ich gniazd i kolumn przez obrét wokot jedndy wiecej osi
pionowych.

3. SRODKI TRANSPORTU MAGAZYNOWEGO ORAZ URZ ADZENIA
POMOCNICZE

W magazynie realizowanych jest wiele czyfeidechnologicznych, ktére odnassie
do posgpowania z przechowywanymi dobrami, w tym takie c¢m#ci, jak:
przemieszczanie, kontrolowanie, ewidencjonowaniepnskrwowanie, sortowanie,
identyfikowanie, roztadunek izatadunek. W Zzalesci od sposobu wykonywania tych
czynndci mazna mowé o stosowaniu rnych technologii magazynowych, na ktére
wplyw wywiera wyposazenie technologiczne. Oprécz wspomnianych adeen do
sktadowania wzna rolg spetniaj srodki transportu magazynowego oraz pomochicze
urzadzenia magazynowe,wdd ktérych najcziciej wykorzystuje si:

- wozki jezdniowe (z silnikiem spalinowym lub elektgnym — do przemieszczania
tadunkéw do wysok&i 5 m),

- ukladnice,

- zurawie — stosowane gtébwnie w otwartych magazynaataz ow punktach
przetadunkowych transportuagdowego i morskiego. Mag by¢ stacjonarne i
samojezdne.

- suwnice - o ugwigu od 3-50 ton,

- przengniki (tasmowe, linowe, thcuchowe, zgarniakowe, kubetkowe, itp) ,

- ladowarki,

- manipulatory (urzdzenia pracuce samoczynnie, z odpowiednim ramieniem
chwytapcym),

- dzwignice (shiace do przemieszczania tadunkdéw w pionie i w pozensuwnice,
wciagarki),
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- roboty przemystowe (maszyny automatyczne wykaceljj pewne operacje
manipulacyjne),
- koleje linowe [11].

Na kazda z tych grup skiadajsig liczne klasy i typysrodkéw transportowych oraz
manipulacyjnych, a ich dob6r musi uwegdhia¢ parametry techniczne, wydajio
mozliwo$¢ pracy w systemach zintegrowanych oraz koszty kbpite i eksploatacyjne.

Bardzo liczne s rowniez pomocnicze urglzenia magazynowe, shce przede
wszystkim do wykonywania nagtujacych zada: kontroli ilosciowej i jakdsciowej,
identyfikacji towaréw, té@mowania, foliowania, mechanicznego formowania, nia
postaci tadunku, pomiaréw, zadzania i 4czndci. Do tego dochodg urzadzenia
utatwiajace rczrp obstug regatdéw, stosowane na frontach przetadunkowydtwigjace
zaladunelkérodkéw transportowych. Do wdzen pomochiczych zaliczaei6]:

- urzadzenia ulatwigice zatadunek srodkéw transportowych: rampy, pomosty
tadunkowe, pomosty wyréwnawcze, rampy ruchome itp.,

- urzadzenia pomocnicze do skiadowania i manipulacji letya paletyzery, nadstawki
palet, pojemniki, foliomaty, jarzma, kontenery, agzenia do mocowania tadunkow).,

- urzadzenia kontrolno-pomiarowe do oki@nia ilasci i jakosci magazynowych
zapasow (wagi, termometry, psychrometry, higrometr)

- urzadzenia przeciwpgarowe - ospra ganiczy, instalacje gaicze, alarmowe,

- urzadzenia techniczno-organizacyjne, np. maszynygkgace i fakturujce, kartoteki,

- sprzt do utrzymania czysfoi.

Wszelkim przeptywom materiatdw w fauchu logistycznym towarzyszprzeptywy
informacji. Tworz one na potrzeby logistyki okdleny system informacji logistycznej
(LIS -Logistics Information System), ktérego istgest gromadzenie i przetwarzanie
danych oraz udogbnianie informacji uzyskanych po ich przetworzenshtzacych
podejmowaniu decyzji logistycznych. Stanowi on kitur wzajemnie ze sab
powiazanych ludzi, urzdzehn i procedur, udogpniajaca informacje logistykowi w celu
planowania, wdrzania i kontroli, a wgc do celéw decyzyjnych, jak i wykonawczych.

Osobnym zatem zagadnieniem, acgm bardzo diy wplyw na technologie prac
magazynowych, g systemy informatyczne, umldviajace automatyczn identyfikacg
towaréw, prowadzenie ewidencji operacji magazyndwycsterowanie rfymi
czynnaciami, administrowanie magazynami, automatyzacglumprac, a tate eliminacje
btedow ludzkich [4].

Potrzeby informacyjne prowaslzdo stworzenia takiego systemu informacyjnego,
ktéry zapewniatby eigly dostp do aktualnych, doktadnych i prawdziwych informacj
Tak, wiec 0 wyteczndci logistycznej informacji decyduje wiele elementéw tym jej
aktualnd¢, zrozumiatdé, zwigztos¢, kompletndé, efektywndé kosztowa, a tale jej
wihasciwy zakres i terminow.

Podstawowym srodkiem technicznym logistycznego systemu informash
wszelkiego rodzaju sieci teleinformatyczne, wykatzyce r&ne media przesytowe.
Stanowsi, one podstaw realizacji przeptywéw informacyjnych, a tym samyondament
LIS. Jednoczéie stanowdi medium dla EDI (Elektronicznej Wymiany Danych) i
warunkup wykorzystanie pozostatych technik é$rodkéw. Shia one nie tylko
pozyskiwaniu, ale tatle wymianie danych i ich emitowaniu na zeytvm, np. do klientéw
lub kontrahentéw. Sieci informatyczne u#tiwiaja dostp do niezliczonej liczby bankéw
danych i serwis6w informacyjnych, z ktérych ima pobieréa rozmaite dane, np. aktualne
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taryfy przewozowe i celne, kursy walut, dane stygzne. Istnigj takze specjalne serwisy
informacyjne dotyczce zagadnié logistycznych (np. w Polsce System Informacji
Towarowej SIT).

4. CENTRA LOGISTYCZNE, JAKO NOWOCZESNE OBIEKTY W SIECI
LOGISTYCZNEJ

Postpujacy wzrost zteondsci systemow logistycznych zmusza przedsirstwa do
Zlecania obstugi logistycznej wyspecjalizowanymrap@om logistycznym, dysporugym
odpowiednimi zasobami i szerpkanmy ustug logistycznych. Nowoczesnymi obiektami w
tancuchach logistycznych, stanaeymi punkty wztowe w modalnej sieci logistycznep s
centra logistyczne Definicja okrdla je, jako obiekt przestrzenny o olianej
funkcjonalndci wraz z infrastruktur i organizaci, w ktérym realizowane as ustugi
logistyczne zwizane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdziatemydawaniem
towar6w oraz ustugi towarzysgze, $wiadczone przez niezaee w stosunku do nadawcy,
lub odbiorcy podmioty gospodarcze [10]. Centrum idbgzne jest, wdc typem
nowoczesnego magazynu zapewgiapo kompleksow obstug logistyczry, w ramach
ktorej realizowanesstrzy rodzaje funkcji:

1) funkcje logistycznetransport, magazynowanie, zaizanie zapasami i zamowieniami,
przetadunki na terminalu kontenerowym, pakowanienjletacja;

2) funkcje pomocnicze spedycja, obstuga celna,ubezpieczenia, obrét rabimi
opakowaniami transportowymi wielokrotnegazytku,wynajem konteneréw, palet
i innych opakowa transportowych,ustugi informacyjne i informatyczm®mocija
i marketing;

3) funkcje dodatkoweechniczna obstuga pojazdow; sprzedaliw, olejow i akcesoriow;
naprawa konteneréw i innych opakawg&ansportowych; ustugi hotelarskie i ustugi
gastronomiczne; ustugi bankowe; ustugi ¢kgiwo — rachunkowe; ustugi
telekomunikacyjne; parkowanie pojazdéw[10].

Do najczsciej oferowanych nale ustugi: przewozowe, spedycyjne, magazynowe,
celne, obstuga zaopatrzenia producentéw, crosshugpckonfekcjonowanie, dystrybucja,
zarzadzanie przewozami, doradztwo logistyczne, roplizacja potokéw tadunkowych,
przesyiki kurierskie.

Z bezpdrednich lub pérednich zalenosci od zasigu, wielkaci, petnionych funkcji
i infrastruktury wynika podziat centréw logistyczty.

Ze wzgkdu na zasig oddziatywania mina je podzieli na:

- miedzynarodowe centra logistyczree najwy:szym stopniu rozbudowy organizacyjnej
i funkcjonalnej, umaliwiajacej wspOtprag o promieniu rzdu 500-800 km i
powierzchni zagospodarowania 100-150 ha, pemnynesye informatycznym i w
peti rozwingtym serwisie ustug logistycznych)2]. Kryteria te spetnia w Polsce
Miedzynarodowe Centrum Logistyczne Euroterminal w Ramie, powstajce na
bazie kolejowego terminala linii szerokotorowej LH&v-Stawkéw. Euroterminal
obslugiwat ledzie ruch towarowy zwrany z przetadunkami konteneréw na tzw:
»Jedwabnym szlaRu taczacym Chiny, Kazachstan, Reasji Ukraine z Unia
Europejsk;

- regionalne centra logistyczne stanowice pdrednie ogniwo w kanatach
logistycznych, z zadaniami obstugi dystrybucyjnegionu (o promieniu wspotpracy
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50-80 km, a nawet 100 km i powierzchni 20-50 hawiéraj si¢ czesto w granicach
administracyjnych wojewddztw lub regionéw. Niekiegszedstbiorstwa logistyczne
regionalizuj swop sie¢ w inny sposéb. Czynnikami decydaymi stap sie miejsca
lokalizacji obstugiwanych klientow, sielrogowo-kolejowa, dogpnas¢ infrastruktury
lotniczej, itp. Kryteria te spelniaj np. terenowe jednostki przeelsiorstwa
spedycyjnego SPEDCONT, zajmoggo st kolejowym transportem kontenerowym.

- lokalne centra logistycznestanowice zakaczenie systemu nowoczesnej sieci
dystrybucyjnej o promieniu oddziatywania 20 do 56.kWyznacznikiem bywa
wielko$¢ obszaru cizenia danej gminy, powiatu, czy kilku powiatow. Pdadem g
oddziaty firm kurierskich (np. DPD Polska sp. z)o.0
Ze wzgkdu na podmiot zaszlzapcy mazna wyr&nic:

— Centra zargdzane przez jednfirme produkcyjry lub handlow, obstugujace wtasne

sieci dystrybucji (np.centra dystrybucyjne brameblarskiej).

- Centra zargdzane przez sieciowych operatordegistycznych bdace elementem
systemu paiczenr transportowych i magazynow przeptywowych (przetddwvych),
w ktérychswiadczone s rézne ustugi logistyczne.

- Centra logistyczne pelpte rok osrodkdw logistycznychwykorzystywanych przez
kilku operatorow jako miejsca sktadowania dobr egji logistycznych [3]. Centra
takie lokalizowane & w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, w ebre
miedzynarodowych korytarzy transportowych [12].

W Polsce zlokalizowanych jestepiskupisk nowoczesnych obiektéw magazynowych:
Warszawa, Poziia Wroctaw, GornySlask i obszar okrdany przez ekspertow jako tzw.
"ztoty trojkat”; teren pomedzy todzh, Piotrkowem Trybunalskim i Strykowem (rys.1).

Ze wzgkdu na rozmieszczenie infrastruktury waystje:

- Centrum logistyczne skupignekreilenie to dotyczy jednego lub kilku obiektow
w tej samej zwartej zabudowie, w ktdrych dziahaszyscy operatorzy logistyczni,

— Centrum logistyczne modutowdunkcjonuje na zasadzie niezalgch prawnie
i organizacyjnie modutéw granigzych ze sobinfrastrukturalnie,

- Centrum logistyczne rozproszormmszczegolne elementy infrastruktury rozproszone
sa w kilku lokalizacjach 10].

Wedtug kryterium meliwosci przetadunkowych wyspuja:

— Centra intermodalne - posiadajce terminale przetadunkowe z alivoscia
przetadunku konteneréw pogdizy r&znymi srodkami transportupbstugujce due
odlegtaici pomiedzy terminalami nadania i odbigru

— Centra nieintermodalne centra posiadage terminale przetadunkowe obstugng
tylko jedensrodek transportu [9]. Majnajczsciej mniejszy promig oddziatywania
i rézna funkcjonalnd¢. S waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego miast i
regionow.
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Rys.1. Najwiksze skupiska howoczesnych obiektéw magazynowigolsee (www.pkp.pl).

Jeszcze innym kryterium podziatu centréw logistyein mae by zakres
swiadczonych ustug, wedtug ktérego ma wydziele:

— centra uniwersalng

— centra specjalistyczne,

- centra brarowe

Ze wzgkdu na typ wiasrniei mog by¢ centra publiczno-prywatne i centra prywatne

W swojej najbardziej rozwintej formie logistyczne centra dystrybucji przyjmuj
post& bardzo rozbudowanych obiektéw, dyspacych odpowiedni infrastruktue
informatyczn, wykorzystupca automatycza identyfikacg towar6w oraz elektronican
wymiare danych, odpowiednj stosown do rangi centrum, infrastrukturtechnicza,
zwlaszcza szeroko pgym sprztem przetadunkowym, terminalem, a zakbazami
magazynowymi (magazyny wysokiego sktadowania).

Ksztalt centrum logistycznego i rozmieszczenie asfruktury terminalowej i
magazynowej zaie od warunkéw terenowych, w ktérych powstaje centriBn dwa
zasadnicze rodzaje lokalizaciji:

- na wolnych gruntach wowczas inwestor me w dowolny sposéb ksztattowavyglad
centrum logistycznego i rozmieszczenie poszczeghlimpiektow;

- w istniecej zabudowie wowczas swoboda projektowania jest ograniczorzzzp
istniejaca infrastruktue, czs$¢ obiektow zmienia funkcje, innea slikwidowane,

a ksztatt centrum logistycznego dostosowuje di istniejcych realidbw wewsgtrz

lokalizacji i w jej otoczeniu.

Centra logistyczneasodpowiedzi na problemy zwizane z przeptywem surowcow
i produktéw w faicuchach dostaw:
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— ekonomiczne dziki oferowanym rozwjzaniom i synergii operatorow wptywgj na
zmniejszenie kosztéw przeptywu,

— ekologiczne- tagodzc negatywne skutki dziataloi logistycznej na otoczenie, np.
poprzez wzrost intermodaléa transportu,

— urbanistyczne - redukujc zjawisko chaosu przestrzennego wywotanego przez
rozproszenie zabudowy przemystowej i indywidualnybaér lokalizacji nie zawsze
godzcy interes indywidualny inwestora z szerszym irgéera spotecznym, gtdwnie z
braku jednolitych, sprzyjagych inwestorowi isrodowisku kryteriow i maliwosci
wyboru.

Przyktady uzyskiwanych kor#gi wynikajacych z budowy i funkcjonowania centrow

logistycznych zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tab.3. Korzyci osiggane w centrach logistycznych

Ogolnie osiagane korzysci Korzyci dla spotecznéci lokalnych w
miejscach, w ktérych g zlokalizowane
— zmniejszenie kosztow przeptywOw — aktywizacja gospodarcza i naptyw
materialnych, inwestoréw,
- réznorodndé oferty ustug| - harmonizowanie rozwoju
logistycznych i innych towarzyseych dziatalngci gospodarczej z innymii
im ustug, celami rozwoju lokalnego,
- wzmacnianie tendencji rozwojowych - zmniejszenie ugkliwosci, ktore
tancuchow kooperacyjnych, wynikaja z prowadzenia dzialaldoi
gospodarczej dla innych sfeycia,
- kompleksowé¢ obstugi, - miejsca pracy,
- elastycznét w konfigurowaniu| - wplywy z podatkdw,
tancuchow dostaw,
- ekologiczne

Bibliografia [Opracowanie wtasne na podstawie: 5]

Najwazniejsz grupe korzysci uzyskiwanych z zaangawania w centrum logistycznym
stanowi, korzysci zwiazane z redukaj kosztéw dziatalnéci poprzez wysipienie efektu
skali, outsourcingu ustug, zgromadzenia w jednymejsau nowoczesnej techniki i
technologii, korzystania z natiwosci zmiany konfiguracji tacucha logistycznego. Kolejne
miejsca zajmuj korzysci zwiazane z kompleksowoia i jakoscia ustug, a take
z mazliwosciami rozwojowymi taécuchow logistycznych. Inne vme korzyci oferup
centra logistyczne spofeczimoom lokalnym. Kada z grup #aytkownikéw czerpie innego
rodzaju korzyci z ich istnienia:

— Operatorzy logistyczni znajdup w nich dogodne warunki do prowadzenia
dziatalngci: tatwos¢ osiedlenia, dogpnas¢ podstawowej infrastruktury i
wspotdzielenie kosztéw jejaytkowania z innymi gytkownikami (drogi i place, media
energetyczne, swietlenie, usuwanie odpadéw, gospodarka wogtiekowa itp.);
poszerzaj zakres ustug draguzupetnienia swoich kluczowych kompetencji ustugam
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innych operatoréw, a poza tym twaraynek ustug przyaeigajacy nadawcow i
odbiorcow,

- Nadawcy i odbiorcy korzystaj z szerokiej oferty ustug logistycznych, cen ustug
ksztattowanych regutami wolnego rynku, w ktérym estniczy wielu operatoréw oraz
poziomu obstugi budowanego na rozmdniach organizacyjnych, technicznych i
technologicznych nie zawsze dgstych, zwlaszcza dla mniejszych firm [5].

5. WNIOSKI

Wyposaenie stiace realizacji proceséw logistycznych, w tym elemgent
infrastrukturralne, umidiwiaja nie tylko realizagi podstawowych zadalogistyki, ale
takze:

- wywieraja wielostronny wptyw na przebieg proceséw logistyazn (transportowych,
manipulacyjnych, ochrony zapaséw, itp.),

- zapewniaj ich sprawné¢ i niezawodnéc,

- wplywaja na poziom kosztéw logistycznych.

Dobor infrastruktury logistycznej jest jegliz wazniejszych decyzji podejmowanych
przez przedsgbiorstwo i zaley od zakresu realizowanych czysnb logistycznych.
Tendencja do rozszerzania zakresu ad@ania logistycznego powoduje koniec&ho
uwzgkdnienia modernizacji infrastruktury logistycznejoradto, przy doborze zasobéw
infrastrukturalnych do obstugi proceséw logistyczimykonieczne jest uwzglnienie
naktadow kapitatowych i ich efektywgai, jak tez kosztow bieacej eksploatacjirodkow
infrastrukturalnych.

W procesach logistycznych jest zaamgsany znaczny maijek trwaty, a take zasoby
osobowe. Wyspuja réwniez zjawiska substytucji tych czynnikow. \kszy poziom
mechanizacji i automatyzacji proceséw transportdwyunanipulacyjnych itp., (co zwykle
wiaze skt z dwymi nakladami kapitatowymi) umitiwia wzrost wydajnéci pracy i
redukcg zatrudnienia. Z tego cliby wynika konieczn& rozpatrywania infrastruktury
procesow logistycznych, jako systemu techniczn@oizpcyjnego, ktérego podstawowym
kryterium optymalizacji powinna lyminimalizacja kosztow logistyki przy zapewnieniu
sprawndci i niezawodnéci proceséw logistycznych.

Obecnie funkcjonuje wiele nowych organizacji w past logistycznych centréw
dystrybucji, ktére dzki stosownemu wyposeaniu w infrastruktug logistyczm mog
sprosta coraz to nowym zadaniom obstugi klientéw, rozsagrz palet oferowanych
ustug logistycznych.
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