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Mia sta od za ra nia peł ni ły istot ną ro lę
w ży ciu go spo dar czym, spo łecz nym i kul -
tu ro wym, jed nak ni gdy ich ro la nie by ła
tak znacz na jak obec nie. Ob ser wu jąc
świa to we ten den cje moż na sfor mu ło wać
dwa wnio ski – sys te ma tycz nie ro śnie
wskaź nik urba ni za cji oraz mia sta sta ją się
co raz więk sze. Co wię cej, tren dy te bę -
dą kon ty nu owa ne. Do wo dy na praw dzi -
wość tych tez przy no si ana li za da nych
opu bli ko wa nych przez ONZ. Wy ni ka
z nich, że w ostat nich 30 la tach wskaź -
nik urba ni za cji wzrósł z po zio mu 38,9%
do 50,5% w 2010 ro ku2, co ozna cza, że
licz ba miesz kań ców miast wzro sła po nad
dwu krot nie, z 1 727 mln w 1980 ro ku
do 3 486 mln obec nie. W 2010 ro ku by -
ło 21 ośrod ków miej skich za miesz ka nych
przez po pu la cję o li czeb no ści po wy -
żej 10 mln i aż 442 miast za miesz ka nych
przez po nad 1 mln miesz kań ców. Na to -
miast przed 30 la ty miast tych by ło od -
po wied nio 4 i 1973. 

Wiel kie mia sta to ak ce le ra to ry roz wo -
ju re gio nów, a na wet ca łych państw. Roz -
wój każ de go mia sta ogra ni cza ny jest jed -
nak przez wy stę po wa nie róż no rod nych
ba rier. Naj istot niej sze gru py ba rier to ba -
rie ry na tu ral ne i przy rod ni cze, de mo gra -
ficz no – spo łecz ne, eko no micz ne, struk -
tu ral no – prze strzen ne, tech nicz ne oraz
in for ma cyj ne4. Nie każ de z miast bo ry -
ka się ze wszyst ki mi wy mie nio ny mi
gru pa mi ba rier, nie w każ dym ośrod ku
ska la ogra ni czeń wy ni ka ją cych z wy stę -
po wa nia po szcze gól nych ba rier jest ta -
ka sa ma. Jed nak w zgod nej opi nii spe -
cja li stów re pre zen tu ją cych róż no rod ne
dzie dzi ny i dys cy pli ny wie dzy, a rów no -

cze śnie uczest ni czą cych w za rzą dza -
niu mia stem, naj pow szech niej szą i co -
raz istot niej szą ba rie rą ich roz wo ju jest
kon ge stia trans por to wa5.

We dług A. Alt shu le ra, kon ge stia trans -
por to wa po ja wia się w każ dej sy tu acji,
gdy „po pyt na obiekt in fra struk tu ral ny
unie moż li wia swo bod ny prze pływ, przy
mak sy mal nej do pusz czal nej pręd ko ści ru -
chu”6. Na to miast swo bod ny prze pływ na -
le ży zde fi nio wać, ja ko prze pływ po jaz -
dów, któ re go nie utrud nia ją ani in te rak cje
za cho dzą ce po mię dzy po jaz da mi, ani
też wa run ki at mos fe rycz ne, czy in ne
czyn ni ki, któ re mo gły by spo wo do wać, iż
pręd kość po ru sza nia się po jaz dów jest
niż sza, niż mak sy mal na do pusz czal na
pręd kość na da nym od cin ku dro gi.

Wy stę po wa nie kon ge stii po wo du je
po wsta wa nie wie lu róż no rod nych grup
kosz tów oraz ne ga tyw nych efek tów lub
zwięk sza ich po ziom. Do naj waż niej szych
za li czyć na le ży:

● kosz ty utra co ne go cza su

● kosz ty eks plo ata cji po jaz dów

● kosz ty za nie czysz cze nia śro do wi ska na -
tu ral ne go

● kosz ty wy pad ków

● kosz ty in fra struk tu ry.

Naj bar dziej do tkli we są kosz ty utra co -
ne go cza su po no szo ne za rów no przez
użyt kow ni ków sys te mu trans por to we go
mia sta – kie row ców i ich pa sa że rów
– jak rów nież przed się bior ców i in sty tu -

cje ko rzy sta ją ce bez po śred nio z in fra -
struk tu ry trans por to wej lub ko rzy sta ją -
ce po śred nio z usług firm prze wo zo wych,
ku rier skich i in nych. Do kosz tów utra co -
ne go cza su za li czyć moż na rów nież
kosz ty nie ter mi no we go do tar cia na miej -
sce do ce lo we, przede wszyst kim kosz ty
spóź nień. Spóź nie nia mo gą spo wo do wać
da le ko idą ce re per ku sje, na przy kład
zbyt póź ne przy by cie na roz mo wę kwa -
li fi ka cyj ną mo że za wa żyć na ca łej ka rie -
rze za wo do wej, a spóź nie nie na lot ni sko
skut ko wać nie pod pi sa niem in trat ne go
kon trak tu. Do ty czy to rów nież prze -
woź ni ków, ope ra to rów lo gi stycz nych,
ku rier skich, pocz to wych dla któ rych nie -
ter mi no we do star cze nie prze sył ki wią że
się zwy kle z ko niecz no ścią po nie sie nia
kar fi nan so wych, a tak że, co zwy kle bar -
dziej do tkli we, z utra tą wia ry god no ści
i po psu ciem wi ze run ku w oczach kon tra -
hen ta. 

Służ by miej skie – mię dzy in ny mi po li -
cja, straż (po mi mo, iż ich po jaz dy są
uprzy wi le jo wa ne, wy ko rzy stu ją tę sa mą
in fra struk tu rę co in ni użyt kow ni cy) – aby
za pew nić krót ki czas do tar cia do miej sca
zda rze nia, zmu szo ne są eks plo ato wać
więk szą licz bę po jaz dów i za trud niać od -
po wied nio więk szą licz bę osób je ob słu -
gu ją cych. Po dob ne pro ble my ma ją prze -
woź ni cy trans por tu zbio ro we go, głów nie
au to bu so wi (o ile nie zo sta ły wy dzie lo ne
dla ich po jaz dów spe cjal ne pa sy ru chu).
Dla za cho wa nia od po wied niej czę sto tli -
wo ści kur so wa nia mu szą oni zwięk szyć
licz bę po jaz dów w ru chu. Po nad to, ni ska
pręd kość prze jaz du po wo du je, że ko mu -
ni ka cja zbio ro wa sta je się mniej atrak cyj -

Po li ty ka par kin go wa a ogra ni cza nie kon ge stii trans por to wej
w mia stach

Hu bert Igliń ski1
Uni wer sy tet Eko no micz ny w Po zna niu

1 Dr H. Igliń ski pra cu je w Ka te drze Lo gi sty ki Mię dzy na ro do wej na Wy dzia le Go spo dar ki Mię dzy na ro do wej Uni wer sy te tu Eko no micz ne go w Po zna niu. Ar -
ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).
2 http://esa.un.org/wu p2009/unup/p2k0da ta.asp (do stęp: 23.08.2010 r.)
3 http://esa.un.org/unpd/wup/in dex.htm (do stęp: 23.08.2010 r.)
4 Na pod sta wie: Ba rie ry mo der ni za cji i roz wo ju miast. Iden ty fi ka cja i po ko ny wa nie, A. Ge is sler [red.], Urząd Miesz kal nic twa i Roz wo ju Miast. In sty tut Go spo dar -
ki Prze strzen nej i Ko mu nal nej, Od dział w Kra ko wie, Kra ków 1998.
5 J. Szoł ty sek, Za rzą dza nie kon ge stią w mia stach, „Trans port Miej ski i Re gio nal ny” 2008, nr 6, s. 2-3.
6 A. Alt shu ler, The Urban Trans por ta tion Pro blem, MIT 1979, s. 317, za: M. Cie siel ski, Kosz ty kon ge stii trans por to wej w mia stach. Wy daw nic two Aka de mii Eko -
no micz nej w Po zna niu, Po znań 1986, s. 5.
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na dla pa sa że ra, co w kon se kwen cji
ogra ni cza przy cho dy prze woź ni ka, a to
pro wa dzi do dal sze go ob ni że nia kon ku -
ren cyj no ści je go ofer ty. Do cho dzi przy
tym rów nież do nie ko rzyst ne go sprzę że -
nia zwrot ne go, bo wiem więk sza licz ba
po ru sza ją cych się po dro gach po jaz dów
wszyst kich po wyż szych grup użyt kow ni -
ków in fra struk tu ry do dat ko wo zwięk sza
po ziom kon ge stii.

Po ru sza nie się w wa run kach kon ge stii
po wo du je wy dłu że nie cza su pra cy po jaz -
dów i – tym sa mym – wzrost zu ży cia pa -
li wa. Przy spie sza nie i ha mo wa nie, nie -
raz bar dzo gwał tow ne, zwięk sza kosz ty
ogu mie nia, zu ży cia ukła du ha mul co -
we go (kloc ki i tar cze ha mul co we) oraz
sprzę gła, któ re jest wie lo krot nie za łą cza -
ne i odłą cza ne. Dla te go wszyst kie wy -
mie nio ne pod ze spo ły wy ma ga ją częst -
szej wy mia ny. Do dat ko wo,
przy spie szo na eks plo ata cja ukła dów
ha mul co wych po wo du je wzrost emi sji
me ta li cięż kich oraz azbe stu, któ re nie -
ko rzyst nie wpły wa ją na ludz kie zdro wie,
po wo du jąc zwięk szo ną za pa dal ność na
cho ro by no wo two ro we.

Kon ge stia po wo du je znacz ny wzrost
emi sji szko dli wych sub stan cji, ta kich jak
tlen ki azo tu, cząst ki sta łe, dwu tle nek
siar ki, tle nek wę gla, a tak że ga zów cie -
plar nia nych – CO2 oraz pod tlen ku azo -
tu i in nych związ ków, któ re ne ga tyw nie
wpły wa ją na ludz kie zdro wie. Wie le
po dró ży od by wa nych w mie ście, wy ko -
ny wa nych jest przy „zim nym sil ni ku”7,
kie dy nie osią ga on cał ko wi tej spraw no -
ści, a pa li wo spa la ne jest w nie peł ny spo -
sób, co do dat ko wo zwięk sza emi sję
po wyż szych po lu tan tów, w szcze gól no -
ści tlen ku wę gla8.

W wa run kach kon ge stii nie do cho dzi
za zwy czaj do wie lu po waż nych wy pad -
ków. Jed nak w wy ni ku na wet lek kich ko -
li zji, uczest ni czą cy w niej po no szą kosz -
ty utra co ne go cza su, zwią za ne go

z ocze ki wa niem na po li cję, za ła twia niem
wszel kich for mal no ści z ubez pie czy -
cie lem, a tak że kosz ty wy ni ka ją ce z ko -
niecz no ści ko rzy sta nia z al ter na tyw -
nych środ ków ko mu ni ka cji pod czas
na pra wy po jaz du. Kosz ty te mo gą ulec
znacz ne mu wzro sto wi je śli spraw ca ko -
li zji nie po sia da po li sy AC. Po nad to, każ -
de te go ty pu zda rze nie dro go we do dat -
ko wo zwięk sza po ziom, wy stę pu ją cej już
na da nym od cin ku dro gi, kon ge stii. 

Jaz da w za to rach zwięk sza po ziom
stre su oraz agre sji, co nie ko rzyst nie
wpły wa na stan psy cho fi zycz ny uczest -
ni ków ru chu (rów nież pa sa że rów) i mo -
że ob ni żyć nie tyl ko ich spraw ność pro -
wa dze nia po jaz dów, ale rów nież
zmniej szyć efek tyw ność wy ko ny wa nia
co dzien nych za jęć. 

W wy ni ku ba dań pod ję tych przez au -
to ra ujaw nio no, że miesz kań cy Po zna nia
oraz po wia tu po znań skie go (do jeż dża -
ją cy re gu lar nie do mia sta) po ru sza ją cy się
sa mo cho da mi oso bo wy mi (wy łącz nie
pod czas po ran ne go i po po łu dnio we go
szczy tu ko mu ni ka cyj ne go), utra ci li
w 2007 ro ku od oko ło 21 mln do pra -
wie 25,5 mln go dzin o war to ści oko -
ło 250 – 300 mln zł9. Koszt nad mier ne -
go zu ży cia pa li wa wy niósł od po wied nio
od 56,5 mln zł. (łącz nie 14,4 mln l ben -
zy ny, ole ju na pę do we go i LPG) do 67,7
mln zł. (oko ło 17,3 mln l). Ozna cza to, że
w 2007 ro ku utra co no aż 370 mln zł. (!),
a jest to prze cież tyl ko wy ci nek kosz tów
po wsta łych na sku tek wy stę po wa nia
kon ge stii w Po zna niu10.

Pierw sze pró by ogra ni cza nia kon ge stii
pod ję to już w sta ro żyt no ści. Po le ga ły one
na wpro wa dze niu przez Ce za ra ad mi ni -
stra cyj nych za ka zów po ru sza nia się wo -
zów w cen trum Rzy mu w cią gu dnia11.
Wraz z roz wo jem ba dań nad przy czy na -
mi kon ge stii oraz dzię ki roz wo jo wi na -
uki znacz nie roz sze rzo no wa chlarz po -
ten cjal nych na rzę dzi i spo so bów

słu żą cych do ogra ni cze nia jej po zio mu.
Na rzę dzia te moż na po gru po wać w ra -
mach czte rech za sad ni czych ob sza rów:

● zwięk sza nie prze pu sto wo ści in fra -
struk tu ry po przez jej roz bu do wę

● bar dziej efek tyw ne wy ko rzy sta nie ist -
nie ją cej in fra struk tu ry

● za rzą dza nie po py tem na prze wo zy12

● wpro wa dza nie zmian w za go spo da ro -
wa niu prze strzen nym miast.

Po li ty ka par kin go wa wpi su je się w gru -
pę na rzę dzi za rzą dza nia po py tem na
prze wo zy. Do klu czo wych na rzę dzi słu -
żą cych do re ali za cji ce lów tej że po li ty -
ki na le żą: 

● wpro wa dze nie opłat za par ko wa nie
w wy dzie lo nych ob sza rach

● ogra ni cza nie licz by moż li wo ści par ko -
wa nia w wy bra nych ob sza rach,
w szcze gól no ści w ści słym cen trum

● two rze nie par kin gów ty pu Park&Ri de,
Bi ke&Ri de oraz miejsc Kiss&Ri de
w po bli żu głów nych wę złów prze siad -
ko wych lub przy pę tlach tram wa jo -
wych, au to bu so wych

● bu do wa par kin gów ro we ro wych

● za sto so wa nie roz wią zań te le pa tycz -
nych, uła twia ją cych kie row com zna le -
zie nie wol ne go miej sca na par kin gu,
jak i sa me go par kin gu

● wy dzie le nie miejsc słu żą cych za ła -
dun ko wi i roz ła dun ko wi aut do staw -
czych.

W wie lu mia stach Pol ski wpro wa dzo -
ne zo sta ły opła ty za ko rzy sta nie z miejsc
par kin go wych w ich cen trach, jed nak jak

7 Im chłod niej sza stre fa kli ma tycz na tym czę ściej i tym dłu żej sil nik nie osią ga swej opty mal nej tem pe ra tu ry.
8 Pod czas ru sza nia przy „zim nym sil ni ku” i gwał tow ne go przy spie sza nia, emi sja tlen ku wę gla mo że się gać na wet 35 g na 1 km, czy li na wet do 40 ra zy wię -
cej niż w przy pad ku jaz dy z opty mal ną pręd ko ścią i przy opty mal nej tem pe ra tu rze spa la nia. Źró dło: Spe ed Ma na ge ment, OECD, ECMT, Pa ris 2006, s. 44.
9 Wa rian ty za leż ne od wskaź ni ka uży wal no ści sa mo cho du.
10 Wię cej na te mat prze pro wa dzo nych ba dań zob. H. Igliń ski, Kon ge stia trans por to wa w Po zna niu i wy bra ne spo so by jej ogra ni cze nia „Trans port Miej ski i Re -
gio nal ny” 2009, nr 3, s. 5–8; oraz me tod es ty ma cji kosz tów, zob. H. Igliń ski, Es ty ma cja wy bra nych kosz tów kon ge stii trans por to wej w Po zna niu, [w:] Sku tecz ne
zmniej sza nie za tło cze nia miast, red. M. Kacz ma rek, A. Krych. SITK RP, Po znań 2009, s. 188–192.
11 Zob. M. Wachs, Fi gh ting Traf fic Con ge stion with In for ma tion Tech no lo gy, „Is su es in Scien ce and Tech no lo gy”, On li ne Edi tion, http://www.is su es.org/ 19.1/wachs.htm
(do stęp: 25.08.2010).
12 Por. Traf fic Con ge stion and Re lia bi li ty. Trends and Ad van ced Stra te gies for Con ge stion Mi ti ga tion, Fi nal Re port, Cam brid ge Sys te ma tics, Inc., Te xas Trans por -
ta tion In sti tu te 2005, s. 4.2–4.3.
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wska zu ją licz ne opra co wa nia oraz co -
dzien ne ob ser wa cje, nie jest to zbyt
sku tecz ny in stru ment ogra ni cza nia kon -
ge stii w mia stach. Przy kła dem mo że być
Po znań, gdzie od lat śred nie na peł nie nie
w go dzi nach mak sy mal nej aku mu la cji
w cen tral nej stre fie (pod stre fa A) oscy lo -
wa ło wo kół 130%13. Nie wie le le piej by ło
w oka la ją cej ją pod stre fie B, w któ rej
wskaź nik ten wy no sił oko ło 90%. Po dob -
na sy tu acja pa nu je rów nież na ob sza rach
oka la ją cych Stre fę Płat ne go Par ko wa nia
(SPP), w szcze gól no ści na te re nie dziel -
nic Je ży ce i Wil da, gdzie wskaź ni ki na peł -
nie nia wy no szą od po wied nio oko ło 114%
i 104%14. 

Z te go wzglę du na po cząt ku 2010 ro -
ku do ko na no w po znań skiej SPP kil ku
zmian. Do tych cza so we pod stre fy B i C
prze kształ co no w pod stre fę A, a pod stre -
fy B1 i C1 od po wied nio w B i C. Rów no -
cze śnie pod nie sio no wy so kość opłat za
go dzi nę po sto ju w pod stre fach B z 2,70
do 2,80 PLN i w pod stre fie C z 1 do 2 PLN
(w pod stre fie A opła ta zo sta ła utrzy ma -
na i wy no si 3 PLN za pierw szą go dzi nę po -
sto ju). W efek cie tych dzia łań spadł
wskaź nik na peł nie nia do śred nio 86%.
Moż na przy jąć, że ge ne ral ny cel zo stał
osią gnię ty, ale jest to jed nak tyl ko po zor -
na po pra wa. Oka zu je się bo wiem, że
wskaź nik za ję to ści w ści słym cen trum
wzrósł, po nad to zwięk szy ła się licz ba nie -
opła co nych po sto jów oraz po sto jów nie -
zgod nych z prze pi sa mi pra wa. Wyż szy
wskaź nik za ję to ści miejsc par kin go wych
po wo du je, że ro śnie znacz nie po ziom
kon ge stii, bo wiem co raz więk sza licz ba
kie row ców zmu szo na jest po wol nie „krą -
żyć” w po szu ki wa niu wol ne go miej sca.
Rów no cze śnie ze wnętrz ne ob sza ry pod -
stre fy A (daw na pod stre fa C) za peł nio na
jest obec nie tyl ko w 50% (wcze śniej oko -
ło 77% – stan opty mal ny)15. 

Nie sku tecz ność wpro wa dzo nych re -
gu la cji wy ni ka z sze re gu przy czyn. Zda -
niem au to ra, do naj po waż niej szych z nich
na le żą16:

● zbyt ni ski po ziom opłat par kin go wych

● za ma łe zróż ni co wa nie opłat, szcze gól -
nie po mię dzy pod stre fa mi A i B17

● nie dość ści sła kon tro la miejsc par kin -
go wych ob ję tych opła ta mi. We dług
ostat nich ana liz, aż 1/5 par ku ją cych
w pod stre fie A nie wno si opła ty, a ko -
lej ne 12% par ku je nie zgod nie z prze pi -
sa mi. Łącz nie aż 42,4% miejsc par kin -
go wych nie ge ne ru je przy cho dó w18

● nie do sta tecz na kon tro la po li cji i stra -
ży miej skiej w ob sza rach bez po śred nio
przy le ga ją cych do SPP spo wo do wa ła,
że po wsta ły tam „dzi kie” par kin gi,
a chod ni ki i te re ny zie lo ne za własz cza -
ne są przez kie row ców

● zbyt wie le miejsc par kin go wych wy łą -
czo nych jest spo za ju rys dyk cji Za rzą du
Dróg Miej skich, skut kiem cze go re ali -
zo wa ne przez ZDM dzia ła nia są nie sku -
tecz ne.

Aby ogra ni czyć po ziom kon ge stii trans -
por to wej w mie ście, ko niecz ne jest zli kwi -
do wa nie wy mie nio nych po wy żej przy -
czyn po wo du ją cych wa dli we dzia ła nie
stref płat ne go par ko wa nia. Na le ży po nad -
to na obrze żach stre fy wy bu do wać par kin -
gi ku ba tu ro we, dzię ki któ rym moż na bę -
dzie zli kwi do wać więk szość miejsc
par kin go wych w cią gach ulic, szcze gól nie
w ści słym cen trum, co zwięk szy ich prze -
pu sto wość, a po nad to uła twi po ru sza nie
się pie szym i ro we rzy stom oraz do dat nio
wpły nie na es te ty kę mia sta. Roz wią za niem
kom ple men tar nym był by wdro że nie in te -
li gent nych sys te mów trans por to wych, in -
for mu ją cych o lo ka li za cji par kin gów i licz -
bie wol nych miejsc oraz uła twia ją cych
zna le zie nie do nich dro gi. Na le ża ło by
rów nież do ko nać zmia ny nor ma ty wów
par kin go wych z mi ni mal nych na mak sy mal -
ne i ge ne ral ne ob ni żyć ich war to ści. 

Oczy wi ście dla sku tecz ne go ogra ni -
cze nia kon ge stii ab so lut nie ko niecz ne jest
nie tyl ko wdro że nie od po wied niej po li ty -
ki par kin go wej, ale rów nież za im ple -
men to wa nie wie lu kom ple men tar nych
na rzę dzi. W szcze gól no ści roz wią zań,

ma ją cych na ce lu uspraw nie nie funk cjo -
no wa nia zbio ro we go trans por tu pu blicz -
ne go oraz uła twia ją cych po ru sza nie się po
mie ście ro we rzy stom i pie szym. A tak że,
choć w ogra ni czo nym za kre sie, na rzę dzi
ad mi ni stra cyj nych ogra ni cza ją cych ruch
po jaz dów, szcze gól nie w ści słym cen trum.
Są to roz wią za nia, któ re nie dość, że zgod -
ne z za sa da mi zrów no wa żo ne go roz wo -
ju, to na do da tek znacz nie tań sze, niż ko -
lej ne in we sty cje roz bu do wu ją ce układ
dro go wy i dzia ła nia zwięk sza ją ce je dy nie
licz bę miejsc par kin go wych.

Stresz cze nie

Kon ge stia to naj pow szech niej wy stę pu -
ją ca i jed na z naj po waż niej szych ba rier
ogra ni cza ją cych roz wój miast. Au tor
przed sta wia głów ne gru py kosz tów i wy -
bra ne ne ga tyw ne efek ty po wsta ją ce na
sku tek wy stę po wa nia kon ge stii oraz za -
miesz cza wy ni ki prze pro wa dzo nych w Po -
zna niu ba dań. W dal szej czę ści sku pia się
na wska za niu moż li wo ści za sto so wa nia
na rzę dzi po li ty ki par kin go wej ja ko sku -
tecz ne go spo so bu ogra ni cza nia kon ge stii
trans por to wej. Iden ty fi ku je tak że głów -
ne przy czy ny po wo du ją ce dys funk cyj ne
dzia ła nie stref płat ne go par ko wa nia
w pol skich mia stach.

Sum ma ry

Par king ma na ge ment and mi ti ga tion of
traf fic con ge stion in ci ties

Traf fic con ge stion is the most com mon
and one of the most im por tant ob stac -
le in ci ties” de ve lop ment. In this pa per
the au thor shows the ma in gro ups of
traf fic con ge stion’s co sts and so me ne -
ga ti ve ef fects cau sed by con ge stion.
The au thor al so pre sents so me out co mes
of his own re se arch con duc ted in Po -
znan. In the se cond part the au thor fo -
cu ses on in di ca tion of par king ma na ge -
ment and con trol to ols as a ef fec ti ve way
to mi ti ga te traf fic con ge stion. He al so
iden ti fies ma in re asons cau sing the in -
ef fec ti ve func tio ning of pa id par king spa -
ces in Po lish ci ties.

13 Na peł nie nie po nad 100% ozna cza, że kie row cy par ko wa li gę ściej, niż wy no szą nor ma ty wy par kin go we, a tak że (co mia ło miej sce czę ściej) par ko wa li w spo -
sób nie zgod ny z pra wem.
14 Ba da nie na peł nie nia w Stre fie Płat ne go Par ko wa nia w Po zna niu. Pra cow nia In ży nie rii Ko mu ni ka cyj nej. Da ne z lat 2005-2010. 
15 Ba da nie na peł nie nia w Stre fie Płat ne go Par ko wa nia w Po zna niu z uwzględ nie niem ob sza ru Je życ. Pra cow nia In ży nie rii Ko mu ni ka cyj nej. Po znań, czer wiec 2010 r.
16 Wnio ski te sfor mu ło wa ne są w opar ciu o ana li zę funk cjo no wa nia po znań skiej SPP, jed nak z licz nych ob ser wa cji i roz mów prze pro wa dzo nych przez au -
to ra, są one uni wer sal ne i cha rak te ry stycz ne dla więk szo ści pol skich miast.
17 Wy ni ka to nie ste ty z usta wo we go ogra ni cze nia, któ re okre śla gór ny pu łap staw ki go dzi no wej za par ko wa nie.
18 Miej sca nie wy ko rzy sta ne, po jaz dy zwol nio ne z opłat, zob. Ba da nie…, op. cit.
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