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UWARUNKOWANIA LOKALIZACJI CENTROW LOGISTYCZNYCH
W POLSCE

Artykut przedstawia podstawowe warunki i czynniki¢ @ brane podczas
lokalizacji centrow logistycznych na terenie Palsklkazuje plany lokalizacji
gtébwnych skupisk centréw logistycznych w Polscez qrezedstawia przeszkody
powstajice na etapie ich projektowania i realizaciji.

LOCATION DETERMINANTS OF LOGISTIC CENTERS IN POLAN D

The article presents the basic conditions and factavhich are taken
into consideration during the location of logisticenters on Polish territory.
It shows plans of location of the main aggregatiofdogistics centers in Poland
and presents obstacles that arise at the stagkeofi€sign and implementation.

1. WSTEP

Lokalizacja kadego obiektu logistycznego powinna podiegaczegétowym badaniom
zarbwno obliczeniowym jak i logistycznym. Szczegelntakie obiekty jak centra
logistyczne, ktore zajmajbardzo due obszary powierzchniowe i wymagapogato
wyposaonego zaplecza wraz z infrastrukiulrogova, powinny by bardzo doktadnie
zlokalizowane. Tendencje lokalizacji centréw logenych, jak rownig wiekszych
magazynow centralnych w Polsce, opigisi§¢ na 3 koncepcjach:

e pierwsza zaklada rozlokowanie centrow logistycznyeh poblizu

Transeuropejskich Korytarzy Transportowych przeaggrych przez
Polsle,

e w poblizu obszaréw miejskich,

« lokalizacja centrow logistycznych w portach morskic

W kazdej z tych koncepcji wyspuje szereg parametréw decygyjch lub
majacych wptyw na podicie ostatecznej decyzji odfroe usytuowania obiektu
magazynowego lub calego centrum logistycznego. eftat ten artykut
poswigcony kgdzie przyblzeniu tematu lokalizacji centrow logistycznych.
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2. CZYNNIKI WARUNKUJ ACE LOKALIZACJ E CENTROW LOGISTYCZNYCH

Szereg czynnikbw rozpatrywanych podczas lokalizamgntrum logistycznego w
wigkszym lub mniejszym stopniu ma wptyw na paug ostatecznej decyziji.

Ze wzgkdu na rosace w miag rozwoju gospodarczego spektrum czynnikow
lokalizacji, w literaturze wprowadza esiumowne podzialy, ktére majna celu
uporzdkowanie wiedzy na ten temat.

Przyktadowo czynniki lokalizacji mma podzielt ogélnie na trzy grupy, tj. na[5]:

« czynniki natury przyrodniczej (surowce, dziatkamaigbariery ekologiczne),

e czynniki ekonomiczno-techniczne (rynek zbytu, siabocza, korzici
aglomeracji),

e czynniki spoleczno-polityczne (spoteczne, polityezn strategiczno-
wojskowe).

Metodologia planowania centrow logistycznych obggi@]:

- procedury planistyczne,
- techniki planowania,
- analizy i kryteria oceny.

Uwzgledniajac kryterium mierzalnéci czynnikow lokalizacji ména
wyroznic[5]:

e czynniki mikkie (niemierzalne) — jako srodowiska antropogenicznego i
naturalnego, uczestnictwo obywateli w dziataniachubligznych,
patriotyzm lokalny;

e oraz czynniki twarde (mierzalne) — poémie geograficzne regionu i jego
cechy topograficzne, degt do szeroko pejej infrastruktury (np.
edukacyjnej, naukowej, prawnej, administracyjngzowydajnéc¢ i jakosé
funkcjonowania tej infrastruktury), umiejscowienie powiazanie z
zewrgtrzng siech ustug infrastruktury technicznej, wielk jakas¢ i
roznorodnd¢ kapitatu ludzkiego, struktura brzmwa, rozmiary i typ
wtasngci istniepcych podmiotéw gospodarczych.

W pracy[2] uwaa sk, ze gtdbwnymi czynnikiem wyboru lokalizacji centrum
logistycznego s kryteria ekonomiczne, takie jak:

- wartas¢ rynku logistycznego,
- atrakcyjnd¢ przedsiwziecia inwestycyjnego dla inwestoréw,
- ceny i dostpnas¢ gruntow,
- dostpnas¢ infrastruktury transportowej i komunikacyjnej,
- dostpnas¢ sity roboczej i poziom wyksztalcenia pracownikdw,
- sita nabywcza ludriai, itp.
Natomiast takie czynniki jak:
- szkody ekologiczne powodowane przez transpoijainy,
- niewykorzystany potencjat przewozowy transpouiejowego,
- przecizenie drég, zatory drogowe, itp.

nie maj znaczenia dla inwestora, pod warunkigmnie nasfpuje interwencja pestwa
poprzez regulacje prawne lub finansowe, ktére wczywistgci zmieniaj relacje
kosztowe pongidzy poszczegdlnymi gatiami transportu.

Autor [2] uwaza, ze jezeli w realizacg inwestycji aktywnie wicza st sektor publiczny,
to oprécz wyej wspomnianych kryteriow ekonomicznych rnglewzia¢ pod uwag
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czynniki o charakterze makroekonomicznym, ekologyjee i urbanistycznym,
uwzgkdniajac przy tym  strategi rozwoju regionalnego lub lokalnego, likwidacj
bezrobocia i fagodzenia skutkébw niekontrolowanegmzwoju gospodarczego

poszczegolnych obszarow aglomeracji miejskie;.
Patrzc na lokalizagj centrum logistycznego jako przegsiorstwa [5], do czynnikéw
warunkupcych lokalizacg nalezy zaliczy¢:
» transport,
» baz surowcow, rynek zbytu,
» zagospodarowanie infrastrukturalne @iwos¢ wspdlnego #ytkowania
infrastruktury przez gruppodmiotéw gospodarczych),
» zasoby pracy (mdiwosci pozyskania pracownikéw),
» baza energetyczna,
» zasoby wody,
» aglomeragj.

Na podstawie przedstawionych pawgy czynnikbw mana stwierdz, iz lokalizacja
centrum logistycznego w dej mierze jest uzammiona od zaangawania sektora
publicznego i prywatnego w realizacjnwestycji. Wane jest rOwnig nastawienie i
wspotpraca lokalnych wladz w realizacjzaplanowane] inwestycji, mbwosci
wykorzystania istnieicych warunkow zewgtrznych w danym regionie, warunki
spoteczno-administracyjne oraz #iwos¢ wykorzystania istnigcej infrastruktury
drogowej i technicznej.

3. PLANY | KONCEPCJE BUDOWY CENTROW LOGISTYCZNYCH W POLSCE
3.1 . Mapa planowanych lokalizacji centréw logistyznych w Polsce

W Polsce lokalizacja centrow logistycznych i magamv skladowych o digj
pojemndci, podobnie jak na zachodzie paména jest z gldwnymi Kkorytarzami
transportowymi oraz aglomeracjmiejskae. Na rysunku nr 1 przedstawiono plany
lokalizacji centrow logistycznych na terenie Polsia tle Paneuropejskich Korytarzy
Transportowych.

Z ponizszego rysunku wida ze plany zakladajrozbudowe centrow logistycznych w
czeSci centralnej oraz zachodniej naszego kraju.es€zwschodnia Polski jest ich
pozbawiona. Nalgy wzia¢ pod uwag te cze$¢ , poniewa obecnie bardzo dynamicznie
rozwija sk rynek wschodni, zalewg swoimi towarami (Chiny) e¢ zachodni Europy.
Polska jest krajem tranzytowym ¢dzy tymi dwoma cgiciami Europy, dlatego plany
rozbudowy centréw logistycznych w naszym kraju puowi uwzgédniat nie tylko
rozwinigta cze$¢ naszych zachodnichasiadow lecz bardzo dynamicznie rozwijey sk
rynek wschodni i azjatycki.

Lokalizacja, a raczej tworzenie centréw logistyazmy powinno odbywa sig w
pierwszej kolejnéci w regionach generagych potencjalnie die potoki tadunkéw w ruchu
krajowym i mkdzynarodowym. Réwnoczeie trzeba mié na uwadze to, by lokalizacja
centrow logistycznych byta spoéjna z projektami UBiiropejskiej i pastw gsiednich,
zwlaszcza za z projektami paiczeh  Transeuropejskiej Sieci  Transportu
Kombinowanego[7].

Uzupetnieniem tej koncepcji jest rozlokowanie céntdogistycznych w nasgpujacych
rejonach (rys.2):
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* wojewddztwo mazowieckie i aglomeracja warszawska,

*  wojewoddztwo wielkopolskie z Poznaniem,

* wojewodztwoslaskie z Katowicami,

*  wojewobdztwo zachodniopomorskie ze Szczecinem,

* wojewodztwo pomorskie z Gdgkiem,

*  wojewddztwo dolnélaskie z Wroctawiem,

e obszar wojew6dztw wschodnich z centrami w okolic&ihtegostoku, Terespola i
Rzeszowa,

e w dalszej perspektywie dodatkowe centra w okolidatdztyna oraz Krakowa.

Za wyborem wspomnianych obszaréw lokalizacji przetam dogodne potzenia
komunikacyjne, wyspowanie terminali transportu kombinowanego i muétiiainego, a
przede wszystkim potencjalni odbiorcy ustug logigtyych [7].

Decydujce znaczenie ma rachunek ekonomiczny, z ktéregakajfi, ze tworzone
centra logistyczneasbardziej optacalne dla inwestoréw oraz gospodagdiodowej ni
ustugi logistyczneswiadczone przez niezorganizowanych operatorow labpakajane
~Systemem gospodarczym.”
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Rys.1. Lokalizacja planowanych centréw logistychnya tle Paneuropejskich Korytarzy
Transportowych przebiegajych przez Polgk

Bibliografia [4 z uzupetnieniami 2]

Tworzenie centréw logistycznych wynika niejako znlerzndci, poniewa zasady
wspOtpracy Polski z Uni Europejsk przewiduj zwiekszenie dogpnasci do polskiego
rynku transportowego na warunkach wolonej konkuierade réwniez modernizag
infrastruktury transportowej poditem dostosowania jej do standardow Unii Europejskie
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Rys.2. Koncepcja lokalizacji centrow logistycznjmbracowanie wlasne na podst. 2 i 8]

Polska jest krajem wgt na etapie lokalizacji centrow logistycznych, jekitéorac pod
uwag; doswiadczenia innych krajéw europejskich ( Niemcy, \8Hg), proces ten nie
powinien by zaniedbany [8].

Swoje plany odngnie budowy swego rodzaju centrow logistycznych adai take
narodowy przewznik towarowy, czyli ,PKP Cargo S.A.” [6, 9].

Plany te przede wszystkim zakiaglajtworzenie platform logistycznych w oparciu o
dotychczas istnigfa whasry infrastruktug (np. terminale kontenerowe), a ngmstie jej
rozbudowywanie. PKP Cargo S.A. zaklade, wlasne centra logistyczne powinnycby
zlokalizowane w Gliwicach, Poznaniu, Mataszewiczadfroctawiu i Warszawie. Firma
jest rownig zainteresowana zlokalizowaniem centrow logistycinyw takich
miejscowdciach jak: Stawkdéw, Szczecin i jedno z miast Tr@jsta.
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Lokalizacja taka powinna &y poprzedzona wnikliw analizz wielu licznych
zagadnié, od popytu na tego typu ustugi, stanu dpseej infrastruktury, wszelkiego
rodzaju kosztéw glcznie z dofinansowaniami publicznymi). Powstalo levigaréwno
naukowych jak i czysto komercyjnych koncepcji datygych lokalizacji potencjalnych
platform logistycznych na terenie naszego krajund& maliwosé realizacji wszystkich
koncepcji nie jest mdiwa w naszych warunkach, choziy ze wzgédow czysto
ekonomicznych. Plany i budowa jednego centrum tggmiego to ogromna inwestycja
finansowa sigajaca dziesitki a niekiedy setki milionéw ztotych

3.2. Przeszkody powstajce przy budowie centrow logistycznych

Kazdej inwestycji towarzyszy ryzyko nie tylko paia finansowej lecz rownieryzyko
Zwigzane z wysipieniem ré&nego rodzaju probleméw czy to administracyjnych
(biurokracja) lub kltopotéw technicznych (brak meajdrudndci i problemy ze sprtem i
sita robocz).

Najwigkszym problemem podczas oceny #hwosci pozyskania terenéw pod
lokalizacg centrum logistycznego jest ustalenie wiasnagruntéw.[8] Czsto ustalenie
prawowitego wiaciciela trwa nawet kilka miesty co wstrzymuje catinwestycg na ten
okres czasu. Kolejnymi czynnikami stanqeymi przeszkody przy budowie centréw
logistycznych s:

« op&niony proces przeksztalestrukturalnych,

 niska konkurencyjné ,

e trudna sytuacja finansowa przegsorstw w tradycyjnych sektorach
przemystowych regionu,

e znaczny stopie dekapitalizacji infrastruktury transportowej,

» brak szybkiej komunikacji wewstrzregionalnej i midzymiejskiej,

 brak autostrad i drog szybkiego ruchu oraz szytdatgi miedzynarodowej,

» zly stan przei¢ granicznych,

* niesprzyjajca topografia i uksztattowanie terenu,

 nieuporadkowany stan prawny terenéw pod inwestymjaz ich dogjpnasc,

« nieprzychylna postawa instytucji sektora publicanegbec inicjatywy budowy
centrum logistycznego,

« brak mediéw i uzbrojenia terenu,

 brak akceptacji i poparcia spotecznego centrum,

« zawite i skomplikowane zapisy prawne odstragzajnwestoréw.

4. WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej analizy zme stwierdzi, ze nie ma jednego
decydujcego czynnika i kryterium, ktére wskazywatoby naedlona lokalizacg centrum
logistycznego. Nawet korzystne rozawanie finansowe nie przgdza o powodzeniu
inwestycji. O powodzeniu decyduje szereg czynnikédnoczénie. Czsto g to czynniki
scisle ze sob powiazane i rozpatrywane w kilku ptaszczyznach podnyin katem i z
réznego punktu widzenia. Istnieje wiele przestanektdgo aby na terytorium Polski
powstawaty centra logistyczne:

> Polska ley w centrum Europy na przeciu gtébwnych Kkorytarzy
transportowych,
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» ma bezpiecznsytuacg polityczm na arenie nedzynarodowe;j,

> dobrze wspétpracuje z kapitatem zagranicznym,

> stanowi dobx lokalizacg pod wzgtdem finansowym dla inwestorow
zagranicznych (ulgi podatkowe, upusty preferencyipe).

Budowa centrow logistycznych stanowizéuwyzwanie finansowe i stwarza wiele
probleméw jak wiksza¢ inwestycji budowlano-biznesowych. Jednak prawidiow
zlokalizowane na podstawie przeprowadzonycheprstch bada i symulacji, mae z
pewndcia stanowé zrédto dochodowe nie tylko pod wzglem finansowym ale réwnie
pod wzgktdem ochronyrodowiska naturalnego. Ponadto Komisja Europejsidazia,ze
w nadchodzcych 10-20 latach region bailtyckicdizie najszybciej rozwijapym sk
regionem Europy[l]. Naky zatem wzi¢ ten obszar pod uwagprzy planowaniu pod
zabudow centréw logistycznych na terenie Polski. Temat al@acji centrow
logistycznych na terenie naszego kraju jestzmaopowiedzié , na czasie”, ktéry w
zaleznosci od tego w jaki sposOhebzie potraktowany przez obecmtadz, w taki sposéb
zaprocentuje na kolejne lata. Jest to okres rozvkojytarzy transportowych, rozwoju
gospodarczego w krajach azjatyckichagbego przeptywu tadunkéw rulzy wschodem i
zachodem Europy. Prace zwane z lokalizagj centrow logistycznych i sama ich budowa
powinny by realizowane w tempie priorytetowym oczyeie w ramach zdrowego
rozaadku ekonomicznego. Reasunpyj lokalizacja tak ogromnego przegsriccia jakim
jest centrum logistyczne powinna dbyoprzedzona szeregiem szczeg6towych bhada
symulacji, ktére jak na warunki Polskie jednoznaezmvskazywatyby i uzasadniaty
budowve takiego obiektu.
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