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logistyka odwrotna,
state odpady komunalne

Dariusz KRZYWDA!

PRZEPLYWY DOBR W KANALACH LOGISTYKI ODWROTNEJ DLA
STALYCH ODPADOW KOMUNALNYCH

Artykut stanowi préb ujecia problematyki przeptywéw fizycznych w kanatach
logistyki odwrotnej, ktérymi przemieszazajsic stale odpady komunalne.
Zaprezentowano tu istoklasycznych kanatéw logistycznych oraz kanatowstgkj
odwrotnej. Pokazano przy tyge kanaly logistyki odwrotnej, ktrymi pgidjq state
odpady komunalne zasadniczo w swej strukturze nibiegaj; od kanatéw
klasycznej logistyki, cliowysepujg tu pewne rénice, powodujce ich niesprawne
funkcjonowanie. W naginej kolejndci wskazano miiwosci powigzania kanatow
logistyki klasycznej z kanatami logistyki odwrotne;j

GOOD STREAMS IN REVERSE LOGISTICS CHANNEL FOR SOLID
MUNICIPAL WASTE

The article attempts to approach the problems ofsptal flows in the reverse
logistics channels, which are moving solid munitipaaste. It presentss
the a essence of classical logistics channels awdrse logistics channels. Also,
there is shown that the reverse logistics channilswhich are flowing solid
municipal waste, essentially in their structurerdw differ from traditional logistics
channels, although there are some differences, Itteguin their inefficient
operation. In a next step it is indicated the pb#ity of linking the classical
logistics channels with reverse logistics channels.

1. WSTEP

Celem artykutu jest przedstawienie problematyki eptgwu statych odpadéw
komunalnych z punktu widzenia logistyki. ddja takie ma na celu teoretyczne rozesmie
potencjatu logistycznego odpadéw jako przedmiotgisiyki, w szczegdlnii logistyki
odwrotnej.

W logistyce powszechne jest stosowanie zasady fywép, zgodnie z ktGy dla
zapewnienia sprawnego i efektywnego przeptywu nettew, potproduktéw i wyrobéw
finalnych niezlgdne g okreslone dziatania, dotyeze przede wszystkim czasu przepltywow
produktéw i zwizanych z nim informacji, kosztow przeptywu oraz ipozu obstugi
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klientéw? Zasada przeplywéw, oldlana t& mianem orientacji przeptywowej, méwi o
tym, ze dzialania te powinny I8y skoordynowane, a procesy logistyczne realizowane
wewmgtrz przedsibiorstw i midzy przedsibiorstwami powinny b§ jak najlepiej
zintegrowane. Instrumentem koordynagjitancuchy logistyczne nazywanezt&anatami
logistycznymi®

2. ELEMENTY | RODZAJE KANALOW LOGISTYTCZNYCH

Na tancuch logistyczny w wiciu przedmiotowym sktadajsic surowce, i pétprodukty
zakupywane na rynku zaopatrzeniowym zgodnie z zapobwaniem. W gfiu
podmiotowym tacuch logistyczny obejmuje wspétdziataeg przedsbiorstwa. W jego
sktad wchodzi zatem wiele ogniw, do ktérych mogaleze¢ dostawcy materiatow,
dostawcy elementéw kooperacyjnych, przebisirstwa spedycyjne, przedbiorstwa
transportowe, przedddiorstwa magazynowe, producenci finalni, przehisirstwa
pakupce i przetadunkowe, hurtownicy, dealerzy, ageneialici.*

Kanat logistyczny, w zaleoici od ilosci i zréznicowania jego uczestnikow e
przybier& rézne formy: prost, zitozom, wieloszczeblow. W kanale prostym dany
producent wspoOlpracuje beZpednio z ostatecznym nabyacswoich produktow.
Dziatajacy tu producent sam steruje przeptywami logistyeznw takim kanale, gdyto
wiasnie on utrzymuje bezgeedni kontakt z klientem. W stosunku do kanalu fmos
kanat ztazony stanowi bardziej rozbudowana farn®©znacza toze wystpuje tu weksza
liczba uczestnikow kanalu oraz magazyny. Sterowdadi@n kanatem jest trudniejsze w
poréwnaniu ze sterowaniem kanatem prostym. Najbejrdaawansowanym pod wzglem
struktury jest ztaony kanat logistyczny. Uczestnikami tego kanahdestawcy surowcow,
zaktady produkcyjne, hurtownicy i detadi. Spora cgé¢ uczestnikdw rynku przynatg
jednoczénie do kilku kanatow logistycznych co dodatkowo udtnia komunikag w
kanatach, powoduje konflikty celéw i niesprawopw przeptywach.

W bardziej zlaonym wieloszczeblowym kanale logistycznym strumieldbr
dodatkowo przechodzi przez magazyn.zoloy kanat logistyczny charakteryzuje siuza
liczba uczestnikow i ranymi rodzajami powdzan miedzy nimi.

3. STRUMIEN STALYCH ODPADOW KOMUNALNYCH W KANALACH
LOGISTYCZNYCH

Strumier statych odpadéw komunalnych, pgdjac kanatami logistyki odwrotnej,
zmienia kierunek swojego przeptywu w stosunku doakéw logistyki klasycznej. W
procesach przeptywu statych odpadéw komunalnychepajge pewne odwrécenie rél
producenta/dostawcy i klienta. Jedaak zachowana pozostaje niezmienna budowa
lancucha: kolejné& i rola poszczeg6inych jego ogniw. W dalszymaga na pocatku
tancucha znajduje si producent/dostawca odpadéw, a na jegacko klient, czyli
przedstbiorstwo uywajace odpadu jako surowca wtdrnegadb podmiot prowadacy
unieszkodliwianie odpadow. Sytuadj przedstawiono na rysunku 1.

2 Por. M. SottysikZarzdzanie logistyczn@VAE, Katowice 2003, s. 40, 41.
3 Por. M. SottysikZarzdzanie logistyczndatowice: WAE, 2003, s. 41.
4 Por. tange, s. 41.
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energii
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Klient/Odbiorca
Sktadowisko Odpadow

Rys. 1. Kanat logistyki odwrotnej jako przyktad gtego systemu logistycznego
Zrodto: opracowanie wiasne.

Na pocatku tancucha znajduje si konsument ddébr aytkowych, ktéry staje si
dostawa/producentem odpadoéw. Nafl@u taicucha umiejscowiony jest producent dobr
uzytkowych, ktéry wykorzystuje w procesach produksjirowce wtérne powstate z
odpaddéw. Jest on wg klientem i zarazem ostatnim ogniwemdacha w procesach
przeptywoéw ,wstecz”. Jest to zjawisko typowe dkglipzamknietych, w ktérych pierwsze
ogniwo staje s ostatnim, a ostatnie pierwszym.

Takie zalenosci pomedzy poszczegdllnymi ogniwami w rlauchu, poprzez ktéry
przeptywaj strumienie statych odpadéw komunalnych, pozwaéayierdze, ze przeptywy
te g analogiczne do przeptywéw w logistyce klasycziiegggo zdania jest zeM. Jahre,
ktérej zdaniem kanaty dystrybucji odpadéw funkcjmnwa zasadach typowych dla
tradycyjnych kanatéw logistycznyGhczyli inaczej méwdc: ,dystrybucja wsteczna jest
koncepcyjnie identyczna z tradycyjnymi kanatami tdgsucji.”® Z tego wzgtdu
obowizuja tu takie same zasady i prawidiodeg jak w przypadku tradycyjnegorfaucha
dostaw.

tatwo jednak zauwgc¢, ze mimo wielu podobigstw pomedzy kanatami klasycznej
logistyki a kanatami, ktorymi przeptywagjstrumienie odpaddéw wygiuje zasadnicza
réznica w stopniu integracji. Raica ta uwidacznia siw zakresie nagpujacych zjawisk:

- zachowa producentéw odpaddéw,

- zachowa i roli posrednikéw,

- zaleznosci pomidzy producentem a konsumentem,
- przeptywéw informacji.

Zachowania producentéw odpadovenia sic od zachowa producentéw w typowym,
tradycyjnym kanale logistycznym. W przeptywach sirenia odpaddw konsument staje si

® Por. M. JahreHoushold waste collection as a reverse chandeltheoretical perspectivey: “International
Journal of Physical Distribution & Logistics Managent”, Vol. 25, 1995s. 42.

L. W. Stern, A. I. El-Ansary, A. T. Coughld¢analy marketingoweWarszawa: PWN, 2002 58; D. L. Davies,
J. Allen The Effects of Economic Incentives on the Reveisgiliition of Aluminum, w: T. L. Childers
Marketing Theory Applicationg\merican Marketing Association, Chicago 1991 %~ 79.
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ich producentem. Jego agbowinno by zatem dystrybuowanie wytworzonych przez siebie
odpadéw na rynek, na ktdrym jest popyt na jego toWlaymczasem dla wkszaci
producentéw statych odpadéw komunalnych fakt texroptaje nietwiadomiony, ladz tez
zupehie obgjtny. Odpady nie powstajw wyniku zamierzonych dziatakonsumentow,
lecz & ubocznym i niezamierzonym efektem ich poczyri&onsumenci nie dysporaijez
odpowiednim zapleczem do gromadzenia i transpom@vadpadow, niezbyt eknie
zajmup sig planowaniem strategii marketingowej dla swoichduddow. Sid brak wérod
konsumentéw motywacji do zainicjowania odpowiedoiegrzeptywu wstecznego, ze
wszystkimi konsekwencjami typowymi dla tradycyjndgicucha dostaw.

Zachowania i rola pwednikéw w kanatach, ktérymi przeptywaptrumienie statych
odpadéw komunalnych, odbiegapd zachowa posrednikéw w tradycyjnych kanatach
logistycznych. Funkej pasrednikdéw, odpowiadafa funkcji dostawcéw w tradycyjnym
kanale logistycznym, pelpifirmy trudniace st odbiorem odpadéw od konsumentéw i
przewazace je w miejsce skiadowaniaadr segregowania. Zgodnie z ustawodawstwem
polskim za utrzymanie czysit w gminie odpowiada sama gmina. \Adiiel
nieruchomeci jest zobowdzany utrzyma czysté¢ i porzadek poprzez wyposenie jej w
urzadzenia stuace do zbierania odpadéw komunalnych oraz utrzymimh urzadzen w
odpowiednim stanie sanitarnym, padkowym i technicznym. Gminy zobogzane §
stworzy warunki do wykonywania prac zgganych z wywozem odpadéw komunalnych
poprzez udzielanie odpowiednich zezwobfemom zajmujacym sk wywozem odpaddw.
Wiasciciele nieruchomézi maj obowiazek podpisania z tymi firmami odpowiednich
uméw o0 wywdz nieczystai.

Do stabych stron kanatéw logistyki odwrotnej, kidriyprzeptywaj strumienie statych
odpadéw komunalnych, naterelacje pomidzy producentem a konsumentem. W kanatach
klasycznej logistyki boztem do dziata producentéw jest popyt na oferowane przez nich
produkty, a fundamentalnym celem zkago procesu logistycznego jest dostosowanie
podazy do popyti? Jeli kanaty logistyki odwrotnej miatyby funkcjonowaskutecznie, to
producenci wyrobow - w kanatach logistyki odwrotperejmugcych rok konsumentow -
powinni wykazywa zainteresowanie odpadami lub surowcami powstaharich bazie, co
stanowitoby jednoczmie odpowiedri motywacg dla producentéw odpadéw do
zainicjowania  przeptywu  wstecznego. Aby tak bylo ertf dostawcow
surowcow/poétproduktéw pochoglzych z przerdbki odpadéw powinny dionkurencyjne
w stosunku do oryginalnych surowcOw. Tymczasemstte tak nie jest i dlatego w
procesach produkcji wykorzystuje: sihetniej surowce oryginalne. Brak konkurency§ob
surowcow wtérnych w stosunku do surowcow pierwolngpowodowany jest na przyktad
ich duzym zanieczyszczeniem, a co za tym idzie koniegzacstosowania szczegolnych
maszyn i technologii do pozyskiwania surowcéw wy@imz odpad6w.

Dodatkowa przeszkod w zacignieniu zalénosci pomiedzy producentami odpadow a
tymi ogniwami, ktore wykorzystdjje w produkcji, jest faktze popyt na surowce wtérne
powstate w wyniku proceséw recyklingu jest popytealeznym, zwanym te popytem

" Por. tanze, s. 58.

8 Por. M. Christopher. H. Pedlogistyka marketingowdWE, Warszawa 2005, s. 98; M. M. Helms, L. P. Httki
S. Chapmarsupply chain forecasting. Collaborative forecastiugpports supply chain managememnt,'Business
Process management Journal”, Vol. 6, nr 5, 200893, 393.

9 Por. D. Czarnecka-Komorowskapekty recyklingu tworzyw sztucznywh,Recykling” 74/2007, s. 30.
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wtornym'® i zalezy od popytu na wyroby powstate w procesach produRegzewiduje si
go na podstawie popytu pierwotnegd?opytu wtérnego nie dagsiegulowa i jako popyt
na surowce jest on w miarstabilny. Niestabilny i nieprzewidywalny jest natiast
strumieh odpaddéw komunalnych, z ktérych uzyskuje surowce wtdrne. Stakoia tego
etapu jest zatem trudfiow dostosowaniu strumienia surowcow z odpadéw doypona
surowce wtérne, czyli ustalenia e@i pomidzy producentami odpadéw a tymi, ktérzy
mog je wykorzystywé w produkcji.

Staby jest te przeptyw informacji w kanatach logistycznych, ktdri przemieszczaj
sie state odpady komunalne. Nie istnieje tu odpowiesyisitem informatyczny, a producent
odpadoéw (czyli konsument) €zto nie posiada odpowiednich informacji oéimie do tego,
na ile i jakiego rodzaju kategorie powinien dzieliytwarzane przez siebie odpadyesto
brak mu nie tylko odpowiedniej motywacji, ale réwniwiedzy na temat konieczéo
selektywnego gromadzenia odpadéw, co jest wynikiegdlnie niskiej swiadomdci
ekologicznej spotecsstwal?

4. MOZLIWO SCI INTEGRACJI W OBR EBIE PODSYSTEMOW
LOGISTYCZNYCH W GOSPODARCE STALYMI ODPADAMI
KOMUNALNYMI
Istnieace kanaly logistyczne, jakimi przemieszezaie state odpady komunalne
charakteryzuje zatem niski poziom wspéipracy ucikétv kanatu i staba koordynacja
dziataa. Transfer débr odbywaestu w sposéb wymuszony przede wszystkim regulacjami
prawnymi a nie regutami wolnego rynku i zasadamikrencji, czy te checia oskgniecia
pewnych wspdlnych celéw dla wszystkich uczestnilk@anatu logistycznego. Poszczegdlni
uczestnicy procesow realiauvprawdzie pewne wspolne funkcje, struktury tespetniaj
jednak w wystarczagym stopniu wszystkich wymogow stawianych kanatom
logistycznym. Zalicza gido nich:

- istnienie w statego zbioru wspotprageych ze sob instytucji,

- istnienie celu nadezinego w stosunku do indywidualnych celow i intemesé
poszczegolnych uczestnikow kanatu, ktéry powodujedie do zwikszenia sprawrigi
tego kanatu poprzez centralkoordynact decyzji poszczegdlnych cztonkéw kanatu,

- rbwnoczesne istnienie dwoch rodzajéw przeplywiizycznych i informagcjit?

Kanaty te nie spetniajw wystarczajcym stopniu dwéch podstawowych wymogow:

- jednaci celu,
- sprawnego przeptywu informacji.
O ile w odniesieniu do kanatéw dystrybucji statyodpadéw komunalnych méwi
mozna o pewnej liczbie stale wspOtpragmjch ze sob przedstbiorstw oraz przeptywie
dobr, watpliwe wydaje st istnienie wspolnego, integagego celu. Cel ten jest wprawdzie

% por. Z. Sarjusz-Wolskstrategia zargdzania zaopatrzenienWarszawa: Placet, 1998. 27; Z. Sarjusz-Wolski
llosciowe metody zagzizania logistycznego w przegsiorstwie. Torunska Szkota Zarglzania, Torda 1997, s.
69.

1 Por. D. M. Lambert, J. R.Stock, L. M. Ellrafundamentals of Logistics ManagemeBoston: McGraw-Hill,
1997 s. 123; R. H. BalloBusiness Logistics / Supply Chain Managenterentice Hall, New Jersey 2004, s. 288.
2 por. R. Przywarsk&Vykorzystanie surowcow wtornych elementem systespodarki odpadamiy: Systemy
gospodarki odpadamiMateriaty 1V Migdzynarodowego Forum Gospodarki Odpadami. Pgziita, 2001,
Polskie Zrzeszenie iynierow i Technikow Sanitarnych, Sanitarnych, €.30

13 por. D. Kisperska-Morio Wplyw tendencji integracyjnych na rozwdj zaitzania logistycznegdKatowice:
WAE, 2000.s. 104.



1762 ariisz KRZYWDA

powszechnie znany i akceptowany — jest nim ochmasbow naturalnych srodowiska
naturalnego — nie znajduje on jednak przefba na odpowiedni poziom integracji
instytucji i przedsibiorstw zajmujcych s¢ statymi odpadami komunalnymi, a fak
procesow odbywagych st w ramach ich zagospodarowania. Sytuacja ta nieidgdyz
wiadomo,ze celem przedsbiorstwa jest maksymalizacja zysku, a nie ochrgndowiska.
Pierwszym krokiem zmierzggym do wprowadzenia w zagospodarowaniu statych
odpadéw komunalnych proceséw integracyjnych powibgé zatem ustalenie realnego
celu, do jakiego alry¢ beda wszyscy uczestnicy s@ucha. Wydaje §j ze gospodarka
odpadami powinna ldyosadzona na mileniu holistycznym, traktacym spéjnie triag:
ekologia — energia — ekonontfa.Wykorzystanie odpadéw powinno é&tasic celem
ekonomicznym a nie tylko ekologicznym.

Ponadto kanaly logistyki, ktére rama tu dla uproszczenia naziwkanatami logistyki
odwrotnej, a ktérymi przemieszczagie state odpady komunalneg stabo powizane z
klasyczn logistykq. Takie powdzania powinny opiekasiec ha koncepcji uwzgbniania w
kazdym podsystemie klasycznej logistyki, rozpatrywameajnakroekonomicznego punktu
widzenia®, koniecznéci jak najlepszego zagospodarowania odpadéw poyecstajako
naturalny efekt przeptywu dobr poprzez wszystkiedgystemy logistyki klasycznej.
Powizania pomidzy logistyky klasyczm a logistylky odwrotra powinny wysapi¢ juz na
etapie powstawania wyrobow. Chodzi przede wszystkinzagadnienia zwtane z
dziatalnGcia na etapie wczesnego projektowania wyrobu, w ktéoejazie powinno si
uwzgkdnia®¢ jego okres patytkowy, kiedy ujawniai sie jego cechy i maiwosci
powtérnego wykorzystanis.

W ten sposéb logistyka klasyczna i logistyka odwaogpowinny stworzyjeden system,
w ktérym realizuje s koncepog myslenia o caléci. Tego zdania jest H. Ch. Pfohl, ktéry
uwaza, ze procesy opracowania produktu, produkcji, dysteyibiu konsumpcji naley
taczy¢ z procesami redystrybucji, recyklingu i powtérneggkorzystania surowcéw z
odpadéw'’ Poghd ten reprezentuje réwriel. Witkowski, weditug ktérego problemy
logistyki odwrotnej powinny zostavtaczone do tacucha dostaw? W praktyce oznacza to
zintegrowanie strumienia odpadéw lub surowcow zh mpochodzcych ze wszystkimi
podsystemami logistycznymi, czyli na etapach po@sgéw logistyki zaopatrzenia,
produkcji, dystrybucji i cgsci zamiennych.

Podsystem logistyki zaopatrzenigcy podsystem logistyki dystrybucji dostawcow z
podsystemem logistyki produkcji w przeglsiorstwie. Jest ona podsystemem logistycznym
zZwigzanym z rynkiem. W centrum zainteresowania podsystgistyki zaopatrzeniaas
towary, surowce, materialy pomocnicze, eksploatagyjczsci z zakupu i towary
nabywane w handlu, ktére nale przygotowa w przedstbiorstwie, zgodnie z jego
potrzebami. Miejscem uzupetniania zapotrzebowardat jmagazyn zaopatrzeniowy,

4 por. J. BorkiewicBprzyjajic koncepcjom oryginalnyma: ,Katalog ochronyrodowiska”, nr 5, 2001, s. 33.

5 Wyréznia sk dwa ugcia logistyki: mikro- i makroekonomiczne. Logistykaikroekonomiczna rozumiana jest
przede wszystkim jako logistyka podmiotu gospodgego, logistyka w przeddiorstwie. Przez pefie
logistyki makroekonomicznej rozumie gsinatomiast catoksztalt proceséw logistycznych ragpaanych
rozpatrywanych szerszej skali gospodarki krajowej.Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-WolsKiogistyka w
przedsgbiorstwie...,s. 37, 40.

6 Por. W. AdamczylEkologia wyrob6wPWE, Warszawa 2004, s. 22.

" por. H. Ch. PfohlLogistyka w systemie przegsibrstw zintegrowanych. k@uch, cykl zamkely, sie, w:
.Materialy Miedzynarodowej Konferencji Logistics 98, ILiM i PTWAE, Katowice 1998, s. 12.

18 Por. J. WitkowskZarzdzanie taicuchem dostawVarszawa: PWE, 2003.s. 14.
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ewentualnie w przypadku bezpedniej dostawy — pierwszy etap produkcyjny w
przedsgbiorstwie. Istota funkcja logistyki zaopatrzenia jest realizacja prawnej
dyspozycyjnéci, polegadcej na nabyciu przez przegsiorstwo praw wiasni do tych
materiatow'® System logistyki zaopatrzenia dokonuje koordynaejiceséw przeptywu
dobr niezlkdnych do realizacji plandéw produkcyjnych, w celustoczenia ich w
odpowiednim momencie do przeglsiorstwa. Istotne w przeddiiorstwie jest zapewnienie
odpowiednich proceséw zachadygch w systemie zaopatrzenia uiliwiajacych
minimalizowanie kosztoéw przy prawidlowych paramelrastrumieni dostaw i zapaséw
magazynowych. Logistyka zaopatrzenia maecwina celu zapewnienie dephdsci
potrzebnych do produkcji towaréw przy minimalnyobsktact’ Logistyka zaopatrzenia
zawiera czynnéci zwiagzane z przyciem dobr rzeczowych do magazynu, sprawdzenie
prawidtowasci realizacji zamOwienia, magazynowanie, transpagwmtrzzaktadowy,
planowanie, sterowanie i kontrolprzeptywu materiatéw i informacft Podstawowe
wymagania logistyki zaopatrzenia koncergrugic na niezawodrigi i rytmicznaci
zasilania produkcji poprzez:

> realizacg trwatych zwazkdéw kooperacyjnych,

> koordynac§ proceséw przeptywu strumieni dostaw domzch ilosci i czasu,

> zapewnienie realizacji proceséw przeplywu dostawzepr infrastruktug

transportow oraz bag magazynow i kontrok jakasci,
» sprawowanie nadzoru nad przebiegiem procesow peptdostaw przez
podsystem ewidencji, obserwacji i kontréfi.

Ze wzgkdu na powizania z rynkiem, zasy logistyki zaopatrzenia wykracza poza
przedsgbiorstwo. Wynika std, ze konieczne sregulacje utatwiajce rozlegi koordynacg
przeptywu towarow i mocniejsze paganie m¢dzy dostawcami i odbiorcami. Zasady te
obejmup w szczegdInéci czasowy i organizacyjny aspekt dostaw i powireawiera
punkty odnosgce sé do momentu przegia ryzyka i koszt6vi?

Logistyka zaopatrzenia jest podsystemem, ktOry,wagi na swoje powgania z
rynkiem, szczegolnie silnie me by¢ powiazany z logistyk odwrotra. Dotyczy to przede
wszystkim przedsbiorstw produkcyjnych, w ktorych do produkcji wykystuje st
surowce pochode z wydobycia lub po6tprodukty powstale na ich baMiejsce styku
logistyki zaopatrzenia i logistyki odwrotnej to jembzénie moment zawracaniaetfi
zamkngetej i kluczowy punkt logistyki odwrotnej. Mdiwosci integracji podsystemu
logistyki zaopatrzenia i logistyki odwrotnej najeupatrywa& w sferze planowania potrzeb
materialowych przedsbiorstw produkcyjnych. Wymagaloby to od kierownietw
uwzgkdnienia w planowaniu zaopatrzenia przebgrstwa surowcéw i materiatdw
pochodzacych z odzysku odpadévadly zwrotow produktow.

Podsystem logistyki produkcji rowriemaozna powiazat z logistylky odwrotra. Istof
logistyki produkcji § wszystkie czynnii zwigzane z zaopatrzeniem procesu produkcji we
wiasciwe towary takie jak: surowce, materialy pomoceict eksploatacyjne oraz

° Tamze.

2 por. R. Hennig Okonomische und Okologische Effekte von ,Just-meTi— Konzepte am Beispiel der
deutschen Reifenindustrieeter Lang, Frankfurt am Main 1994, s. 61.

2 por. M. Nowicka — SkowroEfektywnéé¢ systeméw logistycznyclPWE, Warszawa 200Gs. 34.

22 por. T. WojciechowskRynek materiatéw a logistyka w zasilaniu materigtowprzedsiiorstw, w:

.Gospodarka Materiatowa”, 4, 1991.

2 por. PfohlH. Ch. Logistyka w systemie przegsiorstw zintegrowanych. k@uch, cykl zamkeiy, sief, w:
.Materialy Miedzynarodowej Konferencji Logistics 98, ILiM i PTWYAE, Katowice 1998.s. 174.
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potwyroby i czsci z zakupu i przekazywanie pétwyrobéw gotowychrdagazynu zbytd?
Logistyka produkcji kieruje i kontroluje stan zapas przemieszczanie itowarow w
czasie trwania proceséw produkcyjnych.Obszar obiektéw logistyki produkcii
charakteryzuje gitym, ze obiekty te podlegajw obrbie produkcji cagtej przemianie w
skutek proceséw obrobki i przetwarzania i tym sansgawiap rézne wymagania logistyce
podczas przeplywu strumienia towaréi.Najistotniejszym zadaniem logistyki produkcji
jest wykorzystanie zdoloi produkcyjnych a tate minimalizacja logistycznych kosztow
produkcji.

Logistyke zaopatrzenia i logistgk produkcji okréla sk tacznie mianem logistyki
materiatowef’ Wiasciwym miejscem zetkntia sk logistyki produkcji z logistyk
dystrybucji jest przekazywanie wyrobéw gotowychrdagazynu zbytu lub do wystania.
Mozliwosci zintegrowania logistyki produkcji i logistyki e@dotnej naley upatrywa
przede wszystkim w zastosowaniu do produkcji tetdgid wykorzystywania odpadéw
zaréwno tych powstatych na keou taicucha logistycznego jak i tych powstatych na jego
wczesniejszych etapach, a tak na takim projektowaniu i planowaniu produktowy ab
mogty one jak najdiej krazy¢ w petli zamknktej lub by poddane odzyskowi.

Logistyka dystrybucji réwnie stanowi obszar, w ktorym i logistyki tradycyjnej i
logistyki odwrotnej mog by¢ zacignione. Logistyka dystrybucji, tak jak logistyka
zaopatrzenia, jest systemem pame@inym z rynkiem. Polega to nacteniu logistyki
dystrybucji jednego przeddiiorstwa z systemem zaopatrzenia innego przbusstwa.
Koordynuje ona procesy przeptywu débr fizycznych daalbiorcy finalnego ze
zréznicowany ofera we wigciwym momenci€® Wywotuje ona niezédne przeplywy
towaréw, zeby fizycznie przekazaklientowi zakupione przez niego towdafyZadaniem
logistyki dystrybucji jest takie przygotowanie prddu, zeby zostat dostarczony do klienta
zgodnie z ustalonymi terminami i zgloszonym zapsticwanieni’ Wyroby gotowe s
istota logistyki dystrybucji, ktére przewaie nie § poddawane modyfikacjom. Uwag
trzeba zwrod na oferowanie dodatkowych ustug, nazywanych ushigeupetniaacymi,
majacych na celu dostosowanie wyrobu do indywidualnyotrzeb nabywcy.

Czsto logistyka dystrybucji jest oldlana jako instrument marketingowy, a
powszechniej stosuje esipojecie logistyka marketingow?. Rozwizania powstate z
logistyki dystrybucji powoduj, ze przedsibiorstwo staje si bardziej konkurencyjne na
rynku, co w znacgym stopniu wptywa na zadowolenie odbiorcy i wydiRansowy.
Powigzanie logistyki dystrybucji i logistyki odwrotnejiadoby polegé przede wszystkim
na wykorzystaniu tradycyjnych kanatléw dystrybucjo dzagospodarowania statych
odpadéw komunalnych, z ktérych vma odzyskéa surowce wtérne, lub ktére modpy¢
uzyte ponownie. W praktyce mogtoby to oznacpaowadzenie na wksz skak np. skupu

24 por. H. Ch. PfohSystemy logistycznPodstawy organizacji i zagdzania.Pozna: Biblioteka Logistyka, 2001
s. 184.

% por. R. Hennig Okonomische und Okologische Effekte von ,Just-meTj — Konzepte am Beispiel der
deutschen Reifenindustrieeter Lang, Frankfurt am Main 1994.s. 63.

% por. J. Becker, M. Rosematmgistik und CIM. Die effiziente Material- und Infeationsflussgestaltung im
UnternehmenBecker, Schitte, Berlin 1993, s.3.

ZPor. D. Kisperska-Motig M. SoltysikSystem logistyczny przegsiorstwa.WAE, Katowice 1994, s. 19.

%8 por, M. Nowicka-SkowroiEfektywné¢ systemow logistycznycPWE, Warszawa 2000. s. 38.

29 por. H. Ch. PfohSystemy logistyczne s.,202.

% pPor. R. HennigOkonomische und Okologische Effekte von ,Just-ineTi..,s. 65.

31 Por. H. Ch. PfohBystemy logistyczne s.,203.
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butelek czy zaytych opakowa w miejscu ich sprzeds i przekazanie ich do ponownego
wykorzystania przez przedbiorstwo produkcyjne. W ten sposob kanaty orygiealn
mogtyby by wykorzystane do zagospodarowania niektorych radzapdpadow. Do
integralnych zada logistyki dystrybucji powinno nale¢ réwniez zapewnienie
odpowiedniego przeptywu informacji zawiegeych wskazowki dla klientow dotygee
sposobow pospowania z wykorzystanym produktem lub opakowaniémmymi stowy
logistyka dystrybucji powinna dawarozwiagzania oparte na odebraniu od klienta
niektérych zuaytych produktow lub opakowai przekazaniu mu informacji odfmie
mozliwosci zagospodarowania odpadu powstatego w wyniku opeji danego produktu.
Na etapie podsystemu logistyki eSzi zamiennych midiwosci powiazania tego
podsystemu z logistykodwrotry s tatwe do zidentyfikowania. Zintegrowanie tych dwoéc
podsysteméw mogtoby polegaprzede wszystkim na wykorzystaniu jako e&d
zamiennych ogci uzywanych odzyskanych z produktéw nie nagdggh si do uwzytku.

5. PODSUMOWANIE

Jak wynika z analizy powrania logistyki klasycznej i logistyki odwrotnej ip
wystepowa® w obrbie wszystkich podsystemow logistycznych. We wddght
wymienionych podsystemach podstavetworzenia powizan klasycznej logistyki z
logistyka odwrotry jest zmiana sposobu Bignia, zorientowanie na integradj podegcie
systemowe. Istgt stworzenia tych powzan jest integracja kalego podsystemu z
podsystemem logistyki odwrotnej.
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