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PROGNOZOWANIE PRODUKCJI JAKO CZYNNIK KSZTALTUJACY
POZIOM ZAPASOW W PRZEDSIEBIORSTWIE HUTNICZYMM

Wprowadzenie

Gospodarka zapasami jest jed-
nym z podstawowych elementéw
zarzadzania przedsiebiorstwem.
Obecnie przedsiebiorstwa daza
do tego, aby ilo$¢ zapaséw mate-
rialowych w przedsiebiorstwie
byla jak najnizsza, poniewaz ob-
niza to koszty magazynowania.
Popularne sa metody takie, jak
np. Just In Time, gdzie dostawy
materialu odbywaja sie Scisle na
czas. W przypadku przedsie-
biorstw hutniczych taka sytuacja
nie jest mozliwa z powodu wielu
czynnikow: nieregularnosci do-
staw oraz tego, ze materialy po-
chodza z réznych zrodel. Wiele
urzadzen hutniczych pracuje
W sposob ciagly i nie jest mozliwe,
aby jakiegokolwiek materiatu za-
brakto. Dodatkowo, gromadzenie
materialéw hutniczych wskazane
jest z powodoéw technologicznych:
usredniania i sezonowania mate-
rialow, co wplywa na stabilnosé
procesu. Materialy dostarczane
do huty réznia sie miedzy soba
m. in. skladem chemicznym,
wobec tego dostarczane z réznych
zrodet sa ze soba mieszane w celu
usrednienia ich skladu. Wska-
zane jest rowniez sezonowanie
materialéw w celu ich réwnego
nawilzenia [1, 2].

* Aby zapewnic¢ optymalna ilos¢
materialéw, nalezy dokonywac
ciagtej oceny wielkosci produk-
cji, a na jej podstawie dokony-
wac prognoz produkcji
i zapotrzebowania na materiaty
na przysztosc¢ [3].

e W artykule przedstawiono pro-
gnoze produkcji suréwki zelaza
w jednej z polskich hut. Jako
dane do analizy przyjeto wyniki
miesiecznej produkcji w latach

2005 - 2007. Do analizy zasto-
sowane prognozowanie na pod-
stawie szeregdw czasowych.
Postawiono prognoze na pierw-
sze poétrocze 2008
i poréwnano ja z rzeczywistymi
wynikami produkcji z tego
roku.

Proces prognozowania w ba-
danym przedsiebiorstwie

Jednym z podstawowych
celow prognozowania jest wspo-
maganie procesow decyzyjnych,
wsrod ktorych mozna wymienic
procesy ustalania poziomu zapa-
sow w przedsiebiorstwie. W lite-
raturze mozna znalezé wiele
roznorodnych metod prognozo-
wania. Jednym z podstawowych,
a zarazem najprostszym do sto-
sowania jest prognozowanie na
podstawie funkcji trendu. Aby
prognoza taka byla trafna, musi
by¢ obarczona jak najmniejszym
btedem [4, 5]. Nalezy réwniez pa-
mietaé, ze prognozowanie jest
procesem wieloetapowym, dziela-
cym sie na [6]:

* etap definiowania problemu
prognostycznego (okreslenie
zjawiska, celu i okresu pro-
gnozy),

* etap zebrania danych i ich
analiza,

e etap wyboru metody i budowy
modelu prognostycznego,

* etap postawienia prognozy,

* etap oceny jakosci prognozy.
Jako problem decyzyjny okre-

§lono wyznaczenie prognozy wiel-

kosci produkcji surowki zelaza w

poszczegolnych miesiacach

pierwszego poélrocza 2008 roku.

Celem prognozy jest ocena zapo-

trzebowania na surowce i mate-

rialy do jej produkcji. Zebrano
dane dotyczace wielkosci mie-
siecznej produkcji z lat 2005 -
2007. Jako metode badawcza wy-
brano prognozowanie za pomoca
trendu liniowego. W celu oceny
dopasowania modelu progno-
stycznego do danych empirycz-
nych  zostanie  wyznaczona
wielkos¢é btedu standardowego
oraz sprawdzona istotnosé para-
metrow modelu. Aby oceni¢ ja-
kos¢ prognozy, zostana obliczone
btedy prognozy dla poszczegol-
nych miesiecy oraz $redni btad
prognozy.

Analiza szeregu czasowego

W analizie uwzgledniono wy-
niki miesigecznej produkcji su-
rowki zelaza w jednym z polskich
wydzialow wielkopiecowych za
okres 2005 - 2007. Na rysunku 1
przedstawiono zmiany badanego
zjawiska. Dodatkowo na rysunku
naniesiono linie trendu, przed-
stawiajaca tendencje zmian
w produkcji.

Z rysunku 1 wynika, ze
w badanym okresie miesieczna
produkcja ulegata pewnym wa-
haniom. Jednak mozna zaobser-
wowac rosnaca tendencje tego
zjawiska, na co wskazuje rosnaca
linia trendu. Nalezalo wiec okre-
§li¢ parametry tej funkcji oraz
oceni¢ jej dopasowanie do da-
nych empirycznych. W tabeli 1
przedstawiono ocene funkcji
trendu: wartosci jej parametrow
(wyznaczone za pomoca metody
najmniejszych kwadratow) i sto-
pienh dopasowania modelu do da-
nych empirycznych.

Z danych przedstawionych w
tabeli 1 wynika, ze:
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Funkcja trendu y=2772,0%t+238350
Btad standardowy 46 233

Test istotnosci F modelu 13,97

Wartos¢ krytyczna Fkryt dla

testu 0,000682

Parametr a b
Blad szacunku parametru 741,6 15734,68
Test istotnosci T parametru | 3,73 15,14
Wartos¢ krytyczna testu 0,000682 1,11x10-16

funkcja trendu wskazuje, ze
produkcja suréwki zelaza w
badanym okresie wzrastata,
wedlug otrzymanego réwnania
teoretyczna wielkos¢ produkcji
miesiecznie rosta przecietnie o
2772 Mg,

oceniajac dopasowanie do da-
nych empirycznych mozna
stwierdzi¢ istotnos¢ parame-
trow modelu, na co wskazuja
przeprowadzone testy Walda
(F) i Studenta (T),

otrzymano blad standardowy
na poziomie 46 233Mg, co
Swiadczy o niewielkim (ok.
10%) odchyleniu wartosci teo-
retycznych od wynikoéw empi-
rycznych.

Symulacja procesow logi-
stycznych

Przy pomocy otrzymanej linio-
wej funkcji trendu wyznaczono
prognozy miesiecznej produkcji
dla pierwszych szesSciu miesiecy
2008 roku i poréwnano je z war-
toSciami rzeczywistymi odnoto-
wanymi w tym okresie w celu
oceny jakosci modelu i jego zna-
czenia dla trafnosci prognozy. Po-
zwolilo to ocenié¢, jaki byt
przecietny blad prognozy i na ile
prognoza ta byta skuteczna. Wy-
niki te wskazaly, czy trafnym jest
stosowanie liniowej  funkcji
trendu do krotkookresowego pro-
gnozowania zjawisk. Wyniki ana-
lizy przedstawiono w tabeli 2.
Porownanie wartosci rzeczywi-

stych z wynikami otrzymanymi z
prognozy przedstawiono na ry-
sunku 2.

Z wynikow przedstawionych
w tabeli 2 i na rysunku 2 wynika,
ze w dwoch miesigcach prognoza
byla nizsza od rzeczywistej war-
tosci produkcji, w pozostatych
byta nieco zawyzona. Najwiekszy
btad odnotowano dla lutego, na-
tomiast dla maja blad ten byl naj-
nizszy i nie przekroczyl 3%.
Sredni btad prognozy wyniost
okoto 32 109Mg,
a poniewaz blad prognozy jest
nizszy od bledu standardowego
dla funkcji trendu, mozna uznac
prognoze za trafna. Mozna zatem
za pomoca tego narzedzia,
uwzgledniajac wyniki z kolejnych
miesiecy, prognozowac poziom
produkcji w kolejnych okresach.

Podsumowanie

Zastosowanie prognozowania
na podstawie funkcji trendu jest

jedna Z najprostszych
i skutecznych metod przewidywa-
nia poziomu zjawiska

w niedalekiej przysztosci. Doko-
nujac ciaglej analizy na podsta-
wie wynikéw uzyskanych w
ostatnim okresie i obserwujac
trendy wystepujace w zjawisku,
mozna przewidzie¢ poziom bada-
nego zjawiska w przyszlosci.
W badanym przedsiebiorstwie
prognoza ta umozliwi okreslenie
poziomu zapasow materialowych
do produkcji suréwki, ktére po-
zwola na nieprzerwana prace
urzadzen oraz stabilnoS¢ pro-
cesu. Kazda prognoza jest obar-
czona pewnym bledem, gdyz nie
jest ona w stanie przewidziec¢
zmian, jakie moga wywotac czyn-
niki nie brane w prognozie pod
uwage. Jednakze wykazana w
analizie niska wartos$¢ btedu pro-
gnozy wskazuje, ze roznice te nie
sa duze.

Streszczenie

W dziatalnosci przedsiebiorstw
waznym czynnikiem jest posiada-



Numer Wartosc¢ Bezwzgledny Wzgledny
miesigca | rzeczywista, | Prognoza, blad blad
Mg Mg prognozy, Mg | prognozy, %
1 300900 340914,4 |40014,35 13,3
2 286300 343686,4 |57386,36 20
3 364350 346458,4 |17891,63 4.9
4 330900 349230,4 |18330,38 5,5
5 362600 352002,4 |10597,61 2,9
6 331900 354774,4 |22874,4 6,9
Sredni
biad
prognozy 32109,2
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nie optymalnej ilosci zapasow. W
przypadku przedsiebiorstw hut-
niczych ma to tym bardziej
istotne znaczenie, gdyz przedsie-
biorstwa te produkuja wyroby w
sposob ciagly
i niedopuszczalnym, z powodow
technologicznych, jest brak jakie-
gokolwiek materiatu. Aby zapew-
ni¢ odpowiednig ich ilos¢, nalezy
dokonywac ciaglej analizy pro-
dukcji i przewidywac jej wielkos¢
w przysztosci. W artykule zapre-
zentowano prognozowanie pro-
dukcji  surowki zelaza w
wybranym przedsiebiorstwie hut-
niczym.

FORECASTING OF PRODUC-
TION AN A FACTOR AFFEC-
TING ON THE LEVEL OF
STOCKS IN METALLURGICAL
COMPANY

Summary

Having the optimal level of
stocks is very important factor in
activity of every company. In case
of metallurgical companies it is
the most important factor be-
cause these companies produce
goods continuously and the lack
of any material is unacceptable.
To ensure adequate quantity, the

constant analysis of production
and providing its size in near fu-
ture must be done. The article
presents the forecasting produc-
tion of pig iron in selected pig
iron company.
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