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Nauczanie na odlegié, z wykorzystaniem Internetu, staje soraz bardziej
popularn; metod zdobywania wiedzy sndd oséb pracujcych, w tym igynieréw
budowlanych. W referacie zostampisane projekty badawcze, ktére prowadzone
sq przez pracownikdw Politechniki Warszawskiej,eddre narzdziem
do przygotowania studiéw podyplomowych ,Zaitzanie w budownictwie” metad
distance learning. Zaprezentowane zogtarojekty Leonardo da Vinci (LDV)
wykorzystujce platformy internetowe do nauczania: MOODLE oE2UMATIC.
Innymi prezentowanymi projektami LDVg sprogramy badawcze, w ktérych
opracowywane ¢ podrczniki do nauczania zaydzania w budownictwie
oraz naprawy maszyn w transporcie. Na bazie tyctirquanikéw przygotowane
sq programy studiow podyplomowych dla nauczania nagids¢ z wykorzystaniem
internetowej platformy ,IT'S LEARNING”. Na bazie gektu AUGMENTED
REALITY powstanie komputerowy system wspomagajnaprawy maszyn
budowlanych.

DISTANCE LEARNING METHOD FOR CONSTRUCTION MANAGEME NT
POSTGRADUATE STUDY

Distance Learning mode of study, via Internet, isranand more popular
amongst working personnel, including constructiowieeers. Paper presents EU
funded researches at Warsaw University of Technotmmnnected with preparation
of distance learning postgraduate study for engisee- “Management
in construction”. Leonardo da Vinci projects (LdW)ill be presented — with use
of the internet platforms: MOODLE and EDUMATIC. sAILDV project connected
with preparation of books set for Construction Mgaes’ Library will be presented,
as well as the one connected with construction mma&ch repairs. Those books
are the base for postgraduate studies with usehef IT'S LEARNING internet
platform. On the base on LdV AUGMENTED REALITY gubcomputer system
for machines repairs will be created.

! Politechnika Warszawska, Wydziakymierii Ladowej, Zaktad laynierii Produkcji i Zaradzania w
Budownictwie, 00-637 Warszawa, Armii Ludowej 16,:te48 22 2346515, fax.: +48 22 8257415,
e-mail: p.nowak@il.pw.edu.pl.
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1. WSTEP

Internet, stosowany do nhauczania na odkggtjest coraz bardziej popularnym
narzdziem zdobywania wiedzydmdd os6b pracdgych, w tym irkynieréw i menederéw
budowlanych. W referacie zostaly opisane projekdgldawcze, ktére prowadzone grzez
pracownikow Politechniki Warszawskiej, a s podstaw przygotowania studiow
podyplomowych ,Zaradzanie w budownictwie” metad distance learning.
Zaprezentowane zostarprojekty Leonardo da Vinci (LDV) wykorzystge platformy
internetowe do nauczania: MOODLE dla kursow z zskrearadzania w budownictwie
(TRAIN TO CAP oraz TEP-PPP) oraz EDUMATIC dla kunsddla inzynieréw
budownictwa oraz archeologébw wspomaggfh ich wspéiprac przy projektach
budowlanych (ACES). Kolejnym prezentowanym projekteDV jest program badawczy
CLOEMC, w ktorym opracowywane aspodeczniki do nauczania zaydzania w
budownictwie, kdace zbiorem Biblioteki Menegréw Budowlanych. Na bazie tych
podrcznikbw przygotowane as programy studiow podyplomowych dla nauczania na
odlegta¢ z wykorzystaniem internetowej platformy ,IT'S LEARNG”, w ramach grantu
norweskiego FSS. W referacie przedstawione zogdistawy merytoryczne i logistyczne
studiow prowadzonych metgddistance learning na Wydziale zimierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej. W referacie przedstawiarostaly take zatgenia nowego
projektu LDV ,AUGMENTED REALITY” — w ramach ktéregpowstanie multimedialne
narzdzie wspomagage naprawy maszyn budowlanych.

Nl ~
* *

He DG Edukacja i Kultura

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” FU ndUSZ Stypendlalny | Szkoleniom

Leonardo da Vinci

Rys. 1. Loga programow LdV oraz FSS, [5], [6].

2. LEONARDO DA VINCI — ACES

Projekt Leonardo da Vinci (numer: UK/O7/LLP-LdV/TOPR8) pod tytutem “ACES -
Archaeology and Construction Engineering SkillsS"ACES — archeologia a umighnosci
inzyniera budowlanego” byt realizowany od listopad@2@do listopada 2009. Promotorem
projektu byt Institute of Field Archaeologists (UK Partnerami - nagiujace organizacje i
firmy: European Association of Archaeologists (E@fowna siedziba w Pradze, CZ),
SINTEF - Byggforsk oraz Riksantikvaren - Directerdbr Cultural Heritage z Norwegii,
Polish British Construction Partnership Sp. z o/BBCP), Polskie Stowarzyszenie
Menedieréw Budownictwa (PSMB) i Uniwersytet im. Adama Miewicza w Poznaniu z
Polski, Erbil Project Consulting Engineering Cod.Lt Uniwersytet w Pamukkale z Turcji
oraz Gifford Consultancy (Wielka Brytania).

Liczne programy inwestycyjne oraz rewitalizacyjmeygadzone na terenie catej Europy
sprawity, ze praca inynierow budowlanych jak i archeologéw petna jeszwgh, ktorych
podjecie pozwoli na ich lepszwspotprag w najbardziej efektywny sposéb i bez zakifice
Inzynierowie budowlani z catej Europy, ich klienci ardeweloperzy nieaszazwyczaj w
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petni swiadomi tego,ze archeologiczne znaleziska masay¢ traktowane jako skarb
narodowy, w zwizku z czym procesy planowania przestrzennego otaowy musz
przebiegd w specyficzny sposob. Przy wielu projektach aspektheologiczny
rozpatrywany jest zbyt gao - po zakaczeniu etapu analiz wykonaléw i projektowania.
Ekipa projektujca, odrzucajc mazliwos¢ wykonania profesjonalnej archeologicznej
analizy srodowiska historycznego, ryzykuje openiami przy tworzeniu kitowego
projektu oraz poniesieniem nieprzewidzianych kosztdRowniez archeolodzy nieasdo
konca przekonani, jakrole map odgrywa& w procesie budowlanym. Powinni wyggbwa:
w charakterze doradczym, (tzn. wspéipracowa ekim projektupca w procesie
podejmowania decyzji), czyzeanaj odpowiada jedynie za prace wykopaliskowezjpo
ich odkrywce?

Poniewa wieksza¢ standardow, wytycznych oraz raportéw, traktujehaodoge oraz
budownictwo oddzielnie, niezldne jest dokonanie przegu dobrych praktyk
stosowanych na styku obu dziedzin. Projekt Leonatdd/inci wypetnit ¢ luke, taczac
spojrzenie inynieréw oraz archeologdéw na projekt, azalprzygotuje bazszkoleniowy z
mozliwoscia aktualizacji. Projekt poshyt réwniez poprawie maliwosci zatrudnienia
archeologow oraz itynierow. Potrzebna wiedza przekazywardZie w kontekcie pracy,
przez hczenie teorii z praktyk Szczegotowe cele projektu to:

« opracowanie materiatdw szkoleniowych,

e opracowanie mechanizmoéw przekazu informacji zaevgistaniem metody e-
learning — wykorzystano do tego platferfBDUMATIC, na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu,

e opracowanie wytycznych, ktére pozwakutecznie pakzy¢ tradycyjne metody
edukaciji z e-learningiem.

Rys. 2. Czy, jako ignier budowlany, potrafisz rozpozhanalezisko archeologiczne?
(zdjecie z lewej — plamy po oleju silnikowym czyzendady grobow?). Czy, jako
archeolog, znasz technologie budowlane?e(idjz prawej)
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3. LEONARDO DA VINCI — TEP-PPP

Projekt LdV pt: “TEP-PPP — Trans-European promotdrPPP Projects” skierowany
jest do irtynieréw budowlanych i wtadz samadowych w krajach pochodzenia
organizacji partnerskich: Polsce (Centrum PPP oRdlish British Construction
Partnership, Sp. z o0.0.), Turcji (Erbil ProjectyJahdii (Dublin Technical Institute),
Wielkiej Brytanii (CIOB) oraz Portugalii (UMINHO Urersity w Guimares). Promotorem
Projektu jest Centrum PPP, ktérego zstelami jest 41 podmiotéw prywatnych i
publicznych: banki, kancelarie prawne, firmy doraglc przedsbiorstwa, regionalne
agencje rozwoju, fundacje, zwki, izby i stowarzyszenia gospodarczea ®ne
zainteresowane przetamywaniem marazmu, jaki pamwupplsce w zakresie przygotoiva
inwestycji publiczno-prywatnych w przedmiodiwiadczenia ustug publicznych.

Centrum PPP zamierza promadwemwestycje PPP w Polsce ghge rozwizywaniu
najbardziej palcych potrzeb infrastrukturalnych, jak drogi, autady, si€ kolejowa,
lotniska, infrastruktura lokalna, placéwki ghy zdrowia, itp. Projekt TEP-PPP jest zgodny
z celem UE jakim jest promocja i rozwdj projektow P na kontynencie. W projekcie
powstan istotne elementy innowacyjnych i powszechnych ktkaawodowych z zakresu
przygotowania i prowadzenia projektow PPP w Eurdgie szczegdllny uwzglnieniem
Polski i Turcji, poprzez transfer najlepszych rozen, jakie stosowaneasw Wielkiej
Brytanii i Irlandii). Gtéwnymi celami projektuas

- poprawa jakéci i sposobow wspéipracy poedizy uczestnikami projektu PPP —

poprzez zalecenie najwitawszych i przejrzystych procedur pgsbwania zgodnych z

prawem narodowym,

- opracowanie metodologii i materialdw dydaktyczmydla szkolé z zakresu

przygotowania i prowadzenia projektéw typu PPPrsiiue leda prowadzone metad

distance learning przy zastosowaniu platformy MQ@&Dprojekt przewiduje réwnie
odpowiednie przygotowanie wyktadowcéw przedmiotu,

- przygotowanie zasad dla dziatania Inkubatora PPPinternetowego Forum

porozumienia partneréw prywatnych i publicznych gdzie konfrontowane dala

publicznie i transparentnie: potrzeby organizagiublicznych z biznesowymi
pomystami partneréw prywatnych.

4. LEONARDO DA VINCI - CLOEMC

Promotorem projektu LdV CLOEMC (pt.: ,Common LeargiOutcome for European
Managers in Construction, Stage II” — ,Podstawytéd&znia europejskich menagtéw
budowlanych — Etap 11" ) byt Zaktad gnierii Produkcji i Zaradzania w Budownictwie
(Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej). Partnerstwigzyto wiodice w
Unii Europejskiej stowarzyszenia zawodowe: Assamiatof Building Surveyors and
Construction Experts (AEEBC), Chartered Institut®oilding (CIOB), Chartered Institute
of Building Ireland (CIOBIE) oraz uczelnie: Polytedc University of Valencia i
University of Salford, ktére maj ogromne déwiadczenie w zakresie dydaktyki w
budownictwie, co gwarantowat odpowiednie proporejedzy teoretycznej i praktyki.
Fakt, # w budownictwie w Unii Europejskiej dziata wiele {yeh i srednich firm
budowlanych, w ktérych mengerowie czsto petni funkcje wymagajce znajoméci
wymienionych wielu dziedzin wiedzy, w petni uzasedeoelowdé wprowadzenia systemu
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ustawicznego nauczania. Przyczyn¢ $0 do ujednolicenia kompetencji i promowania
przejrzystéci kwalifikacji inzynierow, a co z tym idzie zwkszenia konkurencyjroi
przedsgbiorstw budowlanych na rynku europejskim. Gyuplocelows stanowili
inzynierowie budowlani prowadey dzialalng¢ gospodarcz na europejskim rynku
budowlanym. Uzupetnienia kwalifikacji zawodowych mwvggaly nasfpujace obszary
dziatalngci gospodarczej w budownictwie: zadzanie przedsbiorstwami budowlanymi,
zarzdzanie nieruchonciami, zaradzanie budowlanymi przedsizigciami
inwestycyjnymi, zaradzanie procesami realizacji budowy.
Celem projektu byto, i jest nadal w jego Il etapieyorzenie petnej bazy metodycznej,
pojeciowej i merytorycznej stanowéej podstaw do rozpoznawania, wyréwnania,
uzupetnienia i uznawania kwalifikacji meriedéw budownictwa — wedtug standardéw
europejskich — we wszystkich krajach Unii Europi&gkPlanowana seria wydawnicza
.Biblioteki Menedzera Budownictwa”, o zakresie merytorycznym wytonion juz w
poprzednich projektach, obejmoévbedzie petne kompendium wiedzy z wyegbnionymi
specjalngciami zawodowymi.
W projekcie opracowano 7 pagznikéw (opracowanych w trzeckzykach — polskim,
angielskim i hiszpaskim), ktore stanowipierwsze pozycje BIBLIOTEKI MENERERA
BUDOWLANEGO:
M1: Zarzdzanie projektem w budownictwie, (Project Managetm@iConstruction),
M2: Zarzdzanie zasobami ludzkimi w budownictwie, (Humandreses
Management in Construction),

M3: Partnerstwo w budownictwie, (Partnering in €maction),

M4: Zarzdzanie firmy budowlan, (Business Management in Construction
Enterprise),

M5:  Zaradzanie nieruchontgiami, (Real Estate Management),

M6: Zarzdzanie finansami w budownictwie, (Economy and Fai@nManagement

in Construction),

M7: Zarzadzanie budow, (Construction Management).

Podkczniki te twora pierwsze podstawy rozpoznawania kwalifikacji ewjskich
menederéw budownictwa. $obecnie sukcesywnie wydawane przez polskie pafedje
wydawnictwo.

Rys. 5. Podrczniki projektu LDV CLOEMC — degine w ksigarniach.
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Nowy projekt LdV CLOEMC Il (zatwierdzony do realiga na lata 2009 — 2011)
nawiazuje do ukéaczonego w 2009 roku LdV CLOEMC i sprowadza do opracowania 6
kolejnych ksizek BIBLIOTEKI MENEDZERA BUDOWLANEGO. Tym razem, obok
Politechniki Warszawskiej oraz PBCP partnerami wjglcie g Politechniki w Darmstadt
(Niemcy) oraz Guimares (Portugalia), Chartered itutst of Building (CIOB, Wielka
Brytania) oraz AEEBC (Belgia). Planowane jest opve&nie nasfpujacych podecznikow:

M8: Zarazdzanie ryzykiem w budownictwie, (Risk Managemen€onstruction),

M9: Lean Management w budownictwie, (Lean Manag#rnreConstruction),

M10: Metody komputerowe w zadzaniu projektami budowlanymi, (Computer

Methods in Management of Construction Projects),

M11: Budowlane projekty PPP, (PPP projects in toton),

M12: Zarzdzanie wartécia w budownictwie, (Value Management in Constructjon)

M13: Czynniki sukcesu w realizacji inwestycyjnygtojektéw budowlanych, (Success

Factors of Investment Construction Projects).

Podeczniki te dostpne Igda w jezykach: polskim, angielskim, portugalskim i
niemieckim i przez to rozszerzpodstawy rozpoznawania kwalifikacji europejskich
menederéw budownictwa. Bda one podstaw studiéw podyplomowych ,Zaszlzanie w
budownictwie”, prowadzonych metadistance learning.

5. LEONARDO DA VINCI — TRAIN TO CAP

Train to Cap to projekt LDV pt.: ,Wzmocnienie abgoji funduszy europejskich w
projektach infrastrukturalnych w budownictwie”. Kmignator projektu Polski Zwkzek
Pracodawcow Budownictwa — Polska, zrzesza 90 nkpziych firm budowlanych na
polskim rynku oraz posiada dtugoletniesd@adczenie na rynku szkoleniowym. Partnerzy:
The Chartered Institute of Building — Wielka Bryimnzrzeszajcy okoto 40 000 cztonkow
z categoswiata; ERBIL Proje Musavirlik Muhendislik Ltd. SH Turcja, zapewnia ustugi
w zakresie inynierii budowlanej, konsultingu i innowacyjnych pektow, dziata w calej
Europie; Training 2000 — Wiochy, zajmuje: sizkoleniami zawodowymi osob dorostych,
szczegllnie przy zastosowaniu nauczania komplemega oraz e-learningu; Wydziat
Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej — Polska, wydziabsiada dtugoletnie
doswiadczenie w prowadzeniu i realizacji projektowaejskich oraz wiedzdotyczicych
tworzenia i prowadzenia szkdlella kadr menaigkrskich w budownictwie.

Celem projektu jest wypracowanie przejrzystego, Oirspgo dla krajéw europejskich
zestawu kurséw szkoleniowych z zakresu: g@dzania ryzykiem oraz zagdzania
roszczeniami i sporami w europejskich projektachastrukturalnych realizowanych w
sektorze budownictwa.

Celem kursow jest poszerzenie urgiBpsci i wiedzy pracownikéw budowlanych tj.
inzynierow, menageréw, kierownikéw kontraktow, studentow uczelni heicznych w
ramach w/w tematyki. Wynikiem tegadizie zmniejszenie liczby trudéd i problemoéw
podczas realizacji projektow, minimalizowanie épi&éh, a tym samym podwgzenie
jakosci wykonywanych zada Dzieki uczestnictwu w szkoleniach opartych na systemie
ksztatcenia na odleglé (e-learning) nie &dzie koniecznéci przemieszczania i
uczestnikdw na miejsce szkolenia i przerywania ypractake zastg szkolé maze by
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wiekszy. Kursy leda elementem uznania i rozpoznania kwalifikacji zzeinych ze wspoin
europejsk platformy www.aeebc.org.

Za podstaw do stworzenia kurséw posiu materiaty i transfer z poprzednich
projektéw LdV, a w szczegoldoi platforma MOODLE oraz metodologia nauczania
komplementarnego. W tym celu zosfamykorzystane produkty i rezultaty projektu LdV
TR/06/B/F/PP/178066 WASTE-TRAIN — profesjonalne dsurszkoleniowe, edukacja,
przekazywanie informacji na temat nowoczesnych tgkakzaradzania odpadami dla
podejmujcych decyzje oraz odpowiedniego personelu.

Dzicki potaczeniu transferéw oraz skorzystania z wiedzy $wdadczenia partneréw
planuje st stworzenie nowego zestawu kurséw, w czteregtykiach europejskich,
dopasowanego do higcych potrzeb Wspélnoty.

Pierwszym etapem jest wybor ¢cg ktora ledzie zawarta w pogcznikach. Kolejnym
etapem bdzie dostosowanie i ewaluacja materialu dodgego Zarzdzania ryzykiem oraz
Roszczeniami. Trzeci etap to szkolenie testowe zezpinternet (platforma MOODLE)
majace na celu przetestowanie stworzonego materiatolsziowego. Ostatnia fazadivie
faza rozpowszechniania dwoch pedenikéw oraz kursu szkoleniowego na rynku
europejskim.

Produkty projektu &da nastpujace: kurs z zakresu zadzania ryzykiem, kurs z
zakresu zamgzania roszczeniami i sporami oraz kurs dla tremeré wszystkie
wykorzystaniem platformy MOODLE.

Dzicki opracowaniu dwoch poelcznikéw oraz skonstruowaniu systemu szkpledzie
mozliwe podniesienie wiedzy u kadry menadskiej, kierownikdéw projektéw, dyrektoréw
zaradzapcych, studentdéw na wgzych uczelniach technicznych w ramach w/w tematyki
Ponadto podicznik dla treneréw ddzie zawierat istotne wskazéwki dla prowaclgch
kursy szkoleniowcow.

6. GRANT FSS — IT'S LEARNING

Projekt FSS E-LEARN jest promowany przez Wydziadyimerii Ladowej Politechniki
Warszawskiej (WIL PW). Partnerami w projekcie, obBlblish British Construction
Partnership Sp. z 0.03 ®rganizacje norweskie: SINTEF (budowlany instygatiawczy z
siedzily w Oslo) oraz Uniwersytet w Trodheim (NTNU - znamybogatego programu
nauczania na odlegi6).

Celem operacyjnym projektu jest zkszenie kwalifikacji personelu zajdzapcego
budowlanymi projektami inwestycyjnymi wspoHfinansamymi ze srodkéw unijnych.
Przygotowana zostanie platforma internetowa dlaczania zargdzania w budownictwie
w jezyku polskim i angielskimakznie z baz materiatbw dydaktycznych i procedurami
nauczania. Projekt wptynie tak na rozwoj programow studiow eykiem polskim oraz
angielskim, jako ¢zykiem wyktadowym. Kursy d&da rozpoznawane przez oba
Uniwersytety (PW i NTNU). Partnerzy w projekcie eamia udziat przedstawicieli firm
budowlanych w celu dostosowania zawéetcdkurséw oraz sposobow nauki do wymaga
rynku.

Odbiorcami kacowymi projektu lda pracownicy europejskich firm budowlanych
uczestniczcych w realizacji projektow finansowanych z fundgsmijnych. Inm grup
docelow s takze pracownicy urgdow centralnych i samagdowych nadzoracych
inwestycyjne projektu budowlane. Powstakursy distance learning / blended learning
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(BL) (BL - nauczaniedczace zalety kurséw stacjonarnych z nauczaniem podrzemet)
na poziomie europejskim. Kursyds nowoczesnym sposobem nauczania dla memréd
budownictwa, ktérzy nie maja odpowiedniozdiczasu na nagk

Potrzeba nauczania w dziedzinach zdranie w budownictwie, ktérych dotyczy
projekt potwierdzona zostata poprzez liczne praeelalwcze i kontakt z polskimi i
europejskimi firmami budowlanymi, realizowane m.im.ramach programu Leonardo da
Vinci od 1998 roku przez Wydziat zgnierii Ladowej Politechniki Warszawskie;.

Podeczniki, na ktérych oparte ebla kursy, opracowane zostaty w projekcie LdV
PL/06/B/F/IPP/174014, pt. ,Common learning outcomm fEuropean managers in
construction” ukaczonym w 2008 roku. W projekcie powstato pierwszysiedem
podrecznikéw “Biblioteki Menedera Budowlanego”, z ktérych dwa: "Ekonomia i
zarzdzanie finansami w budownictwie” oraz "Zadzanie budow’ - beda przedmiotem
opracowania kurséw internetowych

Zaplanowane dziatania w projekcie, ktéry rozpgdcgic w czerwcu 2009 roku,as
nastpujace:

- przeghd wybranych podicznikéw i ich dostosowanie na potrzeby platformy

internetowe;j

- przygotowanie zestawdwiczen i pomocy dydaktycznych dla planowanych kursow,

- przygotowanie platformy internetowej do nauczghiaznie z zakupem serwera),

- przygotowanie kursow testowych i ewentualnej koreprzygotowanej platformy

ksztatcenia na odlegi6,

- przygotowanie kurséw dla potencjalnych wyktadowcdraz podecznika dla

wyktadowcow.

Partnerzy w projekcie m@jnadzie¢ na zwekszenie atrakcyjn@i nauczania na PW
oraz oraz NTNU, a tale zwikszenie kwalifikacji personelu zaidzapcego budowlanymi
projektami inwestycyjnymi finansowanymi zedkow unijnych.

Kursy blended learning na poziomie europejskim, ykavzystaniem Internetucha
nowoczesnym sposobem nauczania dla mesrés budownictwa. Projekt przyczynigsi
do lepszej absorpcfirodkéw unijnych oraz rozwinie nagdzia edukacyjne na WIL PW
oraz NTNU w Trondheim poprzez wprowadzenie nowogyels kurséw zawodowych.

7. LEONARDO DA VINCI — AUGMENTED REALITY

Promotorem projektu LdV pt.: “Augmented Reality Aippl to Machinery Maintenance
from Construction Sector, MAIN.CON.” jest Fundacidmboral de la Construccion,
Hiszpania, a Partnerami: Polish British Constructitartnership Sp. z 0.0, Polska, BZB z
Niemiec oraz wloskie organizacje: Centro Edile AradiPalladio oraz Ente Scuola per la
Formazione delle Maestranze Edili.

Glownym celem projektu jest zaprojektowanie i wpaokzenie systemu szkoleniowego
dla operatoréw i mechanikbw obstugeych podstawowe maszyny budowlane, z
zastosowaniem nowej technologii zwanej ,augmeneadity” — rzeczywisté¢ rozszerzona.

System usprawni podstawowe umtapsci specjalistbw zwizane z bezpiecznym
uzytkowaniem maszyn budowlanych.

Projekt przewiduje wykonanie naptijacych dziata:

- badania w celu okéeenia, ktére maszynyasnajbardziej awaryjne i wymagaj
wsparcia w naprawach,
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- okreslenie zawartéci materiatow szkoleniowych,
- przygotowanie i przetestowanie szkole

Rys. 6. System koncernu BMW — wspomaganie napraacsedow [8].
8. WNIOSKI

Projekty Leonardo da Vinci, wspétfinansowane z Uaiiropejskiej oraz projekty
finansowane przez Instrument Norweski F§Séwietnym narzdziem do wzmacniania
rozwoju edukacji europejskiej dla Zynieréw (w tym irkynieréw budowlanych i
specjalistbw transportu. Rezultaty projektéw, opisdn w niniejszym referacie,
przyczynity st do zwkkszenia dosgpndsci ustug edukacyjnych dla profesjonalistow,
ktérzy pracujc zawodowo nie dysporwjwystarczajcym czasem by uczestniczyw
szkoleniach tradycyjnych. Przygotowano dla nich skurumaliwiajace uczestnictwo
poprzez Internet, metadlistance learning lub blended learning.
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