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Streszczenie
W artykule oméwiono najwazniejsze wyzwania w obszarze logistyki $wiezych owocow
warzyw. Wskazane zostaty czynniki decydujace o obecnym ksztalcie systemu dystrybucji owocow
warzyw w Polsce, ze szczegolnym uwzglednieniem upadku struktur spétdzielczych oraz zwigkszajaca
si¢ rola supermarketow w handlu detalicznym zywnoscia. Zaprezentowano grupy producenckie i
petnione przez nie funkcje logistyczne jako skuteczny sposéb niwelowania problemoéw zwigzanych z
logistyka na szczeblu producentéw.

*k*k

1. Wprowadzenie

Obserwowany od wielu lat na $wiecie i od niedawna w Polsce proces koncentracji
przemystu przetworczego i handlu detalicznego produktami zywnosciowymi rodzi powazne
konsekwencje dla strategii i organizacji dostawcow. Ciekawym i rzadko podejmowanym w
polskich opracowaniach tematem sa efekty zwiekszajacej si¢ roli sieci handlu detalicznego
dla organizacji tancucha dostaw produktéw zywnosciowych.! Jedna z nielicznych kategorii
produktow rolnych, ktdre w nieprzetworzonej formie trafiajg na pétki sklepowe sa owoce i
warzywa. Nalezy zatem spodziewa¢ si¢, ze dostosowania do modelu zaopatrzenia
realizowanego przez sieci wielkopowierzchniowych beda w branzy owocowo-warzywnej
najbardziej widoczne. Zmiany te dotkng gitéwnie organizacji produkcji i logistyki, ze
szczegolnym uwzglednieniem aspektu jakosciowego (na etapie produkcji, przechowywania i
transportu) oraz zmian w kanatach dystrybucji. Zapewnienie sprawnej logistyki wymaga
inwestycji w nowoczesng infrastrukture oraz specjalistycznej wiedzy. Ze wszystkich
podmiotow uczestniczacych w obrocie owocow i warzyw najwicksze braki w tych dwdch
obszarach wykazuja producenci rolni. Dzieje si¢ tak gtownie ze wzgledu na rozdrobnienie
gospodarstw, z ktdrego wynika szereg probleméw na czele z gromadzeniem duzych

jednorodnych dostaw oraz z finansowaniem inwestycji w infrastrukture logistyczng. Funkcje

'patrz prace podejmowane przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz prace A. Lubanskiej na
temat wspdtpracy producentéw owocow i warzyw z sieciami wielkopowierzchniowymi



zwigzane z koncentracjg podazy, przechowywaniem i przygotowywaniem produktow do
sprzedazy a takze transportem do odbiorcy w krajach Unii Europejskiej (zwtaszcza UE-15) z
powodzeniem petniaja grupy producentéw rolnych. Rolnicy dzigki wspOtpracy w
spéidzielniach zapewniaja skuteczny marketing swoich produktow bez koniecznosci
korzystania z ustug posrednikdw, dzigki czemu moga realizowaé wyzsza marzg na
dostarczanych na rynek produktach.

W artykule przedstawiono najwazniejsze zmiany w kanatach dystrybucji swiezych
owocOw i warzyw ze szczegOlnym uwzglednieniem polityki zakupOw stosowanej przez
supermarkety. Wraz z oméwiong w kolejnym punkcie specyfika logistyki owocow i warzyw
daje to petny obraz przestanek do podjecia koniecznych dostosowan po stronie dostawcow
owocow i warzyw. W ostatniej czesci artykutu przedstawiono wyniki badan
przeprowadzonych w 2006 r. w grupach producentéw owocOw i warzyw z regionu
gréjeckiego $wiadczace o stanie ich rozwoju i petnionych w obszarze logistyki zadaniach.?

2. Dystrybucja owocow i warzyw w Polsce
O obecnym ksztatcie systemu dystrybucji owocéw produktéw warzyw zadecydowaty:
e rozpad struktur spotdzielczych zajmujacych si¢ skupem produktéw i handlem
produktami ogrodniczymi oraz
e zmiany w strukturze handlu detalicznego przejawiajace si¢ coraz wigkszym udziatem
sklepéw wielkopowierzchniowych w sprzedazy owocow produktow warzyw.

Od momentu likwidacji Centrali Spotdzielni Ogrodniczych w 1990 r. diametralnej
zmianie ulegta organizacja obrotu produktéw ogrodniczych w Polsce na szczeblu hurtowym.
Do konca lat 80-tych najwickszy, siegajacy 70-80% udziat w sprzedazy hurtowej owocow i
warzyw miaty spotdzielnie ogrodnicze. Jednostki te organizowaty dostawy zaréwno do hurtu
wtornego, central handlu zagranicznego. W 1989 r. produktéw Polsce funkcjonowato 240
spotdzielni ogrodniczych. Pozostala czg¢s¢ obrotu hurtowego odbywata sie¢ z udziatem

zaktadéw przetworczych, ktore organizowaly wiasne zakupy oraz przedstawicieli handlu

2 W analizie wykorzystano dane pozyskane w 30 grupach producentow owocéw i warzyw zlokalizowanych
w powiecie gréjeckim. Wybdr 30 grup producenckich do badania miat charakter celowy ze wzgledu na
dostgpnosé¢ danych. W celu zgromadzenia potrzebnych danych przeprowadzono wywiady z liderami grup
producenckich oraz przeanalizowano udostepnione przez lideréw grup dokumenty.



detalicznego dokonujacymi zakupdéw na targowiskach zlokalizowanych w poblizu duzych
miast.

Duzy wptyw na ksztatt kanatéw dystrybucji owocow i warzyw miata réwniez petna
prywatyzacja  handlu  detalicznego  oraz  staty  wzrost  znaczenia  sklepéw
wielkopowierzchniowych i sieci handlowych w handlu detalicznym. W latach 2000-2004
liczba supermarketow w Polsce zwigkszyta si¢ 0 niemal 50%. Jeszcze dynamiczniej rozwijat
si¢ sektor hipermarketéw — w latach 2000-2004 nastapit ponad trzykrotny wzrost ich liczby.®
Wzrasta rowniez udziat nowoczesnych kanatdw dystrybucji (hipermarketow, supermarketéw
oraz sklepéw dyskontowych)® w sprzedazy detalicznej zywnosci. Wielkie sieci
hipermarketow, supermarketow i dyskontdw szybko opanowaly okoto 40% handlu
detalicznego zywnosci i pod koniec ubiegtej dekady sadzono, ze model obrotu produktami
spozywczymi zmierza ku systemowi, z jakim mamy do czynienia w Niemczech, Francji czy
Wielkiej Brytanii. Ostatnia dekada pokazata, ze w Polsce taki model prawdopodobnie nie
zaistnieje. Mimo uptywu lat wielkie sieci migdzynarodowe minimalnie zwiekszyty udziat w
sprzedazy detalicznej zywnosci — nie przekracza on progu 50%.°

Ze wzgledu na dwa podstawowe sposoby przeznaczenia owocOw i warzyw
(bezposrednia konsumpcja i przetworstwo) system dystrybucji tych produktéw nalezy
rozpatrywaé¢ w dwoch przypadkach: systemu dystrybucji owocdw i warzyw przeznaczonych
do dalszego przetworstwa oraz systemu dystrybucji $wiezych owocow i warzyw
przeznaczonych do bezposredniej konsumpcji. Skup owocow i warzyw do dalszego
przetworstwa realizowany jest przede wszystkim przez bezposrednie zakupy zaktadow
przetwérczych od producentow indywidualnych i grup producenckich (dotyczy to srednich i
duzych zaktaddéw przemystu owocowo-warzywnego) oraz posrednikow handlowych, ktérzy

prowadza skup i sprzedaz owocOw i warzyw i wspOtpracuja gtdwnie z matymi i srednimi

® Rynek wewnetrzny w 2004 r., GUS, Warszawa 2005

* Wg definicji Gtéwnego Urzedu Statystycznego, supermarkety to sklepy o powierzchni sprzedazowej od 400
m2 do 2499 m2 prowadzace sprzedaz gtdwnie w systemie samoobstugowym, oferujace szeroki asortyment
artykutéw zywnosciowych oraz artykuty nie zywnosciowe czestego zakupu. Hipermarkety to sklepy o
powierzchni sprzedazowej od 2500 m2 prowadzace sprzedaz gtéwnie w systemie samoobstugowym, oferujace
szeroki asortyment artykutéw zywnosciowych i nie zywnosciowych czestego zakupu, zwykle z parkingiem
samochodowym.

® Fresh and Cool Market, nr 6/2009, s. 35



firmami przetwérczymi. ® Najistotniejsza role w dystrybuciji $wiezych owocow i warzyw do
konsumpcji w Polsce pelnig targowiska hurtowe — udziat ok. 40%. Okoto 350 targowisk
regionalnych i lokalnych skupia az 30-60% (w zaleznosci od regionu Polski) catosci obrotéw
swiezymi owocami i warzywami. Kupcami na targowiskach hurtowych sa zazwyczaj sklepy
owocowo-warzywne i sprzedawcy na targowiskach detalicznych. Udziat rynkéw hurtowych i
gietd towarowych wynosi ok. 20%. Bezposrednia sprzedaz do sieci detalicznych stanowi ok.
25% podazy oferowanej na rynek przez producentow (w tym 10% to sprzedaz do
supermarketow). Pozostate 15% stanowi sprzedaz bezposrednia w gospodarstwach oraz inne
formy sprzedazy (np. sprzedaz przydrozna, bezposrednia z samochodéw dostawczych).’

W krajach Unii Europejskiej (szczegdlnie EU-15) udziat duzych sieci detalicznych
(hipermarketéw, supermarketow i sieci dyskontowych) w sprzedazy owocOw i warzyw jest
znacznie wiekszy niz w Polsce. Dla przyktadu w Holandii udziat supermarketow w sprzedazy
owocow i warzyw to ok. 80%, w Niemczech udziat super i hipermarketow ok. 40%, a udziat
sklepéw dyskontowych ok. 50%.

3. Model zaopatrzenia supermarketéw w owoce i warzywa
Najbardziej rozpowszechniony (zarbwno w krajach wysokorozwinigtych jak i
rozwijajacych si¢) model zaopatrzenia duzych detalistow tworza cztery filary:®
1) centralizacja zakupdw na poziomie regionalnym poprzez tzw. centra dystrybucyjne
czy platformy logistyczne;
2) pewne i stale dostawy realizowane przez tzw. preferowanych dostawcow;
3) wspdlpraca z podmiotami specjalizujacymi sie w obstudze supermarketéw, tzw.
dedykowanymi hurtownikami;
4) dbanie o jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw poprzez naktadanie wiasnych,
»Sieciowych” standardow jakosciowych.
Sieci handlowe chcac obniza¢ koszty zwigzane z oferowanym asortymentem oraz

zapewni¢ wieksza dostepnos¢ produktéw we wszystkich placowkach inwestuja we wiasne

® G. Karasiewicz, Systemy dystrybucji artykuzow spozywczych na rynku polskim. Diagnoza i koncepcja zmian,
Wydawnictwa Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2001, s. 66-68

" B. Nosecka, Produkcja owocow i warzyw, Fundusz Wspétpracy, Warszawa 2004

& EU Market Survey 2004, Fresh fruit and vegetables, ProFound Advisers in Development, CBI, 2004

° T. Reardon, p. Timmer, J. Berdegue, The Rapid Rise of Supermarkets in developing Countries: Induced
Organizational, Institutional and Technological Change in Agrifood Systems, Journal of Agricultural and
Development Economics, http://ideas.repec.org/a/ags/ejadef/12005.html
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centra dystrybucyjne (DC’s) lub korzystajg z ustug DC’s na zasadzie outsourcingu. Centrum
logistyczne definiuje si¢ jako obiekt przestrzennie funkcjonalny wraz z infrastrukturg i
organizacja, w ktorym realizowane sa kompleksowe ustugi z zakresu magazynowania i
obstugi zapasOw, transportu i obstugi zatadunku, tworzenia marketingowego systemu
informacji, finansowania transakcji i ubezpieczania kontraktu.'

Duzi odbiorcy dazac do obnizenia wiasnych kosztow transakcyjnych koncentrujg si¢
na wspotpracy z niewielka liczbg dostawcdw, ktdrzy sa w stanie zapewnic:

e duze dostawy jednorodnych jakosciowo produktow;

e dostawy szerokiego asortymentu owocow i warzyw;

e dostawy przez caty rok;

e Wysoka jakos$¢ produktow oraz ich bezpieczenstwo zdrowotne.
W ten sposob dostawcy musza czesto przejmowac funkcje agentéw zaopatrzeniowych duzych
detalistow. Wymaga to duzych zmian w architekturze biznesu dostawcow, zmiany z orientacji
produkcyjnej na orientacje marketingowa'’. Wraz ze zwickszajacym si¢ udziatem sieci
wielkopowierzchniowych w handlu detalicznym owocdw i warzyw wzrasta udziat sprzedazy
bezposredniej od producentéw (dostawcéw) do supermarketow. Bezposrednia wspéipraca
duzych sieci handlowych z producentami gwarantuje super i hipermarketom okreslone
korzysci - ich dostawca nie jest anonimowy (jak np. na gietdzie czy aukcji), na producentow
naktada si¢ szereg obowigzkéw (np. promocyjnych), mozliwa jest ingerencja w procesy
produkcji dla zapewnienia pozadanej jakosci*2.

W transakcjach, w ktdrych strong sa duze sieci handlowe, cena produktu jest tylko
jednym z elementow ztozonych umow sprzedazy, ktére zawierajg takie komponenty jak
opfaty promocyjne, zobowigzania co do ilosci i jakosci produktow, opakowan. Wspoéipraca z
duzymi detalistami wymaga wiele wysitku i czesto obarczona jest duzym ryzykiem. Jednak ze

wzgledu na znaczna wartos¢ sprzedazy realizowana przez sieci handlowe oraz zwigkszajacy

1% A. Lubanska, Cross docking jako scentralizowana forma swiezych artyku/ow zywnosciowych na przykfadzie
sieci detalicznej Teslo, Roczniki Naukowe SERIA, Tom X, Zeszyt 4, Warszawa 2008, s. 234 za Czaplik M.
2004: Centra logistyczne w krajowym systemie logistycznym, materialy konferencyjne, Zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan w transporcie i logistyce, Ustron-Jaszowiec, 6-7 maja

11 B, Beamer, How to Sell Fresh Produce to Supermarket Chains, Agricultural Competitiveness, Virginia Tech,
March 1999, s. 16-17

12 G. Hendrikse, W. Bijman, On the emergence of growers’ associations: self-selection versus market power,
ERIM Report Series Research in Management, June 2001, s. 3-5



sie udziat tego kanatu dystrybucji w sprzedazy owocOw i warzyw wspoipraca ta wydaje sie
by¢ intratna dla dostawcow™.

W dystrybucji owocdéw i warzyw w krajach wysoko rozwinigtych wyraznie zaznacza
sie trend polegajacy na odchodzeniu od podejscia transakcyjnego w ksztattowaniu dystrybucji
do wspdipracy i zintegrowanych form dziatan marketingowych w catym kanale dystrybucji.
Nastepuje skrocenie kanatow dystrybucji ze wzgledu na cheé¢ nawigzywania przez duzych
detalistdw bezposrednich kontaktow z producentami, z pomini¢ciem szczebla hurtowego.
Zjawisko to pozostaje w zgodzie z 0g0lng tendencja spadku znaczenia hurtu
instytucjonalnego, ktéremu towarzyszy koncentracja kapitatowa i organizacyjno-techniczna
na szczeblu detalu. Rynki hurtowe sprawdzajg si¢ bowiem w sytuacji, Kiedy zaréwno po
stronie sprzedajacych jak i ostatecznych nabywcéw mamy do czynienia z duzym
rozdrobnieniem podmiotow. Przedmiotem jednostkowych transakcji sa wowczas relatywnie
niewielkie ilosci produktow, ktore dodatkowo charakteryzujg si¢ sezonowoscig i
krétkotrwatoscia (pojawia si¢ koniecznos¢ czestych dostaw oraz kontroli jakosci).

4. Glowne wyzwania dla logistyki §wiezych owocow i warzyw

Krytyczne obszary zwigzane z logistyka owocow i warzyw wynikaja ze specyfiki tych
produktow, w szczegolnosci z ich krotkiej trwatosci. Ta cecha prowadzi do powstawania 2-
5% strat na etapie poszczeg6lnych ogniw dystrybucyjnych. Ze wzgledu na duza zawartosé
wody i wysoki poziom aktywnosci biologicznej, niezbedne jest zachowanie odpowiednich
warunkow przechowywania i transportu tej grupy produktéw. Odpowiednie warunki mozna
0siaggna¢ zarOwno prostymi metodami, poprzez utrzymywanie wyznaczonej temperatury,
wilgotnosci i wentylacji. Celem tych dziatan jest spowolnienie procesow biochemicznych i
ograniczenie aktywnosci mikroorganizméw. Coraz popularniejsze ze wzgledu na skutecznos¢
staja si¢ bardziej zaawansowane technologicznie metody w postaci wykorzystania
modyfikowanej czy kontrolowanej atmosfery (KA lub ULO). Nowoczesne technologie
zapewniaja odpowiednie warunki nie tylko poprzez zachowanie wiasciwej temperatury, ale
takze przez zmiane sktadu procentowego atmosfery wewnatrz kontenera (gtdwnie redukcje

zawartosci tlenu do srednio 2-3% i podwyzszenia stgzenia dwutlenku wegla srednio do 5-

3 Cook R., Supermarket Challenges and Opportunities for Fresh Fruit and Vegetable Producrs and Shippers:
Lessons from US Experience, materiaty z konferencji Conference on Supermarkets and Agricultural
Development in China- Opportunities and Challenges, Szanghaj 2004



15%) oraz utrzymywanie jej przez caly okres przechowywania czy transportu. Owoce |
warzywa naleza to kategorii produktéw szybko rotujacych (Fast Moving Consumer Goods,
FMCG), co oprocz krotkiej trwatosci tych produktéw decyduje o koniecznosci zapewnienia
terminowych i rytmicznych dostaw $wiezych owocéw i warzyw. Kolejnym wyzwaniem dla
logistyki owocOw i warzyw jest coraz wigksze zainteresowanie odbiorcow (zwiaszcza sieci
wielkopowierzchniowych, duzych importerow) duzym wolumenem dostaw jednorodnych
jakosciowo produktéw.

Sposobem na rozwigzanie krytycznych probleméw zwigzanych z logistyka owocow i
warzyw sg centra dystrybucyjno-logistyczne organizowane zarébwno na rynkach
dystrybucyjnych, jak i producenckich. Przy duzym rozdrobnieniu i rozproszeniu panujacym w
sferze produkcji oraz nasilajacej si¢ konkurencji ze strony zagranicznych supermarketow i
magazyndéw dyskontowych takie rozwigzanie wydaje si¢ by¢ skutecznym. Poza funkcjami
podstawowymi, a wiec kumulowaniem obrotow towarowych i zawieraniem transakcji, centra
te oparte na zintegrowanym systemie informatycznym obejmujacym wszystkich uczestnikdw
- producentéw, hurtownikow i detalistow- realizuja podstawowe funkcje logistyczne:
magazynowanie, spedycje i transport. O ile duze sieci handlu detalicznego nie maja problemu
ze zrealizowaniem takich inwestycji, to na poziomie producentow istnieje powazna bariera
kosztowa dla podjecia podobnych przedsiewzigé. Sfinansowanie tego typu inwestycji
zdecydowanie wykracza poza mozliwosci wiekszosci pojedynczych producentéw, dlatego
szans na przezwyciezenie tej bariery upatruje si¢ we wspdipracy rolnikéw w formie grup
producenckich.

5. Funkcje grup producenckich z regionu grojeckiego w obszarze logistyki owocow

Grupy producenckie, posiadajace atrybuty wielkosci, specjalizacji i umiejgtnosci
menedzerskich, moga angazowac si¢ w wykonywanie wigkszosci funkcji marketingowych, co
jest czesto niemozliwe dla pojedynczych rolnikow. Z punktu widzenia logistyki owocow i
warzyw, najwazniejsza realizowana przez nie funkcja jest koncentracja podazy. Poprzez
taczenie efektow produkcji swoich cztonkow, grupy stanowia korzystne zrodio zaopatrzenia
w produkty rolne dla kolejnych ogniw systemu marketingowego. Wspoélne planowanie
produkcji pozwala zapewnic¢ stabilng wielkos¢ podazy m.in. poprzez okreslenie czasu
zbioréw i dostaw poszczegdlnych cztonkéw grupy. Dzieki wspdlinemu planowaniu produkcii,

oprocz pozadanej ilosci produktéw, grupa ma wplyw na poziom ich jakosci. Ustalajac



jednolite standardy jakosci producenci sa w stanie zagwarantowa¢ odbiorcom jednolite partie
towaru. Oprécz standaryzacji jakosci wspotpraca w grupie umozliwia realizacje peinego
zakresu funkcji zwigzanych z dostosowywaniem produktu do potrzeb rynku, m.in. poprzez
dokonywanie czynnosci uszlachetniajacych produkt. Korzysci skali pozwalajg takze
efektywniej wykorzystywaé urzadzenia, co wptywa na racjonalnos¢ podejmowania duzych
inwestycji zwigzanych z zakupem maszyn, czy z rozbudowga zaplecza logistycznego. Grupy
angazuja swoje srodki m. in. w specjalistyczne srodki transportu, platformy logistyczne,
sortownice, urzadzenia do pakowania, magazyny, chtodnie, przechowalnie.

Z danych pozyskanych z 30 grup producenckich zlokalizowanych w najwickszym
polskim zagtebiu sadowniczym (powiat gréjecki) wynika, ze badane podmioty koncentrowaty
swoje dziatania na przygotowaniu produktow do sprzedazy (80% grup), zdobywaniu nowych
rynkéw zbytu (76,7% grup producenckich), pozyskiwaniu s$rodkéw pomocowych na
funkcjonowanie grupy (63,3%) oraz negocjowaniu wyzszych cen sprzedazy (60%) (rys. 1)
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Rysunek 1. Funkcje petnione przez badane grupy producenckie

Zrédto: badania wiasne

Zakres petnionych funkcji w obszarze fizycznej dystrybucji owocéw i warzyw
(funkcje fizyczne) byt scisle zwigzany z zapleczem technicznym, jakim dysponowaty grupy



producenckie. Sposréd badanych grup producenckich 9 grup nie posiadato majatku trwatego.
W pozostatych grupach zaplecze techniczne stanowity maszyny i urzadzenia (w 19 grupach),
budynki (15 grup) oraz $rodki transportu (15 grup). W sktad zabudowan wchodzity zazwyczaj
hale do przygotowania produktow (sortownio-pakownie), pomieszczenia biurowe i socjalne.
Najbardziej kompleksowe obiekty wyposazone byty w budynki do przechowywania (chtodnie
z kontrolowana atmosfera (KA), o mozliwosciach sktadowania od 200 do 900 ton) oraz
rampy przetadunkowe i place manewrowe (rys. 2). Przechowywanie owocOw i warzyw w
budynkach nalezacych do grupy miato miejsce jedynie w pieciu podmiotach. Wiasnym
transportem dysponowata potowa grup producenckich.

\
g $rodki transportu | 15
s i
5 maszyna pakujgca | 18
L2 i
§ sortownica | | 119
-2 pomieszczenia biurowe i socjalne 15
[F] 4
g plac manewrowy 6
g i
g rampa przetadunkowa 6
‘E i
g chiodnie 6
k5 |
® hala do przygotowania produktow ‘ ‘ 15
0 5 10 15 20
liczba grup producenckich

Rysunek 2. Wyposazenie techniczne grup producenckich

Zrédto: badania wiasne

Wigkszos¢ grup producenckich petnita funkcje z zakresu przygotowania produktow do
sprzedazy poprzez sortowanie i pakowanie owocow i warzyw (80% grup producenckich).
Sortowanie produktéw wedtug wielkosci, wagi i koloru liderzy grup uwazali za niezbedne dla
osiggni¢cia jednorodnych jakosciowo partii towaru. We wszystkich grupach producenckich
posiadajacych swoje obiekty do sortowania, owoce i warzywa byty sortowane elektroniczne,
co umozliwiato sortowanie wedtug cech takich jak cigzar, szerokosé¢, diugosc, wybarwienie.
Linie sortujagce miaty zazwyczaj wydajnos¢ powyzej 4 t/godzing. Sortownice umozliwiaty

rowniez wodny transport i roztadunek w celu minimalizacji uszkodzen. Produkty byty myte,



w niektorych przypadkach (jabtek) uzywano takze goracej wody w celu usuni¢cia patogenow
oraz rozpuszczenia i rbwnomiernego rozprowadzenia po powierzchni owocu naturalnego
wosku. Niektore sortownice wyposazone byly rowniez w urzadzenia napetniajace,
potautomatyczne i automatyczne pasy do pakowania, wagi i nawazarki. Dzieki zastosowaniu
nawazarek wielogtowicowych wyposazonych w automatyczng napetniarka mozliwe byto
jednoczesne napetnianie opakowan rdznego typu (worki, tacki, siatki). W niektorych
przypadkach dodatkowym elementem wyposazenia byty drukarki etykiet i nalepek. W
grupach wyposazonych w chtodnie z KA odbywalo si¢ takze wstepne sortowanie owocow i
warzyw**. Ze wzgledu na koszty umieszczenia produktéw w takich chiodniach (czesto na
kilka miesiecy) przechowuje si¢ tam produkty o najwyzszej jakosci, dlatego wazne jest aby
wstepnie przesortowa¢ owoce i warzywa i dopiero wtedy umiesci¢ je w komorach
chtodniczych. W maszyny pakujace wyposazonych bylo 8 obiektéw, w pozostatych
dominujaca metoda pakowania byto pakowanie rgczne.

Wsp06lne ustalenia dotyczace produkcji, np. produkowanych odmian, metod produkcji,
w tym zastosowania opryskdw i nawozdéw, wyboru odmian, wielkosci nasadzen
obowiazywaty w 16 grupach, w pozostatych grupach nie byto takich ustalen. W 60% grup
producenckich wdrozono dotychczas co najmniej jeden certyfikat zapewniania jakosci.
Dominujacym systemem byt EUREPGAP, wdrozony w 13 grupach producenckich. Poza tym
grupy stosowalty sie takze do wymogow IP, HACCP, BRC (British Retail Consortium) oraz
ISO.

Jak wynika z badan dla zakresu petnionych przez grupy producenckie funkcji oraz
skutecznosci w ich realizacji znaczenie miata wielkos¢ grupy producenckiej. Grupy
dysponujace najwigkszym potencjatlem produkcji oferowaty swoim czlonkom najszerszy
zakres funkcji marketingowych. Wszystkie podmioty z grupy o wielkosci produkcji 15-20 tys.
ton oraz powyzej 20 tys. ton swiadczyly pelny zakres funkcji. Funkcje takie jak

przechowywanie produktow wytworzonych w gospodarstwach cztonkow oraz wspotpraca z

% Linia do wstepnego sortowania i kalibrowania rézni si¢ od urzadzen do normalnego sortowania tym, ze owoce
po podzieleniu na klasy jakosciowe umieszczane sa w skrzyniopaletach za pomoca specjalnych napemiarek.
Czynnos¢ ta musi by¢ przeprowadzona bardzo delikatnie, aby nie uszkodzi¢ owocdw przed przechowywaniem.

10



innymi grupami producenckimi w zakresie wspdlnej sprzedazy spetniaty jedynie grupy
producenckie o najwickszym potencjale produkcyjnym.*®

6. Zakonczenie

Polityka supermarketow w odniesieniu do handlu produktami zywnosciowymi opiera
si¢ na dwdch zatozeniach: jakosciowym (zwigkszanie jakosci i bezpieczenstwa produktow) i
ilosciowym (redukcja kosztow i zwickszanie wolumenu zakupdw). Jedng ze strategii
adaptacji do takiego modelu jest integracja pozioma producentéw owocdéw i warzyw.
Producent indywidualny podejmujac decyzje o czlonkostwie w grupie producenckiej ma
swiadomos¢ koniecznosci ponoszenia kosztéw zwigzanych z dokonywaniem wspdinych
inwestycji w zaplecze logistyczne grupy. Moze to zniecheca¢ rolnikdw do przystepowania
czy zaktadania grup producenckich lub opdznia¢ taka decyzje. Alternatywa jest korzystanie z
ustug posrednikow handlowych. Takie rozwigzanie gwarantuje dostep do zaplecza
logistycznego bez koniecznosci ponoszenia kosztow i ryzyka, moze jednak w diugim okresie
okaza¢ si¢ mniej korzystnym rozwigzaniem w porOwnaniu z cztonkostwem w grupie
producenckiej. Jak wynika z przeprowadzonych badan grupy producenckie zrzeszajace
producentow owocdw i warzyw wcigz rzadko dysponuja wystarczajagcym wolumenem
produkcji i zapleczem logistycznym. W duzej mierze wynika to z niedtugiego czasu
funkcjonowania tych podmiotéw na rynku, braku finansowania oraz braku przygotowania
menedzerskiego zarzadzajacych. Dla poprawy tej sytuacji duze znacznie moze miec
umiejetnos¢ wykorzystywania w realizowaniu inwestycji pomocy ze $rodkéw unijnych, w
tym szczegOlnie tych dedykowanych dla grup producenckich w ramach PROW 2007-2013. Z
punktu widzenia zwickszania sity przetargowej i sprawniejszej realizacji funkcji
logistycznych istotne znaczenie beda miaty rowniez inicjatywy faczenia si¢ grup
producenckich w wigksze podmioty.
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ORGANISATIONAL AND INSTITUTIONAL CHANGES IN FRESH FRUIT AND
VEGETABLES LOGISTICS IN POLAND

Summary
Paper discusses crucial challenges for fruit and vegetable logistics in Poland. Main drivers for
the present structure of fruit and vegetable supply chain were identified, including collapse of
horticultural cooperatives in "90 ties and supermarket growth. Producers groups were discussed from
the logistic function perspective. Horizontal integration of fruit and vegetables growers was
considered to be an effective way to overcome logistics’ problems on the production level.
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