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Streszczenie

Przedsigbiorstwo jest podstawowsa jednostka organizacyjna dziatalnosci transportowej. W
opracowaniu przedstawiono sytuacje przedsiebiorstw powstatych w okresie integracji Polski z Unig
Europejska. W tym okresie firmy musiaty ponies¢ wysokie koszty zwiazane ze zmianami prawa oraz
sytuacji rynkowej. Cz¢$¢ z nich nie wytrzymata konkurencji i musiata zakonczy¢ dziatalnosc.
Przedsigbiorstwa pozostate na rynku w przewazajacej wiekszosci odnotowywaty dodatni wynik
finansowy. Udziat przedsi¢biorstw inwestujacych wynosit od 35 do 46 %. Jako zrodia finansowania
inwestycji wykorzystywano gtownie srodki wiasne, a w nastepnej kolejnosci kredyty. Firmy
transportowe zgtaszaty gtéwnie trudnosci popytowe, a wsrdd nich najwazniejsze byty zwiazane z
konkurencja na rynku. Trudnosci podazowe wystepowaty sporadycznie, a wsrdd nich jako
najwazniejsze wskazano niedostateczne srodki finansowe i brak wykwalifikowanej sity roboczej.
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1. Wprowadzenie

Podstawowsa jednostka organizacyjna dziatalnosci transportowej jest przedsiebiorstwo
transportowe. Mianem takiego przedsicbiorstwa okresla si¢ kazda podazowa strone rynku
ustug przemieszczania, majaca Swoja nazwe i dajaca si¢ identyfikowacé specyficznym
produktem, nazwanym ustuga transportowa’ °. Przedsicbiorstwa transportowe sa
zr6znicowane wedtug charakteru i zakresu realizowanych ustug, wielkosci przedsigbiorstwa,
zakresu ponoszonej odpowiedzialnosci®. Jednostki te moga prowadzié¢ dziatalnos¢ w réznych
formach organizacyjno — prawnych, ktéra zalezy gtoéwnie od specyfiki prowadzonej
dziatalnosci i formy wiasnosci przedsiebiorstwa. Przyktadowo, w transporcie samochodowym
popularne sa firmy jednoosobowe, w ktorych kapitat stanowi majatek wiasciciela. W

galeziach wymagajacych duzych naktadéw dominuja spéiki z udziatem kapitalu panstwa.

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112
049637

2 Polska Klasyfikacja Dziafalnosci. Schemat klasyfikacji, Zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z 24
grudnia 2007 r. (Dz. U. z 2007 roku, nr 251, poz. 1885).

® Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, red. naukowa: W. Rydzkowski i K. Wojewédzka-Krol,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 340.

* J. Bendkowski, M. Pietrucha-Pacut, Podstawy logistyki w dystrybucji, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2003, s. 77.



Podziatu przedsiebiorstw moze dokonywac¢ biorac wigc pod uwage galaz transportu, wielkosé
zatrudnienia, czy tez obszar dziatania. Wystepuje zatem duze zrdznicowanie podmiotéw
zajmujacych sie transportem®.

W Polsce w okresie transformacji gospodarczej, a nastepnie od momentu integracji z
Unia Europejska zaszty procesy dostosowawcze. Dotychczasowe rynki zbytu zostaty
poszerzone. Dokonano tez wyboru nowych miejsc produkcji i dystrybucji. Dla firm
europejskich i nie tylko, rynek Europy Srodkowo-Wschodniej stat sie bardzo atrakcyjny.
Zacheta byty nizsze koszty sity roboczej i mniej restrykcyjne wymagania ekologiczne oraz
chtonne nowe rynki®. Czionkostwo w UE zwiazane jest z mozliwoscia korzystania z funduszy
na modernizacj¢ 1 rozbudowg infrastruktury transportowej w Polsce. Przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ transportem drogowym mogty zyska¢ na integracji z UE poprzez zwiekszenie
udziatu w transporcie migdzynarodowym. Wejscie na nowe rynki zmuszato przewoznikéw do
inwestycji w nowoczesny tabor. Dodatkowo na rynku przewozow samochodowych od
wejscia Polski do UE rozpoczely sic procesy konsolidacyjne’. Mniejsze firmy taczyly sie z
wigkszymi, skupiaty si¢ na podwykonawstwie lub $wiadczyty bardzo specjalistyczne ustugi o
wysokiej jakosci®. Otworzenie sic rynku unijnego stwarzalo tez szanse dla firm
rozpoczynajacych swoja dziatalnos¢, a z drugiej strony zagrozenie dodatkowsa konkurencja.
Zyskaty duze firmy majace odpowiednie zasoby, umiejetnosci i swiadczace zaawansowane
ustugi. Mniejsze przedsigbiorstwa musiaty znalez¢ swoja nisze rynkowa lub wypasé¢ z rynku.
Na rynku pozostaly przedsiebiorstwa najsilniejsze, elastyczne i dobrze zarzadzane®,

W opracowaniu przedstawiono sytuacje przedsiebiorstw powstalych w okresie
integracji Polski z Uniag Europejska, ktérych gtéwnag dziatalnoscia byt transport.
Wykorzystane zostaty dane statystyki masowej GUS za lata 2003-2005. Ukazano wskaznik

przezycia, zrodta finansowania oraz rodzaje napotykanych trudnosci w dziatalnosci.

* A. Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2008, s. 154-156.

® H. Wozniak, Co wplywa na koszty logistyki, Logistyka - dodatek do Gazety Wyborczej z dn. 25 wrzesnia 2007
r., Warszawa 2007, s. 18-19.

’S. Slubowski, Biznes za 10 miliardéw dolaréw, EuroLogistcs, nr 4, Wydawca Eurologistics Adam Bus,
Warszawa 2007, s. 94.

¢ Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 86-87.

° A. Kozlak, op. cit., s. 197.



2. Wskaznik przezycia nowo powstalych przedsiebiorstw w okresie integracji z UE
Integracja Polski z UE stworzyla szanse dla osob i firm przedsigbiorczych.
Powstawaty wiec nowe podmioty, probujace znalez¢ swoje miejsce na wspolnym rynku
unijnym. Na rysunku 1 przedstawiono liczb¢ przedsigbiorstw ogdtem i transportowych
powstatych w latach 2003-2007. Mozna zauwazy¢, ze po integracji liczba nowo powstatych
przedsicbiorstw wzrastata. Podobne, cho¢ silniej zarysowane tendencje wystepowaty w
odniesieniu do przedsigbiorstw transportowych. Stanowity one w badanym okresie 6-8%

nowo powstatych przedsiebiorstw.
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Rysunek 1. Liczba przedsi¢biorstw powstatych w latach 2003-2007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik przezycia przedsiebiorstw okresla liczbe jednostek, ktore byty aktywne w
kolejnym roku po rejestracji (rys. 2). Mozna go odnosi¢ réwniez do kolejnych lat po
powstaniu. Najtrudniejszym okresem dla nowo powstatych firm byty lata 2003-2004, kiedy
musialy one ponies¢ wysokie koszty zwiazane ze zmianami prawa oraz sytuacji rynkowe;j°.
Przedsiebiorstwa, ktore powstaty w latach 2005-2007 mialy juz wyzszy wskaznik

przezywalnosci od ich ogétu.

10 A, Kozlak, op. cit., s. 193.
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Rysunek 2. Wskaznik przezycia przedsigbiorstw w rok po zarejestrowaniu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 3. Dynamika zmian liczby pracujacych w przedsiebiorstwach powstatych w latach
2003-2005

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Liczba pracownikdw zatrudnionych w przedsigbiorstwach transportowych powstatych
w latach 2003-2005 i nadal aktywnych zwigkszata si¢ (rys. 3). W poréwnaniu do ogétu
przedsigbiorstw dynamika zatrudnienia byta wyzsza, poza firmami powstatymi w 2004 roku.
Bardzo duzy wzrost zatrudnienia nastapit w firmach transportowych powstatych w 2005 r.



(wzrost 0 83%). Prawdopodobnie byty to podmioty dostosowane juz do nowych warunkow
prawnych i rynkowych, a takze powstate w wyniku konsolidacji. Przedsigbiorstwa
transportowe powstate w 2005 roku zatrudniaty w 2008 r. najwigcej pracownikow (24 tys.
0s0b 0gotem), powstate zas w latach 2003-2004 - po 16 tys. pracownikow.

3. Sytuacja ekonomiczna nowo powstalych przedsiebiorstw w okresie integracji z UE
Celem dziatalnosci przedsigbiorstwa prywatnego jest maksymalizacja zysku. W
przypadku wielu wiascicieli (np. w spdtkach akcyjnych) przedsigbiorstwa realizuja wiele
roznych celow i zadan ekonomicznych. Naleza jednak one do grupy celéw pokrewnych, w
duzym stopniu zbieznych z maksymalizacja zysku'*. W przypadku nowo powstatych
przedsigbiorstw wazne jest osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego, bowiem warunkuje
on dalsze funkcjonowanie. W zdecydowanej wigkszosci nowo utworzonych przedsiebiorstw
w badanych latach i aktywnych w latach kolejnych w 2008 r. osiagnigto zysk (rys. 4).
Najwickszy odsetek przedsi¢hiorstw odnotowujacych strate byt wsrdd tych, ktore powstaty w
2003 r. Przedsigbiorstwa powstate pozniej w 2008 r. miaty sytuacje stabilniejsza. Tendencje
w przedsigbiorstwach transportowych byty podobne jak zaobserwowane w catej populacji

przedsigbiorstw w kraju.
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Rysunek 4. Wynik finansowy w przedsi¢biorstwach powstatych w latach 2003-2005

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

1 Podstawy ekonomii, red. naukowa: R. Milewski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 169-170.



W celu stworzenia warunkéw do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci niezbedne jest
lokowanie kapitatdbw w rzeczowe skiadniki majatku (nieruchomosci, maszyny, urzadzenia,
srodki transportowe, itp.)*. Inwestycje sa warunkiem koniecznym wiasciwej, najlepiej
rozszerzonej reprodukcji zasobow, a takze pobudzania do dokonywania zmian strukturalnych
w przedsigbiorstwach. Moga mie¢ one charakter odtworzeniowy (np. zastgpowanie zuzytych
urzadzen nowymi), modernizacyjny (mniejsze koszty wytwarzania), innowacyjny
(unowoczesnienie wytwarzanych wyrobdw) lub rozwojowy (nowe produkty, wigkszy

potencjat produkcyjny)®.
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Rysunek 5. Udziat przedsigbiorstw inwestujacych, powstatych w latach 2003-2005

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Wsrdd przedsigbiorstw nowo powstatych w badanych latach 2003-2005 i aktywnych
w kolejnych w 2008 r. inwestowato mniej niz 50% (rys. 5). Jako inwestujace okreslono firmy,
ktore byty w trakcie realizacji inwestycji. Odsetek przedsigbiorstw inwestujacych byt wyzszy
w firmach transportowych, niz s$rednio dla przedsiebiorstw ze wszystkich dziatow.
Najwickszy zanotowano w przypadku przedsi¢biorstw transportowych powstatych w 2004 r.

2\W. Bien., Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2005, s. 253.
3 Rogowski W., Rachunek efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004,
s. 11-19.
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Rysunek 6. Zrodta finansowania inwestycji w przedsiebiorstwach powstatych w latach 2003-
2005

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Przedsigbiorstwa w przewazajacej wigkszosci finansowaly inwestycje ze srodkow
wiasnych, a w dalszej kolejnosci z kredytow bankowych i innych zrddet (rys. 6). Najwiekszy
odsetek przedsi¢biorstw transportowych inwestujacych wystapit wsrdd powstatych w 2004 r.
Korzystaty one w rownych czesciach ze srodkow wiasnych (41%) i kredytow bankowych
(40%). W przypadku przedsigbiorstw powstalych w latach 2003 oraz 2005 przewazaty
zdecydowanie inwestycje finansowane ze srodkow wiasnych. Wyttumaczeniem takiej sytuacji
moze by¢ skala inwestycji. W przypadku wielu inwestycji, wymagajacych duzych naktadéw,
konieczne bylto korzystanie ze srodkow obcych.

4. Trudnosci wystepujace w prowadzonej dzialalnosci przedsiebiorstw

Stabe i mocne strony firm, szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu, stan zasobow
rzeczowych i finansowych podmiotu, nowe wymagania jakosciowe uzytkownikdw transportu
wplywaja na funkcjonowanie przedsichiorstw  transportowych®. Duzy odsetek
przedsiebiorstw powstatych w latach 2003-2005 i funkcjonujacych w kolejnych latach nie

4 P. Romanow, Zarzgdzanie transportem przedsiebiorstw przemysfowych, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
2003, s. 97.



zgtaszat zadnych problemow (rys. 7). Przy czym najlepsza pod tym wzgledem byta sytuacja
w latach 2004-2005. Jezeli natomiast juz byty zgtaszane trudnosci to dotyczyly one popytu, a
W mniejszym zakresie popytu i podazy réwnoczesnie. Trudnosci w zakresie podazy
przedsiebiorstwa transportowego nie byty zgtaszane. W poréwnaniu do ogotu przedsiebiorstw
w firmach transportowych zgtaszano wigcej trudnosci, zwlaszcza dotyczacych popytu.
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Rysunek 7. Rodzaje trudnosci w przedsigbiorstwach powstatych w latach 2003-2005

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Najwazniejsze trudnosci popytowe byty zwigzane z duza konkurencja na rynku i
obnizka cen przez firmy konkurencyjne (rys. 8). Nalezy dodac, ze problem ten czgsciej
zglaszaty przedsiebiorstwa transportowe niz przedsigbiorstwa ogétem. Im poézniej powstato
przedsiebiorstwo, tym czynniki zwigzane z konkurencjg byty bardziej dostrzegane.
Przyktadowo az 97% przedsigbiorstw transportowych powstatych w 2005 roku wskazato na
ten fakt. Integracja Polski z UE wptyneta wigc na zwigkszona konkurencje miedzy firmami

transportowymi.
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Rysunek 8. Trudnosci popytowe w przedsicbiorstwach powstatych w latach 2003-2005
a - niewystarczajace srodki klientéw, b - zbyt duza konkurencja na rynku, c¢ - obnizka cen przez firmy
konkurencyjne, d - przedsi¢biorstwo niedostatecznie znane na rynku, e - inne przyczyny.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 9. Trudnosci podazowe w przedsigbiorstwach powstatych w latach 2003-2005
a - niedostateczna technologia, b - niedostateczne srodki finansowe, ¢ - trudnosci w $ciaganiu naleznosci, d -

ograniczony dostep do kredytéw, e - brak surowcdw, f - brak wykwalifikowanej sity roboczej, g - inne

przyczyny.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Ponad 50% przedsigbiorstw ogdtem wskazywato, jako trudnosci popytowe, problem
niewystarczajacych srodkow klientow, a wsrdd przedsigbiorstw transportowych wypowiedzi



takie stanowity tylko 40%. Duzg trudnoscig dla podmiotéw powstatych w 2005 roku byta
niedostateczna znajomos¢ ich firmy na rynku, co wydaje si¢ zrozumiate z uwagi na kroétki
czas funkcjonowania.

Przedsigbiorstwa transportowe zgtaszaty niewiele probleméw zwigzanych z podaza.
Do najwazniejszych z nich zaliczono niedostateczne srodki finansowe, podobnie jak wsrdd
przedsiebiorstw ogotem (rys. 9). Czesto wskazywano rowniez na brak wykwalifikowanych
pracownikdéw. Przedsiebiorstwa powstate w 2003 r. w 40% wskazywaty na trudnosci
zwigzane z uzyskaniem kredytu i $cigganiem naleznosci. Podmioty powstate w kolejnych
latach takich problemoéw nie zauwazaty. Firmy transportowe nie miaty trudnosci zwigzanych

z brakiem surowcow, gdyz nie prowadzity dziatalnosci produkcyjne;j.

5. Zakonczenie

Wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej wigzalo si¢ z szansami i zagrozeniami.
Przedsiebiorstwa transportowe powstate w okresie bezposrednio przed i kilka lat po akcesji, a
doktadnie w latach 2003-2005 musiaty przystosowaé si¢ do nowych warunkéw prawnych i
rynkowych. Cze¢s¢ z firm nie wytrzymala konkurencji i musiata zakonczy¢ dziatalnosc.
Przedsiebiorstwa pozostate na rynku w przewazajacej wigkszosci odnotowywaty dodatni
wynik finansowy. Udziat przedsicbiorstw inwestujacych wynosit od 35 do 46 %, zas
najwyzszy byt w przypadku firm transportowych powstatych w 2004 roku. Jako Zrddia
finansowania inwestycji wykorzystywano gtéwnie srodki wiasne, a w nastepnej kolejnosci
kredyty. Firmy transportowe zgtaszaty giéwnie trudnosci popytowe, a wsrdd nich
najwazniejsze byly zwigzane z konkurencja na rynku. Trudnosci podazowe wystepowaty
sporadycznie, a jako najwazniejsze wskazano na niedobdr srodkéw finansowych i brak
wykwalifikowanej sity roboczej. Mimo wielu probleméw zgtaszanych przez przedsiebiorstwa
mozna zauwazy¢, ze firmy powstate w kolejnych latach cztonkostwa wykazywaty wieksza
swiadomos¢ swojej pozycji i lepsze umiejscowienie na rynku. Dostrzegaty one konkurentdw i

coraz lepiej radzity sobie na rozszerzonym unijnym rynku.
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THE SITUATION OF TRANSPORT ENTERPRISES CREATED IN THE INTEGRATION
TIME OF POLISH WITH EU

Summary

The transport enterprise is the basic organizational unit of transport activity. The paper
presents situation of enterprises created in the integration time of Polish with the European Union.
During this period, the companies had to bear the high costs of changes in the law and the market
situation. Some of the companies have not withstood the competition and had to close activity. The
enterprises remained on the market in the vast majority had positive financial result. The share of
firms investing ranged from 35 to 46%. As a source of investment financing was used own resources
and subsequently credits. For transport enterprises the biggest problem was difficulty in demand,
including competition in the market. Supply-side difficulties was small and included inadequate
funding and lack of skilled labor.
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