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LOGISTYKA W EPOCE NAPOLEO NSKIEJ

Bez wzgldu na to jak oceniali Napoleona Bonaparte jemu wegEni,
czy nastpne pokolenia, byt postaci wielkg. Jego osoba obrosta legend
ktorq zreszy swiadomie sam budowat i podsycal. \Wie dlatego tej wybitnej
postaci, mniej lub bardziej zasknie przypisuje giwiele zastug i ogignie¢. Osobie
Napoleona przypisuje sitakze wiele aforyzmow i anegdot. Bezsprzecznie jednak
zastugi cesarza Francuzéw na polu sztuki wojenngjnge do przecenienia.
Czy logistyka w oczach imperatora cieszyte sownym zainteresowaniem
co manewry na polu bitewnym? Czy miata ona wplywsokcesy lub poeki
~Wielkiej Armii”? Niniejszy artykut jest préép odpowiedzi na te pytania.

LOGISTICS OF NAPOLEONIC WARS

Regardless of how Napoleon Bonaparte was assegseahbemporaries or later
generations, he was a great character. He overgrtikana legend, which actually
he alone built and fomented. That is why to thistamding character, we attribute
more or less a lot of deservedly merit and achi@mmWe also attribute
to his person many aphorisms and anecdotes. Claadymerits of the French
emperor in the field of martial arts are not to ce&timate. Are the logistics in eyes
of the emperor enjoyed equal interest as the marsuen the battlefield?
Has it impact on the success or failure of the “@&reArmy”? This article
is an attempt to answer to these questions.

Polityka Napoleona Bonaparte, w tym dzialania witie zmienity oblicze Europy
przetomu XVIII i XIX wieku. Zwazywszy na wiodca rok jaka nasz kontynent odgrywat w
Owczesnymswiecie, bez wikszego ryzyka moa stwierdzi, ze Bonaparte zmienit
Owczesnyswiat. Zasadnicze znaczenie w prowadzone] przgzalityce miata polityka
militarna. Bonaparte po mistrzowsku wykorzystywatlery swej armii. To jej waleczioi
i oddaniuzotnierzy Francja zawdgtzata rozkwit, jakiego nie agineta nigdy przedtem,
ani nigdy péniej. Jaka byta w tym zastuga Napoleona?

Miodos¢ przysziego cesarza przypadata na lata zmian wgsikseh armiach Europy,
ktore nierozicznie wizaly sk z brona palm. Wprawdzie proch strzelniczy pojawiksna

* Wyzsza Szkota Bankowa we Wroclawiu, Katedra Logistgkigrzej.bujak@interia.p(71) 3561610.
2 Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawkatedra Logistyki k-rakowski@wp.pl668 673 675
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naszym kontynencie stosunkowo wézie, to dopiero w drugiej potowie XVIII w.
mozemy méweé o zasadniczym zwrocie w dziedzinie konstruowangtoisowania broni
palnej. Do tej pory proch strzelniczy znajdowattaaswanie gtdwnie w artylerii, ktora
strzelata na stosunkowo niewielkie odlegio(ok. 300 - 600m), wczaiej kamiennymi, a
pozniej metalowymi, litymi kulami, nie czyac przy tym nieprzyjacielowi wgkszych
szkdd. Dopiero wprowadzenie broni palnej dla pig¢ghzoewolucjonizowato pola bitew.

Bron palna tamtego okresu byta dalece niedoskonatahnidagia, jak dysponowali
Owczeani wytworcy broni pozwalata wytworzyprodukt wysoce niezadowadal. Lufy,
gtéwnie o przekroju diagonalnym (wielgthym) wykonywano metodami kowalskimi.
Trudno bylo 4 metod, uzysk& jednolite wymiary poszczegdlnych egzemplarzy, co
umazliwia dzisiejsza produkcja seryjna. Dlatego kargbtamtego okresu oznaczahk si
niewielka skutecznécia - maksymalna dorsmos¢ pocisku nie przekraczata 130-150m, a
celnai¢ pozostawiata jeszcze gaej dozyczenia. Inna stalsé karabinéw tamtego okresu to
skomplikowane zamki, przez co proces tadowania itbghztozony i dtugotrwaty, mimo
to nie dawat gwarancji;e strzat w ogole nagti. Jednak ta niedoskonata hromiata jedm
zalet, ktéra rekompensowata wszystkie jej niedostatidathania. Dlaczego ta cecha broni
palnej okazata sitak istotna? Z dwéch powodow:

1. Odestata do lamusa dziejow rycerstwo zakute vojeb Stalowy pancerz junie
chronit przed pociskiem wystrzelonym z karabinwast wigc racg bytu na polu walki.
Jednak za cenekwipunku jednego tylko zakutego w zlrajcerza, mena byto od tej
pory wyekwipowa kilkunastu do kilkudziegtiu zotnierzy uzbrojonych w bio palra.
Umozliwito to panstwom istniggcym na przetomie XVIII i XIX w. wystawienie
kilkusettystcznych armii niemal w kalej wojennej potrzebie.

2. Tania br@, to take tanie szkolenie rekrutéw i tania walka. Odesztynigbyt
diugotrwate i mozolnéwiczenia w fechtunku, j&zie konnej, czy ,robieniu” inna brogi
Mata celng¢ karabinéw, ustawiona w czworoboki piechota niwedtanstrzelajc salwami.
Natomiast mat czstotliwos¢ prowadzonego ognia, wynikgh z dlugotrwatego
tadowania, poprawiono poprzez zastosowanie odpoudgd taktyki zwanej
~kontrmarszem”.

Bron palna data midiwos¢ wystawienia masowych armii nie tylko Franciji.
Kilkusettysikczne armie wystawiali take wrogowie Francji: Austria, Prusy czy Rosja. Nie
wystarczyto ju wygra jednej bitwy, aby zwyeizy¢é w catej wojnie, jak to bywalo w
sredniowieczu. Trzeba byt prowadzdziatania jednoczaie na wielu kierunkach, mato
tego, naleato koordynowa te dziatania. Ten trudny do uchwycenia w czasienemt w
rozwoju sztuki wojennej uwa Skt za narodziny jednej z jej exi — sztuki operacyjnej. To
whasnie cesarza Francuzéw uiea skt za jej tworg. Czy stusznie? Chyba jednak nie.
Zadziataly tu bowiem obiektywnie istnigie prawa wojny, a nie dekret cesarski,
wprowadzajcy nowy sposob wojowania. B6 jednak powiedzie ze to w armii
francuskiej jako pierwszej w Europie utworzono kesp i dywizje, czyli wielkie jednostki
wojskowe, zdolne do dziatana samodzielnych kierunkach. Tyle o zastugach Bariago
dla sztuki wojennej w ogdle. A co z logistyk

Temat logistyki chwalcy cesarza Francuzéw wstydiprzemilczaj. Bytoby jednak
niesprawiedliwécia negowa jakiekolwiek zastugi Bonapartego na tym polu. Gwol
uczciwdaici nalery jednak nadmieij ze nieliczne zmiany jakich dokonat w szerokoepbejj
logistyce swojej armii wynikaty nie tyle ze zrozwenia przewartéciowanh w sztuce
wojennej, co w wyniku bolesnych élsiadczé jegozotnierzy.
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Analizujac przebieg kampanii napoleskich przetomu XVIII i XIX wieku maemy
wyodrebni¢ obszary dziatalniei wojennej, ktére ze wzgliu na swoéj charakter mpa dzg
uwaza¢ za przedsiwzigcia logistyczne.

1. ZAOPATRYWANIE WOJSK W BRO N, AMUNICJE | INNE SRODKI WALKI

Proces zaopatrywania armii napalskiej do 1807 roku oparty byt na funkcjonowaniu
kompanii (nie utasami@& z nazw pododdzialu wojskowego) przewozowych. W istocie
byly to nigZle zorganizowane przedbiorstwa transportowe o0 sporym zggi
oddzialywania. Na obszarze podzielonych Niemiecpafigwaniem armii francuskiej
zajmowata si kompania Breidta. Z kolei na terenie rozdrobnianeglitycznie Potwyspu
Apeninskiego funkoj ta sprawowata kompania Gayd&'aKupieckie déwiadczenie i
rozlegta siatka kontaktow handlowych sprawiaky,zaopatrywanie funkcjonowato w mgar
rytmicznie i bez zaktode Problemy zaczynaly siw strefie przyfrontowej, w poldu
dziatar militarnych. Najczséciej wowczas przewamicy porzucali wozy z zaopatrzeniem,
albo odmawiali dowozérodkéw materialowych bezgrmednio na pole bitwy czy tedo
rejondw, nad ktérymi armia francuska sprawowata zupets kontrok. Po
doswiadczeniach kampanii w Prusach i Polsce w 1807poMmn stworzyt bataliony
pociagéw, ktérych liczba doszta w 1812 do dwudziestu dwd O ile kompanie
przewozowe mgna by uzn& za protoplastow wspotczesnych firm transportowo-
spedycyjnych, to bataliony pagéw mana uznéd za protoplastéw dzisiejszych
wojskowych jednostek zaopatrzenia.

Mimo tej wydawatoby s fundamentalnej reformy, zaopatrzenie armii frakejsyto
jej staln strory przez caly okres pierwszego cesarstwa. Dowodcymiwnych wiénie
dywizji i korpuséw nie nawykli do takiego sposobuowadzenia wojny. Jednostki
logistyczne byty im przystowiow kula u nogi”. Owczesna filozofia prowadzenia wojen
zakladata catkowite obgienie ciézarami wojny podbitego kraju. Dawalo to jakzpde] sk
okaze ztudne poczucie dostatku i co najwijsze nie obazato cesarskiej kasy. Ponadto
dotychczasowe dwiadczenia wojenne pokazywatye kampanie wojenne trwagwykle
nie diuzej niz kilka miestcy. Wydawato si zatem niecelowym posiadanie rozbudowanych
stuzb tylowych, czyli jak bymy powiedzieli dzisiaj: ,logistycznych”. Zamiagbtnierzy
zajmupcych sé w sposOb profesjonalny zaopatrzeniem, cesarz o jegrszatkowie
Zznacznie cktniej widzieli w swych szeregackotnierzy biogcych bezpéredni udziat w
walce. Konsekwengj takiego mylenia byt brak wojskowychirodkéw transportowych,
ambulansow, itp.

3 R. Bielecki, Encyklopedia wojen napofeskich, Warszawa 2002, s. 611.

4 Jeden z marszatkéw napalsiiich Mikotaj Ludwik Davout (1770-1823, podczas Shmi minister wojny.
Uwazany przez wikszaé¢ historykéw za najzdolniejszego ucznia Napoleomaed wypraw na Moskwe w 1812
roku kandydat do tronu polskiego), w czasie kamiparsyjskiej 1812 r. niezwykle krytycznie oceniatagnie
utworzone bataliony pogju: ,Z tytu szly wozy, zatadowane zaopatrzeniendasze sz&€ dni; niemaliwe bylo
jednak z jaks tam doz zaufania polegana tych, zebranych na miejscu pojazdach¢ dhydyby one z pewnizia
bardzo uyteczne w kadym innym kraju, z mniejszarmi i na wojnie prowadzonej w bardziej regularny spos6
(J. GallaherZelazny Marszatek. Biografia M.L. Davoutarszawa 2000, s.177).

® Pod wzgédem nowoczesnego podeip do problematyki rozwojdrodkéw transportu ,Francja pozostawata
wyraznie w tyle za Anghi. Cesarz (Bonaparte), cztowiek szerokiego umysiutym polu nie dotrzymywat jednak
kroku posgpowi, wykazujic niezrozumienie dla nowych agnig¢ techniki. Glény wynalazca R. Fulton, ktéry w



56 Andrzej BUJAK, Kazimierz RAKOWS

Problemy logistyczne, zwlaszcza w dziedzinie transp pojawiaty st w skali armii
dopiero przy wyprawach zamorskich, takich jak ta Elgiptu, gdzie rozblysta gwiazda
generata Bonapartego. Przemarsz wzatybrzezy Morza Srédziemnego nie wchodzit w
rachuke. Trwatby zbyt dlugo i musial przebieggrzez terytoria wrogich wobec Francji
mocarstw. Problemy z zaopatrzeniem, oraz probleatyrp zdrowotnej mogtyby spratyi
ze armia miodej republiki nigdy nie dotartaby poidamidy. Pozostat transport morski.
Wyprawa rozpocga sk 19 maja 1798 roku. Z portéw w Tulonie, Ajaccioivita Vecchia.
Flote inwazyjrma tworzyto blisko 400 olgtow i statkéw transportowych. Zabraty one na
swe pokiady -dcznie z marynarzami - 55 tys. ludzi, kilkaset arm#0 koni oraz 500
powozéw. Ta patzna armada pokrywata przestfizel0 knf. Dowodazcy operaci
Bonaparte zaoktowat sk na okecie flagowym ,Orient®.

Nie zackcalo do budowy jednostek logistycznych #akto, ze gléwny cézar
zaopatrywania giwe wszystko z wyjtkiem uzbrojenia spoczywat na samyiadtnierzach.
Owczesny zotnierz cesarskiej armii byt wojownikiem, zaopatrzevcem i srodkiem
transportu w jednej osobie. Trzeba przyzma regulaminy cesarskiej armii w szczeg6towy
sposéb okrdaty asortyment:otnierskiego wyposaenia.Zotnierz musiat na swych plecach
dzwiga¢ ok. 30 kg ekwipunku w tym uzbrojeriePrzy 6wczesnej koncepcji zaopatrywania
wojsk nie mogto by inaczej! Wielu wysokich rarg dowodcow napoleskich nie
zachwycalo € nowinkami w rodzaju batalionbw pagu, czy instytucjonalizacji
zaopatrzenia w ogole. Nie znaczy to jednak, zepragwiazywali wagi dozotnierskiego
ekwipunku. Stwierd# jednak wypadaze z perspektywy dwustu lat od zakaenia
omawianych dzials owo zainteresowanie jest nie tyle wyrazem traskiotnierza, co
raczej przejawem skostnienia padibw na sposoby zaopatrywania armii na ptaz XIX
wieku. Wielu dowédcéw w rygorystycznym przestrzeganzasad zotnierskiego
wyekwipowania widzialo jeszcze jeden sposob zdyeogwania podwiadnych, wszak
sukces w boju w znacznej mierze zale od wymusztrowania i zdyscyplinowania
zotnierzy. W czasie kampanii rosyjskiej, ale zakjuz wczeniej za przodujcy pod tym

1804 r. przeprowadzat na Sekwanie w Pargwoje préby, najeZciej z pomginym skutkiem, zaproponowat
Francji przebudow statkbw na nag parowy. Byt to$mialy plan zastosowania catkowicie nowegodka
napdowego statkow wodnych - plan budowy parow&aden inny problem nie miat dla napaiskiej Francji
takiego znaczenia, jak problem wspétzawodnictwangli4 na morzu, wszystkie zédace w tym kierunku préby i
zamierzenia rozbijaly sio to,ze flota francuska byta bez poréwnania stabsza oittskiej. (...) Napoleon i jego
ministrowie nie docenili jednak propozycji Fultonaatomiast w Anglii i w Ameryce znaczenie natychshia
zrozumiano. W 1807 r. ruszyt na rzece Hudson pieywsarowiec Fultona ,Clermont. (...) W samej sztuce
wojennej te nie wida bylo nowych, istotnych oggnigé. (...) Wojna XIX w. byta wojm ndg. Wygrywat ten, kto
mogt dhwzej i szybciej chodzi” (A. Manfred,Napoleon BonaparteNarszawa 1980, s. 577).

® R. Bielecki,Napoleon Warszawa 1979, s. 30.

7 Po obu stronach tornistra umieszczone byly czgrghary po szesfge uncji kady a pod nimi - na dnie -
umieszczony byt diugi, wski, Iniany worek wypetniony dziegiioma funtami mki. Caly tornister wraz z
zawartdcia, pasami i kapturem, zrolowanym i przgiyim u gory, wayt trzydzieici trzy funty i dwanécie uncji
Kazdy zolnierz niost take Iniany worek, przewieszony, jak pas naramienmawierajcy dwa trzyfuntowe
bochenki. Tak wic, facznie ze sw szab4, zatadowanym tornistrem, trzema krzesiwaénibokrtem, pasem i
muszkietem, musiat on usiepig¢dziesiat osiem funtéw wagi. Posiadat chleba na cztery simtharéw na cztery,
maki na siedem oraz s@&ziesit sztuk amunicji”.( J. GallaheZelazny Marszatek., s 177).
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wzgledem uchodzit dowodzony przez marszatka Davot | KierfNawet zazdémi koledzy
nie szczdzili mu pochwa.

Podsumowujc wypada stwierdzj ze nowopowstaicy system zaopatrywania armii,
funkcjonupcy jako jej organiczna €&¢é jedynie w nieznacznym stopniu zaspokajat
potrzeby armii napoleskiej. Stanowit on jedynie nieznaczne uzupehidgréelycyjnego
jak dotd sposobu zaopatrywania, polegago na rabunku podbitych krajévacinie z
najbardzi¢ pewnym sojusznikiem, tj. Ksstwem Warszawskim. Efemerycznenpavo
polskie wchz obchzano ,zwrotami nalgnosci”, a jego znaczne pofacie ziemi rozdano
francuskim dowodcom. Gdyby chogiauzyskane & droga s$rodki przeznaczono na
modernizagi wojska, w tym systemu zaopatrywania! Wprawdzienjpidze uzyskane z
rabunku podbitych krajéw zasilalty skarbiec Bonapgot ale byty wykorzystywane w
pierwszym rzdzie na utrzymanie olbrzymiej armiiallz tez rozdzielane poéd
marsz#&kow i generaldw za zastugi wojskowe. Mimo to, cekararmia na tle innych
liczacych sk pokg militarnych Europy przedstawiata sofnaczny potencjat bojowy

2. DOSTARCZANIE ZYWNOSCI | PRZYGOTOWANIE POSILKOW, W TYM
DOSTARCZANIE FURA ZU DLA KONI

Niemal milionzotnierzy, to liczba jak oskhgneta armia republiki francuskiej a pdiej
cesarstwa Francji w okresie, gdy Napoleon Bonapayt@ieral na m swoj przemany
wplyw. Jest to liczbaotnierzy, ktéra i d& robitaby imponuice wraenie. Niestety, oprécz

8,Gdy maszerowadmy z Orszy do Liadéw", pisat Segur, ,,Pierwszy K@pten Davoutdsic], wyrdzniat sk
porzdkiem i tadem, jaki panowat w jego dywizjach. Dobmyglad oddzialdw, staransé z jaky byly one
zaopatrywane i uwaga, jakzwracano, aby uczudlije na dbaté¢ o swoje zapasy, jakigotnierz niezapobiegliwy
raczej sklonny jest marnowaa wreszcie sita tych dywizji, szgfiwy efekt owej surowej dyscypliny - wszystko
to powodowatoze uznawani byli za wzér dla catej armii.“ BaronMarbot take dajeswiadectwo dobrego stanu
| Korpusu. ,Korpus Davouta byt wszzd przez diugi czas szgdiwym wyjatkiem od tej reguty”, napisat Marbot,
majac na uwadze kiepgksytuacg w armii, jako catéci, ,bowiem marszatek, ktéry byt nie mnieggim
administratorem, @i dowddea, zorganizowat jeszcze przed przekroczeniem Niemietkie zaprzgi, ciagnace
wiele matych wézkow, ktére towarzyszyty armii. Wozk, petne sucharéw, solonegogsa i warzyw cignicte
byty przez woly, z ktérych pewna liczba byta co @@ér zabijana na rgo. Zapewniato to dopiywrywnosci i
wywierato wielki wptyw na utrzymanigotnierzy w szeregach.”

Rowniez i Segur napisat diiszy komentarz na temat organizacji i systemu zaogag | Korpusu: ,Widoczne
byto teraz [w Witebsku] jak rownieprzedtem, zanim dosginy do Smoléska,ze dywizje Pierwszego Korpusu
ciagle byly tymi o najliczniejszych stanach; ich pododdziatgyscyplinowane, przynosity ze splwiccej, a
rownoczénie czynity mniej szkddzaopatrzeniowe byly lepiejudndici. Ci, ktérzy pozostawalipod ich
sztandaramizywili si¢ zawartdcia swoich tornistréw, a ich regulaminowy wydl stanowit ulg dla oczu
zmeczonych ogldaniem niemal powszechnego bataganu. (asn 246).

9 Jeden z historykéw brytyjskich tak oto ocenia wepgsm armii napoleaskiej armi; prusk: ,Gdy tylko jednak
armia ruszyla, umilkly bficzuczne okrzyki. To bylo wojsko przyzwyczajone dgbijania krokéw podczas
defilad na placach, ale zupetnie nie przygotowanewdpotczesnej wojny. @ika, mato zwrotna, obgiona
niezliczonymi taborami z prowiantem, ekwipunkiemzéczami oficeréw, poruszatagdiak powoli,ze nawet w
siedemnastym wieku dziwiono byesiemu. Koniec osiemnastego wieku i wielkie wydaiaeej epoki przeszty
nad Prusami nawet ich nie dotkvszy, nie pozostawiag w tym krajuzadnegcsladu. Ze swoim starym szykiem
liniowym i ze stag prusky buta armia ta reprezentowata odlggirzeszté¢, dawno ju odwrécon stronic historii
wojskowdaici” (A. Manfred, Napoleon BonapartéNarszawa 1980, s. 131)
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tego,ze budzita respekt potencjalnych przeciwnikéw, stata take mnéstwo trudnych do
rozwiazania probleméw. Najwaiejszym z nich byto wyywienie tego olbrzyma.

Jak ju byta mowa wczéniej, system aprowizacji armii skltadakst dwdch filaréw:
osobistego wyposania zotnierzy'® i srodkéw uzyskiwanych z kontrybucji, rekwizycji a
takze zwyklej grabiey dokonywanej na ludriei podbitych terytoriow. Po raz pierwszy
problem wyywienia wojska pojawit s z cah sita w czasie interwencji francuskiej w
Hiszpanii.

Hiszpania pocgku XIX wieku to kraj zacofany gospodarczo, mog z trudem
wyzywi¢ swoich mieszk&cow. Interweniujca armia francuska wraz z oddziatami
sojuszniczymi liczyta blisko 700 tygotnierzy™ Klopoty zwiazane wyywieniem rodzity
takze problemy natury operacyjnej. Wskutek niemaci wyzywienia takiej liczby ludzi,
niejednokrotnie koncentracja korpuséw i dywizji vedpym miejscu okazata esi
niemazliwa, co z kolei skutkowato niewiedk zdolndcia wojsk do realizacji zada
bojowych. Takiemu stanowi rzeczy probowano zaradzbprzez cgste (co dwa-trzy
tygodnie) zmiany rejondw koncentracji, przy czymwpdt na stare miejsce nie byt
mozliwy przed uptywem kilku miegtcy. To wianie tego okresu pochodzi hisZjskie
przystowie mowice o tym,ze w Hiszpanii ,mate armie przegrywaja wielkie gtoduy”.

Problemy z aprowizagj Francuzi zatatwili w spos6b stosowany przez wsdgst
owczesne armie — nakladaj kontrybucje na miejscawludncs¢. Zabieranie chtopom
ostatkéw zywnosci musiato wzmaga ich nienawé¢ do Francuzéw i powodowatase
partyzanckie oddziaty rosty w sitTe kontrybuge i rekwizycje - wtaciwie nieuniknione w
tak szczegoélnych warunkach - bylty jednym z gtéwnyobtywoéw walki chiopstwa z
Francuzami. Okruciestwa tej wojny § powszechnie znane @ki obrazom Francisco
Goya. Powszechny proceder kontrybuciji, grapie tupiestwa nie byt wymystem
Bonapartego ani jego marszatkéw. Natomiast 2 palwndcia mazna winié go za to, ze
nie zmienit zastanego stanu rzeczy w dziedziniepattgwania wojsk, w tym problemu
zywienia armit?.

Klopoty z wyzywieniem armii w Hiszpanii kazaly paryskim strategouwaniej
przyjrzet sig temu zagadnieniu. Byla jJumowa o utworzeniu jednostek transportowych,
ktore staly si organicznymi cgéciami armii. W podobny sposob jak problem transport

% por. przypis 5.

" R. Bielecki,Somosierra 1808\arszawa 1989, s.118.

27aopatrywanie wojsk poprzez naktadanie kontrybugi ludndé podbitych obszaréw ma wielowiekowe
korzenie. Nie zmienita tego nawet rewolucja fralkeuprzeprowadzona pod hastami braterstwa i wiginodzi:
+Armia republikaiska przyniosta Wtochom jednak nie tylko wyzwoleni& nienawistnego ucisku austriackiego.
Od czasu, gdy wojska francuskie przeniosly dziatamjenne na obce terytorium, trzymangrieugkcie zasady
obarczania zwyeizonych wydatkami zwizanymi z utrzymaniem armii zwygicow. W znakomitym studium o
komisarzach Dyrektoriatu Godechot dowidd,od jesieni 1794 r. przedstawiciele Konwentu tdorianskiego w
armii przeszli na szerakskak do naktadania kontrybucji na miesfkaw podbitych ziem. Nawet Bourbotte,
cziowiek o lewicowych pogbach, ledac przedstawicielem Konwentu przy armii Sambry-Momglazyt w
sierpniu 1794 r. kontrybugjw wysokdaci trzech miliondw frankéw na okupowany rejon Trawizd w
listopadzie tegoroku - cztery miliony na Koblengj W czerwcu 1795 r. przedstawiciele Konwentu prayia
ktora zagta terytorium mgdzy Maastricht i Bonn, nalyli na okupowany rejon kontrybugjw wysokdci
dwudziestu piciu milionéw, zmniejszog potem do émiu milionéw. W myl zalecenia Dyrektoriatu Joubert
zaradzit w okrggu Bonn-Koblencja przymusowe p@zki od wielkich kupcéw, bankieréw” (A. Manfred,
Napoleon.., s.157)
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probowano zatem rozwia® problem wyywienia armii. | tym razem zasadniczygzar
tego procesu zrzucono natnierskie barki. W 1807 roku gtéwny intendent armvydat
zarzdzenie, regulujce wielka¢ srodkdéw spaywczych, jakie obowizany byt mié kazdy
zolnierz w momencie rozpoezia kampanii. Okrdono take standardowe wyposanie
mniejszych jednostek (kompania — batalion) w zappsyduktéw zywnosciowych i
akcesoria do przygotowania stray

Podstaw wyzywienia armii w marszu i w polu byt chleb. W plahaaojennych
przewidywano usytuowanie co 100 km magazynoéw chiepekan. Niestety, wskutek
korupcji, opieszakxi urzednikéw i dywersji ludnéci na podbitych terenach, rzeczywisto
okazywata sj jednak znacznie mniej optymistyczna. Korpusy i dy@vmiaty zapewniony
chleb najwyej na cztery dni. Zmuszato to dowddcow alesta take i samychzotnierzy
do poszukiwaniaywnoici ,na wlasmn reke”. Zatem czsto i regularnie ggano po lokalne
zasoby, nie tylko do skladéw wrogiej armii, ale g2 wszystkim do zapasow ludod
cywilnej. Rachityczna gospodarkaadnego z krajow oOwczesnej Europy nie mogta
wytrzyma takiego eksperymentu. Z jednej bowiem strony relyejh chleba, mki i
innych produktowzywnosciowych zajmowali si komisarze wojenni, z drugiej czynity to
na wiask reke oddzialy, przymuszone brakiem innej ttiwosci uzyskania pgywienia.
Pogarszajca s¢ w zwiazku z tym sytuacja materialna miejscowej lugbiozaogniata
stosunki z miejscowludnadicia, ktéra czsto pocatkowo byt nastawiona przychylnie do
gtoszicych hasta réwniei i braterstwa Francuzow. Z drugiej stronyzyovnos¢ i furaz dla
koni trzeba byt wybierasic coraz dalej, a to absorbowalo corazksiz liczbe zotnierzy.
W tym celu trzeba byto oddalaie nieraz o kilkanécie czy nawet kilkadziesi kilometrow
od wtasnego oddziatu. Zjawisko to szczegélnie ostystapito w kampanii 1812 roku.
25% a czasem nawet 35%pinierzy w pogoni za pgywieniem przemienito §i w
maruderéw, ktorzy porzuciwszy rewolucyjne ideatymznili zotierskie rzemiosto w
grabie i rabunek. Cgsto ten proceder przemieniat sv dezeraj o stalym charakterzé

Francuzi cierpieli zaréwno z brakiywnosci jak i wody. Wyhtkowo sucha pogoda
sprawiataze wyschly studnie i potoki. Niedobor wody ostro dske we znaki.Zotnierze
wycofujacej st armii rosyjskiej, sami cierpt na braki w zaopatrzeniu, zjedli wszystko, co
mozna bylo znalé¢ po wsiach i miasteczkach wzdtugtéwnej osi dziatania armii
francuskiej. Czego nie byli w stanie wykorzystdub zabra ze sol - niszczyli. Gtéd w
armii przetayt sie takze na niepowodzenia operacyjne. Samodzielne posaniéwv

13 Kazdy zotnierz powinien byt mié manierk, a kada kompania powinna dysponaivesmioma kociotkami i
wielkimi manierkami. Ja po kilku dniach intensywnego marszu porzucano g&dociotki, a potem trzeba byto
gotowa strawe w kottach ,payczonych* od miejscowej ludgoi. W skrajnych przypadkach gotowano jadto
nawet w kawaleryjskich kirysach i w blaszanych pmjékach na amunigjart. Kiedy i tego brakowato, trzeba
byto zadowok si¢ pieczeniem ziemniakéw albo kawatkéw koniny nadach szabel i bagnetéw (R. Bielecki,
Encyklopedia wojen.s. 613).

14 Jeszcze na Litwie Napoleon stwierdzie a 50 tys. jego ludzi opwito szeregi i zajmuje sipo prostu
rabunkiem zamiasiiga® nieprzyjaciela. Oficerowie francuscy i niemiecclelli za sola po dwa i wecej wozow
w nadziej ze kampania rosyjskagizie swietna okazp tatwego wzbogaceniagsiWozy te powoli zapeialy si
dobytkiem miejscowej ludrigi, a powstajce w ten sposob tabory apdaly marsz Wielkiej Armii (A. Manfred,
Napoleon.., s.188).
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zywnosci przezzotnierzy doprowadzito o rozkladu dyscypliny i zadhte skrupulatnie
przygotowanymi planami kampatii

Jednak dopiero odwrét Wielkiej Armii z Rosji zim812 — 1813 pokazat caly tragizm
sytuacji wyniklej z niedoboruzywnasci. Tylko nieliczne zwizki taktyczne, daziki
dyscyplinie, umigjtnosciom organizacyjnym i wyob¢ai dowddcow zachowaly zdolké
do dalszych dziata Wyrézniaty sk w tym wzgkdzie Korpusy | i Ill dowodzone przez
marszalkbw Davot'a i Ney'a. Kargé, dyscyplina wrdd zotnierzy, rygorystyczne
przestrzeganie norm nateosci produktéwzywnaosciowych, ktére winien mie przy sobie
kazdy z zotnierzy, a take racjonalne i zgodne z przeznaczeniem wykorzysteaborow
sprawity, ze oba te korpusy uchodzity za najlepsze w armii,potwierdzaty take ich
sukcesy na polu bitwy.

Wraz z pocatkiem zimy rozpoca sie najtragiczniejszy okres w dziejach Wielkiej
Armii. Spadagca w chgu dnia temperatura o kilkas@e stopni poriiej zera sparatowata
armie przyzwyczajonych do znacznie cieplejszego klinfatancuzow. Mrozy sprawitye
zotnierze napolescy nie mieli sity pelrd stwzby ani t& czuwa& na postojach. ,Konie
padaty setkami, bowiem jedynym dgstym dla nich pgywieniem byly stomiane strzechy
z nielicznych chat wiejskich. Francuzi i Niemcy wzeciwienstwie do Polakow nie podkuli
swych wierzchowcéw, ktdre teraz tamaly nogi na tedai. Kawaleria przestala istidi@o
kilku dniach i trzeba byto pozostawiaoraz wgcej zagwadzonych dziat. Giod zaat
dawa zna& o sobie niemal natychmiast po ¥giu z Moskwy. Skromne zapasy zostaty
wyczerpane, a na drodze do Snisla nie znajdowano dostownie niczego. Zjadangc wi
padajice konie, a piniej zabijano nawet zdrowe i silne, co ocz§sié powodowato
koniecznd¢ porzucania wozéw z rannynfia szczegolne przysmaki uchodziégyk, serce
i watroba oraz sople krwi kaskiej, ktére ssano w drodze z brakugg®j strawy. Cgsto te
wykrawanozywym zwierztom kawaty mgsa z zadu, by najé sic do syta™.

Okres pokoju take nie zmienit w zasadniczy sposéb organizacji kygis armii
francuskiej. W czasie poprzedaeym bezpérednio okres tzw. ,stu dni”, podczas ktorych
Bonaparte probowat odzyskavtadz;, braki w zaopatrzeniu virywno$¢ doprowadzity do
rozprzenia wojska i znacznego obania jego potencjalu bojowego. Niefrasobliéo
dowodcow sprawitaze sami zabawiali sina prowincjonalnych balach pozostaw@j
zotnierzy samopas. Ci z kolei zmuszeni zadbavtasny byt przeradzaliesiv maruderéw,
ktérzy tym razem tupili obywateli ojczystej Frardji

* Pladrowanie podczas catej drogi przez Polpkzyniosto niewielezywnosci, za to wiele pogorszylo w zakresie
dyscypliny. Armia Hieronima, przybywszy za fmd do punktu, w ktorym miata przekroézjNiemen pod
Grodnem, zatrzymatla giaby odpoczé i dokon& przegrupowania. Dzialgg w ten sposéb, Hieronim miatzu
pig¢ dni spénienia w stosunku do harmonogramu” (J. GallaAelazny Marszatek..s. 239)

6 Cenyzywndici staly s¢ jednak tak wysokieze jeden z maruderéw nie mogt kafiochenka chleba nawet za
kawat srebra wagi blisko 10 kg. Notowana fEzypadki kanibalizmu. Pewien oficer, ktéremu ik frankow
pozwolono spay¢ dzieské tyzek zupy, stwierdzitze ugotowanog na ludzkiej vatrobie. Czasem pieczono zwioki
kolegéw, ale uczestnik tego tragicznego odwrotuzai® Bourgogne nie wyra z tego powoduzadnego
zdziwienia: ,Zjedzonoby nawet diabta, gdyby tylkgt btrawny*“. (R. BieleckiNapoleon.., s.198).

17 Brakowato zywnasci, paszy dla koni i pierilzy na jej zakup. Mato byto munduréw, azyta w poprzednich
walkach bré wymagata naprawy dolz wymiany Srodki transportu wojskowego byly w znacznym stopniu
zdewastowane i nie nadawaty sio wykorzystania. (...) Pozostawiony samemu sableierz marniat w oczach i
czesto przemieniat siw zwyklegozotdaka nie stromcego od pijastwa, gwaltu i pospolitego rabunku. (...) Brak
pieniedzy i kiepskie kwatery spowodowaty ogélny spadelsaypliny i sprawnéci fizycznej. Narastaly tale
konflikty z ludngcia miejscows, niectetnie znoszca wybryki stacjonuicych oddziatow” (T. Malarskiyaterloo
1815 Warszawa 1984, s. 21).
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Reasumujc mazna postawd tez;, ze szeroko rozumiany problem zaopatrywania armii
w zywnos¢ okazat st jedra z zasadniczych przyczyngeki armii napoleaskiej. Rozkiad
dyscypliny spowodowany konieczftda zdobywania pgywienia ,na wilasa reke”
sprawial,ze szeregi opuszczata czasem nawet czwartg ¢pdnierzy zdolnych do walki.
W efekcie tego dowddcy nigdy nie wiedzieli jakintasi w rzeczywistéci rozporadzah.
Gtad byt takke czynnikiem sprzyjapym upadkowi morale i szerzenig; shoréb. Zjawisko
maruderstwa prowadzito do wrogiego nastawienia so@jyej ludnéci, co dodatkowo
pogarszato trudn sytuacg zotnierzy. Decydenci najwyszego szczebla wprawdzie
podejmowali pewne kroki zmierzage do zmiany tej niekorzystnej sytuacji, jednak jak
pokazata historia okazatyesbne dalece niewystarcaag.

3.ZAOPATRYWANIE ZOtNIERZY W UMUNDUROWANIE

Mundur w dzisiejszym rozumieniu tego stowa pojasi#é w armiach europejskich w
XVII — XVIII stuleciu. Z jednej strony miat utatwi dowddcom izotnierzom rozeznanie w
sytuacji na polu bitwy, z drugiej gesstawat s} ubiorem rekruta z poboru, gztokrat o
niebo lepszym od odzienia, jakim ten dysponowagg@moborem.

W armiach pocgtku XIX wieku, w tym w armii francuskiepotnierze dysponowali
dwoma mundurami. Mundur letni sktadaé @ kurtki o kroju surduta, spodni z biatego
sukna, tzw. ,czechczerow”, letniego nakrycia gltowharakterystycznego dla danego
rodzaju broni, oraz skérzanych trzewikow. Mundumawy sktadat s z tych samych
elementéw z tymze uszytych z grubego samodziatu, uzupetnionychintygtaszczem,
ktory latem nosito si zrolowany na plecaku. Ubioru dopetniatlo zimowe nyale gtowy,
cz¢sto z nausznikami. W obu ubiorach obgzyiwal tornister mieszezry pozostate
elementyzotnierskiego ekwipunku. W armii cesarskiejsdavczenie okrélono niezlgdne,
regulaminowe wyposenie®. Jak pokazaly pdiejsze wydarzenia wojsko napoistie
nie byto przygotowane do wojny na wschodnioeurdpejsteatrze wojny take pod
wzgledem umundurowania.

Pierwsze symptomy niewdeiwego wyposaenia zotnierzy pojawity s¢ w 1806 roku
pod Pultuskiem. Oprocz strat bojowych dosztyzealodmraenia i akty grabigy na
miejscowej ludnéci. 12 padziernika spadt w Moskwie pierwsznieg. Mimo tego,ze
byta to oznaka zhiajacej sk zimy, zostala zlekcewana przez francuskie dowddztwo. Po
wielkim pazarze Moskwa nie mogla zapewnivystarczajcej liczby kwater. Dlatego
dowddztwo francuskie poglp decyzg o opuszczeniu zniszczonej stolicy Ros;ji ¢dgeniu
zimy w Smolésku. W tydzié po pierwszymsniegu Moskvg opuscito: ,100 tys. ludzi
zdolnych jeszcze do noszenia broni, 50 tys. cywiléwaruderéw - w tym wiele kobiet -
550 armat, 2 t§ jaszczy i ponad 10 §ywozow z tupami. Sam Bonaparte wywiozt wielki
zloty krzyz Iwana Gr@nego, ktéry zdobit szczyt jednej z cerkwi”

Po raz kolejny waita gor filozofia zaopatrywania”, zrzucaga caly jego eizar na
barki zotnierzy. W lat poszta dyscyplina rotnierska elegancja. Mréz sprawiake po

18 Kazdy ze wspomnianych tornistréow zawierat z ubiorikdyto, co absolutnie nieztine: dwie koszule, dwie
pary butéw z gwadziami, jeda pak zapasowych podeszew, papodni i pétnogawic z tkaniny, kilka artykutéw
potrzebnych dla utrzymania czy&td osobistej, banda pewry ilos¢ szarpii i sz&dziesit sztuk amunicji. (J.
Gallaher Zelazny Marszatek,.s. 246)

9 R. Bielecki,Napoleon.., s. 198.
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ubiorze nie sposéb byto odmdi¢ szeregowcdw od najvigzych rang zotnierzy Wielkiej
Armii. Kazdy we wlasnym zakresie probowat zapedvisiobie komfort ciepta. Nawet
oficerowie ,paradowali” w damskich sukniach a nawepich ornatach. Stosowano zak
rozgrzewanie organizmu alkoholem — upadata dysagplszerzyto si pijanstwo. Braki
cieptego odzienia doprowadzity do gagsygch scen. Najpierw wydzierano sobie futra i
cieph odziez, potem okradano na biwakach i postojach. icknzdesperowaniotnierze
nie wzdragali si odzier& z ubra nawet zwioki polegtych i zmartych towarzyszy brdni

4. POMOC MEDYCZNA DLA CHORYCH | RANNYCH

Stosunkowo niewiele wiadomo o zorganizowanej pomaegdycznej w armiach
europejskich poegku XIX wieku. Zapewne dalece odbiegata ona od idg@sych
standardéw. Ranni nie byli przedmiotem troski kogukek. Wedlug bada
amerykaskiego Instytutu Traumatologii, w czasie wojen Hapiskich okres oczekiwania
przez rannych na jakolwiek pomoc wynosikrednio 40 godzin! Powdd tej znieczulicy
tkwit w ksztalcie systemu uzupetniania sit zbrojhy®olegat on na przymusowym poborze
kolejnych rekrutow w miejsce tych, ktorzy zgin w walce lub odniéi rany
uniemaliwiajace im powr6t do szeregéw. Rany odniesione w biteagaszcza tezkjsze,
byly z jednej strony powodem damtnierskiej dumy, z drugiej ¢sto spychaly inwalidéw
wojennych na margineszycia. Inne przypadkxi zotnierskie takie jak dyfteryt,
niestrawnéci, biegunki byly obiektem kpin oficeréw i egto stanowily podstagv do
oskaten o tchorzostwo.

Pierwsze wzmianki o prébie zorganizowania wojskostajby zdrowia pod rozkazami
Bonapartego pochodzz czaséw wyprawy do Egiptu. Francuzi spotkali taia tylko
wojujacych w sposéb odmienny od europejskiego Mameluladevtakke odmienny klimat
i choroby tropikalne. W armii zaely sie¢ szerz¢ epidemie chorob w XIX wieku
nieuleczalnych, z &dem i dumg na czele. Skwapliwie budowana legenda Bonapartego
opowiada o wizycie przysziego cesarza w szpitalea dhdumionych. Wedtug tej
opowiesci Napoleon miat przytulic jednego z chorych w #aagonii, w co dzisiejsi
historycy mocno powtpiewap. Szpitale te nie byly szpitalami w dzisiejszymungeniu —
byly de factoizolatorami majcymi zapobiec rozprzestrzenianiw sihorobom. Zaréwno
sam Bonaparte jak i jego oficerowie byli wobec tegdzaju wyzwé bezradni i czsto
wykorzystywali nadarzage s okazje do opuszczenia Egiptu

Wzrastajcy poziom wiedzy medycznej w ogéle i shvadczenia wojenne kazaty
spojrzé w nowy sposéb na problem leczenia rannych i chor@kazato s bowiem,ze
warto lecz¢ zwilaszcza tychzej rannych, gdy jako ddwiadczenizotnierze mog po
niedtugim czasie wrééido shiby.

Dopiero déwiadczenia wojny hiszgskiej sktaniaa sztabowcdéw w stolicy Francji do
rewizji poghdow. Doniesienia na temat dziatstwby zdrowia § dos¢ skape. Szpitale

2 Tamve, s. 198.
2 O wiele wiksze straty ri na polu walki ponosili Francuzi w wyniku szgegch si choréb. Ponad 10% armii

stale znajdowato siw szpitalach. Kilkusetotnierzy zmarto na zln, inni cslepli na skutek jaglicy, take w
koncu 1798 roku pozostato nie egiej niz 23 ty6. ludzi pod brord. Brak bylo wszystkiego.(...). Coraz gziej
zgtaszali si do Bonapartego oficerowie, praszpod rGnymi pozorami o zezwolenie na powr6t do kraju. (Zam
s.36).
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polowe w tamtym okresie mialy charakter prowizomyez Tak jak wszystkie inne
przedsiwzigcia logistyczne opieraty sina kontrybucjach i grabig miejscowej ludnéci.
Brakowatlo w nich wszystkiego: od medykamentow pcacd. Najczsciej za cale
wyposaenie szpitala musiata wystar@zytorba lekarska. Trudno ¢sitemu dziweé
zwazywszy na faktze najczstszymi zabiegami byly amputacje. Totezesto zotnierze
woleli zgim¢ w walce ni trafi¢ do szpitala. Zdarzaly sitakze przypadki ucieczki ze
szpitali, mimo krytycznego stanu zdrowia. Jak jwspomnialem trudno w literaturze
natrafi na opisy szpitali polowych i sposéb ichadania. Tym cenniejszy g i bliski
polskiemu czytelnikowi jawi giopis dziatania stiby zdrowia po bitwie pod Somosierr,
Prowizoryczny szpital zorganizowany w Buitrago pgzbawiony wszystkiego. Dopiero na
rozkaz komendanta miasteczka zatroszczaono pigciel dla rannych, zbierag ja wprost z
drogi, bo tam wywleklig zotnierze Victora, ktérzy sglzili w Buitrago nogo bitwie. (...)
Aby nakarmé cha® raz na dzié rannych i swoj garnizon, komendant kazat zathva
woly, jakie prowadzit oddziat francuskiej piechoty.

Ranni szwolgerowie zostali ewakuowani z Buitrago 1 grudnia w@em.
Przewieziono ich kilka kilometrow dalej dassedniego miasteczka La Cabrera, gdzie
warunki miaty by rzekomo lepsze. | tu rannych zémo w jednym z domoéw chtopskich
pod opielg pijanych francuskich sanitariuszy. Poniewayto chtodno, w¢c sanitariusze
rozniecili ogie&v w zelaznym koszu, a sami poszli raézgie winem do ssiedniego
pomieszczenia. Niegolewski i Dziewanowskidey na wspolnym materacu bylizumocno
zaczadzieli, kiedy nadszedt lekarz i waidzco st dzieje, kazat wyrzuéikosz.

Nazajutrz rano znéw zatadowano rannych na wozy iZefpansportowano na
przedmidcie Madrytu - San Martin. Tu pojawit esiDuroc, ktéry w imieniu cesarza
rozdzielit po trzy sztuki ztota radzy szeregowychiotnierzy, a po osiem sztuk waazy
oficerow ,na ogdzenie pierwszych potrzeb“. 3 grudnia po raz czyveahni musieli ruszy
w drog:. Tym razem trafili do madryckiego klasztoru Sakftaria d'Atocha, gdzie wreszcie
zagli si¢ nimi chirurdzy. Sam Dominique Larrey, naczelnyrahg gwardii, amputowat
nog: Dziewanowskiemu, ale jego stan byk jbeznadziejny. W cztery dni po bitwie
rozwingta sk gangrena i dzielny kapitan, ktéry miat szczegohestugi w zdobyciu
Somosierry, zmart 5 grudnia. Niegolewski widzjakie warunki panajw szpitalu, zebrat
resztki sit i mimo jedenastu ran, zdecydowat sa ucieczk, byle tylko nie ryzykowa
amputacji. Przygagta go markiza de Villa Franca, u ktérej otoczonylgzopieka
przelezat pak tygodni, powoli wracajc do zdrowia®.

Mysle, ze przytoczony powsej opis wystarczy za komentarz i oeeskutecznéci
napoleaskiej stizby zdrowia. Gwoli sprawiedlivgei nalezy nadmient, ze nie odstawata
ona swym poziomem od gloy zdrowia winnych armiach europejskich.

5. WNIOSKI

System napoleski nastawiony byt przede wszystkim na rabunek pgdb krajow,
tacznie z najbardziej pewnym sojusznikiem, tj. ¢ésivem Warszawskim. Wojna byta
koszmarem dlaotnierzy, ktérym witdciwie nie zapewniano niczego oprocz uzbrojenia i
amunicji. Nawet wymagane regulaminami zapagwnosci czy umundurowania okazaty
sie dalece niewystarczgje. Jakby surowo nie ocedigrabiery ludnaici cywilnej przypé

22 R. Bielecki,Somosierra 1808WVarszawa 1989, s. 118.
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nalezy do wiadoméci, ze tak jak kady cztowiek zotnierze Bonapartego prébowali
zapewné sobie produkty niezfuine do egzystencji. Niestety, poprzez tupiestwozibpje
wojna stawata gikoszmarem taie dla ludnéci cywilnej, obogtne wiasnej czy podbitej.
Przeraajacy poziom ustug — miear dzisiejszymi standardami — przedstawiata
napoleaska stiba zdrowia. Pojawiate s¢ dopiero jednostki medyczne byty faktycznie
jednostkami transportowymi, ograniczgymi sk do przewozu rannych. Natomiast
najczsciej wykonywanymi zabiegami byly amputacje. Marna pociecha i liche
usprawiedliwienie gdy zwg sie, ze poziom ustug logistycznych w armii francuskiej
pierwszego cesarstwa nie odbiegat swym poziomertegd rodzajuswiadczé w innych
armiach europejskich. Odélgednak nalgy sprawiedliwdé cesarzowi Francuzéw: jako
pierwszy probowat zreformowa problematyk zaopatrzenia. Skutki okazaty esi
niewystarczajce, ale ponépocztki sa zawsze trudne.
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