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ZNACZENIE LOGISTYKI W PROJEKCIE EKSPEDYCYJNYM

Streszczenie
Projekt ekspedycyjny jest przeesizicciem specyficznym, nie tylko unikatowym w sensie
planowanego celu, ale rownigood wzgédem zi@ondici organizacyjnej, interpersonalnej oraz
poziomu bezpiecZstwa uczestnikow.
Nowatorskie podéfie do realizacji projektu ekspedycyjnego to geaknie tak obecnie
dynamicznie rozwijajcej st dziedziny zaradzania projektami z od wiekOw zrafogistyka w
sferze zargdzania i organizacji - jednoc@e wybierajc i stosujc najlepsze rozwrzania obu
tych obszaréw wiedzy.

Stowa kluczowe:logistyka, projekt ekspedycyjny

Wstep

Suche piaski pusty dzikie plemiona Amazonii, lodowe réwniny Antarlty i
osmiotysieczne szczyty Himalajow, Karakorum. Miejsca, gdzieeba swoje umiejnosci,
dodwiadczenie dostosowywakazdorazowo do nowej sytuacji, warunkow —¢da siebie
wszystko by sproséanowym wyzwaniom. Wdrujac przez kontynenty poznajegdudzi ich
kulture, folklor, zwyczaje, histod, architektu¢ — mazna lepiej zrozumie swiat, sta& sie
bardziej tolerancyjnym.

Eksploracja kuli ziemskiej, trwata od zawsze.cdhdbwaly plemiona koczownicze,
przemierzakwiat Marco Polo, odkrywat Krzysztof Kolumb, zdobywRroald Amundsen i sir
Edmund Hillary. Owczesne ekspedycje trwaty latapgchtaniaty istnienia podgdikow i
badaczy. Rozwdj nauki, co za tym idzie technolegikazdej dziedziniezycia miat rownie
kolosalny wptyw na podniesienie jada wspoiczénie organizowanych wypraw. Odzie
uszyta ze specjalnych membran, ultra lekkie i wytrate namioty,zywnaos¢ liofilizowana,
GPS i telefonia satelitarna to techniczna przewagpraw w wieku XXI. Najwaniejszym
jednak aspektem, ktory scala wszystkie koniecziedatsa, jest logistyka [3].

Wiek XXI poza wspomnianymi waej zdobyczami technicznymi, zmienit réwanie
podefcie spoteczistwa do spdzania wolnego czasu. Wzrosto zapotrzebowanie rdzieg
aktywny wypoczynek, najlepiej zawiesay sporn dawk; adrenaliny. Powstat nowy segment
rynku, oferujcy przerycia dni urlopowych w warunkach do niedawna zaneperanych
tylko dla oséb zajmuagych s& sportem wyczynowym lub os6b zawodowo pracygh w
brarvy. Coraz wecej firm oferuje przeycie tygodnia w dungli afrykaskiej (survival),
wspinaczk na Mt. Blanc (alpinizm) czy piegszawedrowke po Saharze (rajd ekstremalny).
Poklosiem tego trendu jest powstanie wyspecjalizowh agenciji, ktdre oprocz dostarczenia
turystom paadanej przygody, trudaisie organizacj i nadzorem projektéw realizowanych
przez jednostki naukowo — badawcze oraglozve. Niestety, bardzo mata liczba owych firm
oferuje ustug na najwyszym poziomie zaréwno pod wzdem organizacyjnym jak i
bezpieczéstwa. Z reguty agencja prowadzona jest przez osaywinzane z oferowanymi
ustugami, a jedynie wynajmagymi odpowiednich przewodnikéw i instruktorow narek
trwania projektu. Powstata hybryda organizacyjna jeist w stanie sprawnie i bezpiecznie
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koordynow& poszczegolnych etapdw projektu, czego efektem gasito niepowodzenie
ekspedycji lub nawet gfme wypadki uczestnikow.

Projekt ekspedycyjny przedsi gwzieciem logistycznym

Teoretyczn podstaw organizacji przedswzigcia 0 charakterze ekspedycyjnym jest
przygotowanie koncepcji projektu stogujdostpna wiedz i techniki z zakresu logistyki i
zaramdzania projektami. Dotychczas logistyka byla koropep wykorzystywam w
poszczegolnych etapach projektowych, a wspolnynearesn zastosowania byla jedynie
sfera projektow logistycznychP(oject Logistic}.

Przedsiwziecie logistyczne trudno jest jednoznacznie zdefimoviZalezry od zasigu i
skali. Projektem logistycznym moa uzné& budow magazynu, reorganizacjkanatu
dystrybuciji, transport sit wojskowych na odleghaidi frontu lub organizagjwycieczkowych
lotow dookota ksizyca [1].

Projekt, to sekwencja niepowtarzalnych, zzoych i zwhazanych ze sap zada,
majcych wspélny cel, przeznaczonych do wykonania wedénym terminie bez
przekraczania ustalonego lmeti, zgodnie 2z zakwnymi wymaganiami, a z
prakseologicznego punktu widzenia projekt to ,dmwé ziaone, wielopodmiotowe,
przeprowadzane zgodnie z planem, ktory ze waigha skomplikowanie bywa spadzany
przy pomocy specjalnych metod” [2].

Klasyczne kryterium podziatu przedsizig¢ logistycznych to rola, jak odgrywa w nich

logistyka. M@na wyr&nic:

.- projekty realizowane w ramach obszaru logistyki licgyomniejsze przedsivziccia
Zwigzane z dzialalniaia wewrgtrzng (np. reorganizacja magazynu lub redukcja stanu
zapasow);
projekty koordynowane przez logistyk ktére swym zaggiem obejmuj zasoby i
dziatalna¢ catego przedsbiorstwa, a celem jest realizacja zlecenia klienta

Projekt o charakterze ekspedycyjnym agleozpatrywgé w kontelicie catej organizacji, jako

proces prowady do uzyskania satysfakcji klienta z dostarczomsjugi. Projekt

ekspedycyjny bez wzgllu na swéj charakter (sportowy, naukowo — badawtaystyczny)
jest wyzwaniem logistycznym w zakresie:

spetnienia wymagaklientow (satysfakcja);

kosztow realizacji;

czasu realizacji.

Projekt ekspedycyjny rozszerza @og i zakres projektu logistycznego. Organizacja
projektu ekspedycyjnego jest przede wszystkim bamdazona, wieloetapow i precyzyjra
operacy logistyczry. Zaplanowanie i przeprowadzenie, kontrola i sukoegektu, zaley od
procesow logistycznych, ktére oddziatuja pe¢ powiazanych ze sabparametréw z zakresu
zarzdzania projektami: zakres, jad koszt, czas i zasoby (rys. 1).
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Rozwigzania logistyczne usprawniggarzdzanie przedswzigciem w obszarze:

* planowania

e organizowania

» sterowania i motywowania

» kontrolowania

Sprawnie funkcjonuacy projekt ekspedycyjny jest zadzany logistycznie czyli wyspuje
koncentracja na horyzontalnym traktowaniu procesldgistycznych w organizacji —
wykonawcy.

Projekt ekspedycyjny — w aspekcie analizy projeldow

Literatura przedmiotu oraz publikacje towarzystwupmikjacych profesjonalistow w
zarzdzaniu projektami, do tej pory nie peldj sk implementacji aspektow analizy
projektowej na grunciéwiadczenia ustug w sektorze profesjonalnej turyisedspedycyjnej
(ekstremalnej), jak si okresla organizag ekspedycji w najodleglejsze, najisze lub
najdziksze rejony globu w celach sportowych, badawic lub naukowych.

Projekt ekspedycyjny jest przeesiziecciem specyficznym, nie tylko unikatowym w sensie
planowanego celu, ale rownigpod wzgédem zi@ondici organizacyjnej, interpersonalnej
oraz poziomu bezpiecastwa uczestnikow. Poszczegodlne etapy projektu pegah nie
tylko w zaciszu gabinetow oraz sal konferencyjnycprzy wspomaganiu najnowszego
oprogramowania. To €¢sto walka zzywiotami, wkasnymi stabgiami, to dynamicznie
zmieniajca st scena wydarze a zaplanowanie poszczeg6lnych operacji nie zayeste
wczesniej mazliwe i czgsto decyzje podejmowanes $tyskawicznie w miejscu trwania
projektu, w ekstremalnych warunkach.

Wykorzystanie najnowszych aghie¢ z dziedziny zargzania projektami uzupetnia
wiedz i doswiadczenie w prowadzeniu ekspedycji w odlegtych itiyacyjnie zalgtkach.
Odpowiednie zabezpieczenie projektu pod wdgin harmonogramu, boektu i aspektow
ryzyka zwkksza szanse na powodzenie przeasiccia, jednoczénie zapewniajc ustug na
najwyzszym maliwym poziomie, co przektadagna satysfakcje zleceniodawcow projektu.

Projekt ekspedycyjny ma znikome szanse powodzegraviczéniejszej doktadnego
okreslenia i analizy parametrow ksztalioych poszczegolne etapy organizacyjne. Parametry
te © wzajemnie wspotzaime i tworz rodzaj systemu, ktéry dla powodzenia projektu musi
pozosté w rownowadze [3]. $to:

* zakres, okrela granice projektu, definiuje czyniwm, jakie musz by¢ wykonane na
kazdym etapie projektu. Nie oznacza to jednakzakres przedsizigcia nie zmieni & w
trakcie trwania projektu. Odpowiednie zgizanie pozwala na higce dostosowanie
dziatax do zaistniatych zmian [7]. W przypadku projektusp&dycyjnego zakres rata
podzielt na:

* rejon geograficzny- zdefiniowanie miejsca dziatalém wyprawy wymusza ustalenie
rodzaju,srodka transportu uczestnikdéw i spiz, drogi i formy zaopatrzenia, metody
ewakuacji. Od zaplanowania w najdrobniejszych sgalzeh wymienionych wiej
dziataa, czsto zaley powodzenie wyprawy.

e cel merytoryczny —zamierzonej ekspedycji decyduje o kierunku przggeh
odpowiedniego zaplecza logistycznego. z#ya projekt jest na swodj sposob
specyficzny i wymaga innego podep. W przypadku wyprawy wysokogorskiej
najistotniejsze jest bezpiedmtwo uczestnikoOw i zabezpieczenie drogi ewakuacii,
wyprawa badawcza nadzie wymaga zapewnienia odpowiedniego wspomagania
techniczno - naukowego (npacknc¢ satelitarna konieczna do przetwarzania i
wysytania danych), wyprawa badawcza na morzu zdowama jest przez



odpowiednie dobranie, transport i konserwasprztu nurkowo — badawczego.
Wspdllnym obszarem dziatawszystkich ekspedycji jest odpowiednia organizacja
przedsgiwziccia na etapie przygotowaPlanowanie trasy i sposobu dotarcia, zakupy
sprztowe i zywnosciowe, kwestie formalne (wizy, szczepienia, ubezpamie,
wymiana waluty) stanowinieodhczny element skladowy projektu ekspedycyjnego
bez wzgédu na zamierzony cel merytoryczny.

* jakos¢ w przypadku projektu ekspedycyjnegoina rozpatrywaw dwoch kategoriach:

e jakasé ustugi —jest rezultatem projektu, jaki otrzyma zleceniodawKluczowym
czynnikiem dla klienta jest satysfakcja z odbytesmedycji zaréwno pod wzglem
osiagniecia celu jak roOwnig poziomu organizacyjnego i poziomu bezpidstea w
czasie trwania przedsiziecia [7]. W odra@nieniu od klasycznych projektow
realizowanych w warunkach ,normalnych”, zapewniegzpieczéstwa w projekcie
ekspedycyjnym stanowi bardzo zémy zbidér procedur. Oprocz wykorzystania
wszystkich dosjpnych metod i nardzi zabezpieczagych przed utrat zdrowia lub
zycCia, istotnym elementem jest umiggjos¢ przewidywania potencjalnych zagea,
ktore stanowd ryzyko obiektywne (niezaime i nie lgdace pod kontral
uczestnikow).

« jakasé zarzmydzania projektem ekspedycyjnynest wanym elementem powodzenia
przedsgwziccia. Oznacza to, konieczstonieustannej kontroli jakoi zaradzania |
znajdywania sposobow jej usprawnienia. Podstawowmarizdziami kontroli jest
niezawodny zespét dwiadczonych profesjonalistbw oraz odpowiedni system
komunikacji.

* zarzadzanie czasenpozwala na zaplanowanie terminu i czasu trwanigeskgcji.

* termin uzaleniony jest od potgenia geograficznego celu przeggziccia, tak wec
uwarunkowany jest pamoku, w ktorej ekspedycja me dog¢ do skutku np.:
- wyprawa wysokogorska w Himalaje — kwietiemaj (potnocna hemisfera)
- wyprawa na kontynent Antarktydy — grudziestycz& (potudniowa hemisfera)
. wyprawa do AfrykiSrodkowej — stycze/ maj (pora sucha)

e czas trwania projektu okréla harmonogram skfadmy sk z podstawowych
elementow takich jak:
. data rozpoozia ekspedycji
. czas trwania poszczegolnych etapow
. Cczas osigniecia celow pérednich oraz celu gtdbwnego
- nieprzekraczalna data zalazenia projektu

Harmonogram zaklada toleraacjczasow etapdéw projektu ekspedycyjnego,
pozwalajica na przesurcia poszczegolnych dzidtdaak, aby zmaksymalizowaszansg
na osagniecie sukcesu.

* koszty przedsgwzigcia to ustalenie butgktu ekspedycji, podziatrodkow na realizagj
poszczegolnych etapdéw oraz préba oszacowania wezrkssztow w czasie trwania
projektu, co cgsto ma wptyw na ograniczenie lub rezygrarjniektorych zamierzonych
celow. Tylko niektére skiadniki bugtu ekspedycji w rejony mato zaludniong state.
~Bunty” Szerpow i kulisdbw o podta finansowym w Himalajach, stan drég dojazdowych
w Afryce po przejciu tropikalnej ulewy, lub nagly wzrost cen wynajmpsow
zaprzgowych na potnocy Kanady skutecznie padia koszty dotarcia do stref dziata
ekspedycji. Niestety, nawet w najodleglejszychadledkch naszego globu nie wystaggaz



kolorowe paciorki i lusterka. Komercjalizacja spriayze ludy wchaz zyjace pierwotnie
zadaj ,twardej waluty”.

Budzety wypraw zawsze majelement ,najdreszy”, bez ktorego sfinansowania projekt
nie maze dog¢ do skutku. Przyktadowo:

» ekspedycja polarna to koszt dotarcia na kontynenavktydy

» ekspedycja oceanograficzna wyda napej na spret specjalistyczny

» ekspedycja wspinaczkowa to zakup pozwolenia §eiajna szczyt” (permit)

Ponizej (tabela 1) zaprezentowano przyktadowy dmidvyprawy na Mount Everest (8848
m npm.) od strony potudniowej (Nepal):

Tabela 1. Uproszczony buglet wyprawy zdobywajacej Mt. Everest (8848 m npm.)

L.p. Pozycja Koszt Opis
Agencja pomaga w zafatwieniu formalnéci
prawno — logistycznych w kraju przebywania
1. Optacenie agencji wyprawowej | $1 000 | ekspedyciji
Pozwolenie wejcia na Mt.
2. Everest $10 000 | Opfata pobierana przez s Nepalu
Transport sprzetu i ludzi: jeepami, yakami na
3. Transport $1 000 |trasie Katmandu - Baza Gtéwna - Katmandu
Wynajem 1 Szerpy do zakladania obozéw, lin
4. Wynajem Szerpow $3 000 | poreczowych oraz pomocy w wyprawie
5. Zakup tlenu $3 000 | Zakup 8 butli tlenu
6. Bilet lotniczy $1 000 | Na trasie Warszawa - Katmandu Warszawa
7. Cargo $700 Transport ekwipunku
8. Ubezpieczenie $300 Specjalistyczne ubezpieczeniesiie
Pierwsza aklimatyzacja po przylocie, odpoczynek
9. Hotele w Katmandu $100 po wyprawie
10. | Zakup niezbednego wyzywienia | $500 Specjalna, liofilizowanazywnosé
Uzupetnienie brakéw sprztowych: szablesniezne,
11. | Zakup sprzetu $1 000 | $ruby lodowe, liny poreczowe
Koszt na 1 cztonka
ekspedyciji: $ 21600

Zrodio: Opracowanie wtasne

Powyzsze liczby jednoznacznie ukazujwielkos¢ naktadow potrzebnych do
zorganizowania ekspedycji. Koszty $ardzo wanym zagadnieniem od pagku do
konca cyklu realizacji projektu. Pierwszy problem puja sk juz na pocatku, zanim
zostanie okrdony formalnie zakres projektu. €#to klient szacuje wowczas wydatki
jakich jego zdaniem wymadabedzie projekt. W zalenosci od stopnia wiedzy i
nastawienia klienta, podana kwota zady¢ bliska rzeczywistemu kosztowi projektu lub
bardzo daleka od niego [7].

* zasobyprojektu ekspedycyjnego dziedic na ludzkie i spretowe (kapitatowe):

e zasoby ludzkiestanows zasadniczy element tway zespot przedsivzigcia.
Kierownikiem - koordynatorem zostaje osoba najbi@jddoswiadczona zaréwno od
strony technicznej okénego projektu jak rownie na polu organizacyjno —
logistycznym. Na barkach takiej osoby spoczywa ogra odpowiedzialnig w czasie
catego okresu trwania ekspedyc;ji [4]:

. Na etapie przygotowia— koordynacja przygotowalogistycznych, dobér kadry,

ustalenie harmonogramu (rozbicie projektu na laggcetapy z celami geednimi i

celem gtéwnym, dopilnowanie formalém wyjazdowych),



. W czasie trwania projektu — komunikacja z witadzdokalnymi, koordynacja
logistyczna, podziat zada miedzy uczestnikbw, podejmowanie decyzji,
komunikacja mgdzy uczestnikami, motywacja zespotu, rozzywanie Sporow i
konfliktow, dbanie o bezpiecastwo,

. po zakaczeniu ekspedycji — analiza @ghigtych rezultatow dziatg dopilnowanie
wypetnienia zobowizan w stosunku do sponsora.

Organizatorzy przedsivzie¢ angaujacych znacznesrodki finansowe, media i
licznych uczestnikéw rzadko zwragajwag; na silny wptyw dziala logistycznych w
sferze ekspedycji sportowych i naukowo — badawczjhjednokrotnie osobywietnie
przygotowane do trudoéw wyprawy, zupetnie nie eadbbie na polu organizacyjno —
logistycznym, nie potradi odpowiednio skoordynowawszystkich czynnikéw istotnych
dla sukcesu projektu ekspedycyjnego.

Kryteria doboru kadry do danego projektutsardzo zrénicowane. W przypadku
wyprawy sportowej (np. gorskiej) przewea déwiadczenie i kondycja fizyczna, a
ekspedycja naukowo — badawcza stawia na fachowcdedzin z zakresu badado
pomocy majc ekipe wspomagajca, zajmupca Sie zapewnieniem catego zaplecza.

» zasoby sprtowe (kapitalowe)zaleza od wyboru miejsca realizacji projektu (strefa
klimatyczna), charakteru ekspedycji (sportowa, mawk badawcza) i celu
przeds¢wziccia (osagnigcie szczytu lub miejsca, zebranie danych, pomiary).

Zarzadzanie zasobami smtowymi to dzialanie mape na celu koordynagi

przedsgwziccia od strony technicznej tj. oktenie [6]:

. rodzaju sprztu niezlgdnego do realizacji projektu

. Stanu wiasnych zasobow

. planu zakupu lub wypiyczenia brakujcego spretu

. transportu zasobéw do strefy realizacji projektu

. Sposobu konserwacji ste w trakcie trwania przedsivziccia

Od odpowiedniego zagdzania zasobami sgtowymi bardzo cgsto zaley zycie i
zdrowie uczestnikow oraz przebieg i sukces ekspgedyc

Podsumowanie

Rozwigzania, techniki i nakglzia stosowane w dziedzinie zaulzania projektami
pozwalaj na catléciowe, sprawne zagdzanie okr&onym przedsijwzicciem. Dotychczas,
sprawdzono i potwierdzono efektywadatych dziataa w prawie wszystkich obszarach nauki,
przemystu i biznesu. Podstawowe cechydego projektu czyli: cel, niepowtarzakdp
ztozonas¢ i okreslonos¢ charakteryzuy specyfilke przedsiwzigcia, czego konsekwengcjest
wyzsza nk w przypadku innych dziata trudngé¢ realizacji oraz wysze ryzyko
niepowodzenia projektu.

W literaturze przedmiotu ani w praktyce nie pdj dotychczas prob zastosowania
wspomnianych rozwzan w realizacji przedsivziecia o charakterze ekspedycyjnym.
Organizacja takich projektow oparta jest xoAnie na logistycznej koordynacji

poszczegolnych etapow przeglgziccia bez zwracania uwagi na inne aspekty tj.:
szczegotowy harmonogram, odpowiedni dobér kadrykgzoraz satysfakcja uczestnika.
Siermkzne organizacyjnie ekspedycje przemiegz&yiat, w bardzo malym stopniu z

powodzeniem realiza¢ cel — bardziej liczc na tut szcgcia lub przypadek.

Nowatorskie podégie do realizacji projektu ekspedycyjnego to gpaknie tak obecnie

dynamicznie rozwijajcej st koncepcji zargdzania projektami z od wiekow zrmlogistyka



w sferze zargdzania i organizacji — jednocgee wybierajc i stosujc najlepsze rozweania

obu tych obszaréw wiedzy.

Implementacja rozwizan projektowych w przedswzieciu o charakterze ekspedycyjnym

pozwala na pelniejsze wykorzystanie dpse] wiedzy przez zagdzapcych

(organizuacych) projekt na kadym etapie jego trwania, co skutecznie utatwia [5]:

* okreslenie wymaga

* wyznaczenie jasnych i agjalnych celow

e utrzymywanie rownowagi mdzy trudnymi do pogodzenia wymaganiami dotgymi
jakaosci, zakresu, czasu i kosztéw

» dostosowywanie specyfikacji, planow i sposobow pamie do rGnych zainteresowai
oczekiwa rozmaitych interesariuszy.

Studia literatury, analiza przypadkéw dotycych przedsiwzie¢ ekspedycyjnych, jak
réowniez doswiadczenia autora w zakresie realizacji ekspedyegkazuj na potrzeb
wyraznego wskazania powdan i wpltywu koncepcji logistyki (w tym rozwzan
logistycznych) i zaradzania projektami (w tym analizy projektowej) w nsze projektow
ekspedycyjnych. Jej wykorzystanie w praktyce porwné tylko na redukcje kosztow i
zwigkszenie skuteczioi przedsiwzig¢ ekspedycyjnych, ale rowrie w maliwie duzym
stopniu z punktu widzenia ich specyfiki - zk$z\¢ bezpieczéstwo uczestnikow.
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LOGISTICS IN EXPEDITION PROJECT

Abstract
To An expedition project is a very peculiar ventuteis not only unique as far as the planned
target is concerned but also in the sense of igamizational and interpersonal complexity as well
as the level of the members’ safety.
The innovative approach to the realization of ¢xpedition project lies in the combination, or
rather connection, of the now so dynamically boamiield of project management with the
known for ages science of logistics in the fielisnanagement and organization at the same time
selecting and incorporating best solutions fronhbids.

Keyewords: logistics, expedition project



