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MO ZLIWO SCI WYKORZYSTANIA METOD LOGISTYKIW ZARZ ~ ADZANIU
PRZEPLYWEM MATERIALOW | INFORMACJI W STACJI DEMONTA  ZU
SAMOCHODOW

W artykule przedstawiono zagadnienia logistyki malqtawie wybranej Staciji
Demontdu Pojazdow. Scharakteryzowano fgm jej logistyczne problemy,
dokonano identyfikacji przeptywéw materialnych formacji oraz zaproponowano
wykorzystanie metody ABC do wybrania grupss@izpochodzcych z samochodéw
wycofanych z eksploatacji najbardziej istotnych znktu widzenia ich
zagospodarowania, w tym przypadku demantaprzeday i magazynowania.

Wprowadzenie filozofii Kaizen - qgtego doskonalenia i poszukiwania
usprawnié, pozwolitoby na znaczne utatwienie prostych, amzych dziala, ktére
wykonuj pracownicy firmy i skrécenie czasu ich realizadjedzie to tematem
dalszych badaw tym kierunku.

POSSIBILITIES OF USING LOGISTICS' METHOD IN MANAGEM ENT OF
MATERIALS AND INFORMATION FLOW IN VEHICLE DISMANTLI NG
STATIONS

This article presents logistics issue based on ehaghicle dismantling stations.

There are: a firm characteristic, its logistic prems, identification of materials
and information flows and suggestion of using AB&hwod to choose a group
of parts from cars withdrawn from exploitation, whiare very important because
of dismantling, sale and storage.
Using Kaizen philosophy — progressive improvemse#érch of rationalizations —
will make simple daily operations, much easier &ifirm workers and reduce
the time of their realization. It will be the issuef the further research
in this direction.
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1. WSTEP

Zagospodarowanie samochodéw wycofanych z eksgipaf8WE) jest jednym z
probleméw cigle jeszcze nie do koa rozwizanym. Obowdzujace liczne przepisy
prawne pozwalage na dowola ich interpretae oraz nie egzekwowane w pelni, brak
kontroli rynku samochodéw sprowadzonych do Polskiba edukacja spotedmtwa i
poszukiwanie jak najwkszych zyskéw ze sprzedapojazddw, ktére traktowane gako
odpad poza legalnym ich demoigan (tzw. ,szara strefa”), pokaaugtaba¢ tego systemu.

Gospodark odpadami mena bada w skali ,makro” — catego kraju i w skali ,mikro”
czyli przedsgbiorstwa. W artykule przedstawiono zagadnienia diylfi na podstawie
wybranej Stacji Demontai Pojazdow oraz truddoi jakie musi pokona firma aby
sprosta wysokim wymaganiom stawianym przezipawo dla tego rodzaju dziataléwm.

Glownym zadaniem opisywanej firmy jest demantpojazdéw wycofanych z
eksploatacji ze wzgtu na wiek i stan techniczny oraz samochodow podigpaych,
sprzeda czsci uzywanych pochodgych z demontau oraz sprzedaczsci nowych.
Stacja demontal oferuje take skup pojazdéw powypadkowych (odbioér z terenu taias
okolic jest bezptatny) i wydawanie @iadczé: o demontau pojazdéw. Przedgbiorstwo
Scisle wspotpracuje ze stowarzyszeniem Forum RecykliBgmochodow (FORS).

Stacja Demontar Pojazddéw posiada sieciowy system komputerowy wsm@aacy
procesy ewidencji pojazdéw oraz gospodarki zaréwmagazynowej jak i odpaddéw o
nazwie ARES, ktérego producentem jest firma Amtiategostoku.

Na terenie stacji skladuje esiodpady pochodge z demontar pojazdéw, w
odpowiednich sektorach (rysunek 1). Wimé@ sk kilka rodzajéw sektorow, w ktoérych
sktaduje si: odpady niebezpieczne, karoserie, opony, ziom Imetelaznych oraz
kolorowych itp. Firma posiada umowy podpisane zgsebiorstwami, ktorym przekazuje
poszczegolne odpady w celu ich dalszego przetwazkib odzysku energii. Kala
operacja przekazania odpadu potwierdzana jest garekazania. Na podstawie wszystkich
danych, tj. karty odpaddéw, potwierdzenia odzyskudecyklingu i ilgci wymontowanych
czesci przeznaczonych do ponowneggycia, sporzdza s roczne sprawozdanie [1].

OgoIny plan stacji demonta przedstawiono na rysunku 1.

Teren Stacji Demonta Pojazdéw podzielony jest na siedem podstawowytodf s
funkcjonalnych:
| — wjazd z placem parkingowym (teren utwardzonyaavierzchri, po ktérej mog si¢
poruszé ciezkie pojazdy transportowe),

Il — plac manewrowy Dziatu Demorita z miejscem postoju pojazdéw oczelayich na
osuszenie i demontdteren uszczelniony z nawierzchmiytrzymah na ruch kotowy),

Il — pomieszczenia Biura Prag i Sklepu (z podicznym magazynem i zapleczem
socjalnym),

IV — hala Dzialu Demontai (ze stanowiskami technologicznymi),

V — plac manewrowo-zatadunkowy (utwardzony przysteeny do ruchu eikich
pojazdéw transportowych, z miejscem do gromadzehiasptaszczania karoserii
zdemontowanych samochodéw),

VI — hala magazynowa (z usytuowanymi na zewn zadaszonymi stelami na
gabarytowe ogci samochodowe),
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VIl — plac skladowy (z zadaszonymi miejscami grozema materiatdw i odpadow do
wywozu z terenu stacji, z wydzielonym miejscem gadmenia opon oraz z placem
czasowego gromadzenia osuszonych,es@awo zdemontowanych samochodow,
przechowywanych w celu wymontowania z nictgécz do sprzeday, gdy pojawi st
nabywca). Nawierzchnia placu musicbytwardzona i przystosowana do ruchezkich
pojazdéw transportowych.

%@ BB B By BB

1

Rys. 1. Ogo6lny plan Stacji DemosuiaPojazdow [1]

Gospodarka magazynowa w firmie jestZakvspomagana przez system ARES, ktory
zawiera W swojej bazie wszystkie dane o pfzgih pojazdach (nr nadwozia, marka
samochodu, model, rok produkcji, itp.),g¢éziach pochodzych z demontau wraz z ich
lokalizach w magazynie oraz odpadach. Na terenie stacji mpgjdic dwie hale
magazynowe, w ktérych sktadowargecgesci przeznaczone do ponownego wykorzystania.

W transporcie wewgtrznym wykorzystuje si wézek widlowy zasilany gazem
LPG lub benzya. Ten srodek transportu jest stosowany do przemieszczpajazdéw
przeznaczonych do demosnta karoserii i odpadoéw. Transport zexnzny jest realizowany
za pomog dwoch holownikéw. Zaktad wyposgany jest w 3 podnaniki kolumnowe, na
ktérych prowadzony jest proces demanta

Wszystkie demontowane xi przeznaczone do ponownego wykorzystania
podlegag kontroli jakasici. Do stacji demontar przyjmuje s wszystkie pojazdy
posiadajce cechy identyfikacyjne: samochody osobowegzatbwe (powyej 3,5 t),
przyczepy, naczepy, motorowery, motocykle, itp.
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2. IDENTYFIKACJA PRZEPLYWOW MATERIALNYCH | INFORMAC  JI
W STACJI DEMONTA ZU POJAZDOW

Najwazniejsze jednostki organizacyjne zaammmane w proces biznesowy Stacji
Demontau Pojazdow oraz ich wzajemne pamania w formie przeptywéw materialnych,
informacyjnych i pieniznych g przedstawione w formie mapy relacji (rysunek 2).

Dostawcy pojazdéw wycofanych z eksploataciji

Wiasciciele Stuzby
indywidualni publiczne
l > Sprzeda czsci
Stacja Demontai zamiennych > Klienci
Pojazdow
> Odbiorcy
v odpadow

Mtyn przemystowy
(strzpiarka)

Rys.2. Mapa relacji Stacji DemourtaPojazdéwZrodto: Opracowanie
wiasne na podstawie [1]

Stacja demontar samochodéw prowadzi dokumentaskupu i sprzeds pojazdéw od

2001 roku. Rysunek 3 przedstawia liczby petygh pojazdéw przez firmw latach 2001-
2010.

2000 -
1826

1800 TH 1670

1600 -

1400 -

1200 A

1000 -

600 475

Liczba pojazdéw [szt]

Kia

Fs-lublin

Rys.3. Najcgciej oddawane marki pojazdéw do firmy w latach 2Q010 [1]
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Najwicksz liczbe pojazdéw oddanych do stacji stangwamochody marki Fiat i FSO
(najpopularniejsze w Polsce w latach siedemdsigsh i osiemdziegtych). Lata
dziewkc¢dziesite i nasgpne to kolejny diy import samochodéw z zachodu, o czym

swiadczy marki Opel, Ford i Volkswagen (rysunek 4).

497
500 -

450
400 -
£ 350 -
3
2 300 -
< 250 W03
& 200 - I
-g 150 1H Hi17
Q a8
£ 100 -
50 ] i .
0 _

ishi

=

Marka pojazdu

Rys.4. Najcziciej przekazywane do Stacji DemantaPojazdéw marki samochodéw w
roku 2009 [1]

Na rysunku 5 pokazano procentowy udzial poszczegtinrocznikbw pojazdow
przyjetych do firmy w latach 2001-2009.

4

Udziat procentowy poszczegélnych roczn

Rok produkcji pojazdu

Rys. 5. Procentowy udziat pojazdéw wg roku prodykayjetych w firmie w latach 2001-
2009 [1]

Powyzsze dane przedstawdanie tylko samochody osobowe, ale rowngamochody
cigzarowe, autobusy, busy, motory, motorowery oraz quegy i naczepy. W
przewaajacej wickszaici jednak g to pojazdy silnikowe. Naczepy i przyczepy stanpwi
niewielka liczbe.
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3. PROBLEMY LOGISTYCZNE W STACJI DEMONTA ZU POJAZDOW

Podstawowe problemy zuwd#ane z zagospodarowaniem pojazdoéw wycofanych z
eksploatacji to przede wszystkim pozbycie sipon oraz elementdw gumowych ze
zwytych pojazdow, likwidacja szyb i szkta wymontowahyz pojazdow, istnienie ,szarej
strefy” rozbiérki samochodow.

Problemem jest tale szybki i usystematyzowany podziateg@ na odpowiednie
kategorie w trakcie procesu demaontgojazdu. Usprawnienie organizacji segregacjéaz
znacznie skrécitoby czas realizacji tego zadaniazd zaproponowatu system Kaizen —
wprowadzania agtych udoskonalketzw. metod ,matych krokéw”.

Wysoki koszt prowadzenia stacji demantazwiazany z ptaceniem podatkow,
konieczndcia wyposaenia jej w specjalistyczne i drogie zarazemadeenia (podnéniki,
klucze pneumatyczne, wdzenia do odsysania plynéw, waga dozevda pojazdéw) to
takze czynnik hamujcy plany strategicznego rozwoju firmy.

Kazda stacja demonta podlega kontroli Wojewoddzkiego Inspektoratu Oclyro
Srodowiska przynajmniej raz w roku. Konieczne jesiveadzenie ewidencji ziomowanych
pojazdow, odpadéw oraz gri poddanych odzyskowi, wysylanie sprawozda ilosci
wytworzonych odpadéw, wyemitowanych spalin ze spalgaliw w pojazdach skacych
do transportu zewttrznego i wewatrznego. Istnieje tale aspekt niewkziwego
rozdzielania pieridzy z "funduszu wrakowego" przeznaczonych dla s@enontau, a
wykorzystywanych na inne cele orazzgluwptyw "szarej strefy" na il& pojazdéw
trafiajacych do legalnie dziatagych stacji demontai, co pogtbia stab kondycg
finansowy przedstbiorstw zajmujcych st recyklingiem pojazdéw.

Problemy zwizane z cgsciami przeznaczonymi do ponownegaycia dotyca przede
wszystkim kosztéw skltadowania tycheézi do momentu ich sprzegg powierzchni
magazynowej oraz kosztéw gospodarowania zapasaedcicezyli jakie czsci warto
sktadowd i przez jak dtugi okres czasu, czy optacalne jrgechowywanie, np. silnika
ponad rok, czy uwzgtiniat gwarancje cgci elektronicznych, elektrycznych, blacharskich
a take jakie czsci optaca si demontowa z samochodu, itp.

Na wiele z tych pytd odpowied mozna znalé¢ stosujc metody i techniki
wykorzystywane w logistyce.

4. PROPOZYCJA WYKORZYSTANIA METOD LOGISTYKI W ZARZ ADZANIU
GOSPODARKA MATERIALOW A W STACJI DEMONTA ZU SAMOCHODOW

Jako metod, ktéra znacznie przyczyniestdo rozwazania niektérych problemow
w firnie mozna zaproponowiabardzo wana i czgsto stosowagw logistyce metogd ABC
klasyfikacji obiektow pod wzghlem danej cechy, ktéra charakteryzuje te obiektytydv
wypadku otrzymany wynik da odpowiedodnagnie koniecznéci (lub jej braku)
utrzymywania w magazynie poszczegOlnych pozycjiasaw czsci wymontowanych z
pojazdéw wycofanych z eksploatacji. Do identyfikagjrup (zbioréw) A, B i C
wykorzystano dane raportu magazynowego Stacji DésmmonPojazdow obejmagego
poszczegodlne grupy exi wymontowanych w okresie od 24.03.2001 r. do 02009 r.
Kryteriami klasyfikacji g: liczba czsci wymontowanych, liczba eici sprzedanych oraz
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ostatnie kryterium — liczba e&i utrzymywanych w magazynie (wg poszczegoélnychpgru
CZeSCi).
W tabeli 1 przedstawiono obliczenia niedhe do klasyfikacji poszczegoinych grup
czesci wymontowanych z pojazdéw wycofanych z eksploatatetoch ABC wedtug

kryterium liczebnéci czsci.
Tabela.1. Klasyfikacja grup e&ci wymontowanych metoddBC.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [1]

Skumulowany

Liczba czsci Skumulowana . o .
L Grupa czsci wymontowanych liczba czsci udziat czsci h Skumu’lqurlw'y “qu'a
p. o wymontowanyc w 0g0Inej liczbie
wymontowanych| w kazdej z grup | wymontowanych w w kazdej z grup grup czsci
[szt] kazdej z grup [szt] [%)] wymontowanych [%]

1. Uktady 17655 17655 24 11
2. Silniki i osprzt 15743 33398 45 22
3. Nadwozie 13606 47004 63 33
4. Zawieszenie 10540 57544 77 44
5. Qiwietlenie 5009 62553 84 55
6. Wretrze 4711 67264 90 66
7. Odpady 3875 71139 95 78
8. | Ukiad napdowy 2914 74053 99 89
9. Akcesoria 657 74710 100 100
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Rys. 6. Graficzne przedstawienie skumulowaneg@iudezsci wymontowanych w keej
z grup w ogolnej liczbie grupeéa wymontowanychZrodto: Opracowanie wiasne
na podstawie [1]

Tabela 2 zawiera obliczenia nierdlme do klasyfikacji poszczegdlnych grupesz
wymontowanych z pojazdéw wycofanych z eksploatangitody ABC wedtug kryterium
liczby czsci sprzedanych.

Tabela.2. Klasyfikacja grup egci wymontowanych wg kryterium sprzegianetod ABC.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [1]
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Liczba czsci Skumulowana Skumulowany udzial Skumulowany
Grupa czsci sprzedanych w liczba czsci . Y udziat w ogéinej
Lp. o czgéci sprzedanych w .~ G
wymontowanych | kazdej z grup sprzedanych w N liczbie grup czsci
i kazdej z grup [%]
[szt] kazdej z grup [szt] wymontowanych
(%]
1 Ukiady 12697 12697 23 1
2. Silniki i osprzt 11011 23708 a4 22
3. Nadwozie 9818 33526 62 33
4. Zawieszenie 7859 41385 76 44
5. Gswietlenie 3948 45333 84 55
6. Wretrze 3873 49206 91 66
7. Odpady 2525 51731 95 78
8. Uktad napdowy 2074 53805 99 89
9. Akcesoria 469 54274 100 100
100 ; ;
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Rys. 7. Graficzne przedstawienie skumulowaneg@iudaisci sprzedanych w kdej z
grup w ogdlnej liczbie grupesei wymontowanych
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [1]

Kolejna analiza obejmuje kryterium zapaséwesck wymontowanych w procesie
demontau pojazdow i utrzymywanych w magazynie. Jest ton staagazynowy na
14.10.2009 roku [1].
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Tabela.3. Klasyfikacja grup egci wymontowanych wg kryterium zapasow metaBC.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [1]

Liczba czsci w Skumulowana l?dkzl:gtélox?w Skumulowany udziat w
L Grupa cgsci magazynie w liczba czsci w ma azanie W ogolnej liczbie grup
p. wymontowanych| kazdej z grup magazynie w Agazy czgéci wymontowanych
s kazdej z grup o
[szt] kazdej z grup [szt] [%] [%]
1 Uktady 4958 4958 24 11
2. Silniki i osprzt 4732 9690 47 22
3. Nadwozie 3788 13478 66 33
4. Zawieszenie 2681 16159 79 44
5. Odpady 1350 17509 86 55
6. Gswietlenie 1136 18645 91 66
7. | Uktad napdowy 840 19485 95 78
8. Wrtrze 763 20248 99 89
9. Akcesoria 188 20436 100 100
= 100 T T
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Rys. 13. Graficzne przedstawienie skumulowaneg@atudzzsci w magazynie w kdej z
grup w ogolnej liczbie grupesei wymontowanych
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [1]

Na podstawie analizy ABC, wedtug kryterium liczbygesci wymontowanych,
liczby czs$ci sprzedanych oraz kryterium liczbyeéei utrzymywanych w magazynie (dla
poszczegodlnych grup exi) mazna stwierdzt, ze wsrdod wszystkich wyrénionych przez
stacg demontau grup czsci najwicksze znaczenie mgjgrupy: uktady oraz silnik i
osprzt (tabela 4).
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Tabela 4. Podsumowanie analizy ABBSdto: opracowanie wlasne

Rodzaj A 22% B 33% C 45%
grupy

Liczba czsci [%]

w S M w S M wW S M

Uktady 45 | 44 | 47
Silnik
i osprzet

Nadwozie 39 40 39
Zawieszenie
Odpady

Oswietlenie 16| 16 14
Uktad
napdowy
Whnetrze
Akcesoria

Oznaczenia: W — wymontowanych
S — sprzedanych
M — w magazynie
Tak wigc szczegdlla uwag; naley pcswiecic gospodarce materialowej zwanej z
przeptywem cgzsci z grupy uklady i silnik i ospkt, poniewa stanows prawie potowg
czesci wymontowanych, sprzedawanych a Zakutrzymywanych w magazynie. Dlatego
bardziej szczegdtowo nade sic przyjrze& sposobom zaszizania nimi w opisanej Stacji
Demontau Pojazdéw poniewamogs one generowaw przyszigci znaczne zyski oraz
mozliwe oszczdndasci.
Wyniki przeprowadzonej analizy ABG:tla podstawy do dalszych badiez tego zakresu
dotyczicych take logistyki czsci zamiennych.

5. WNIOSKI

Skala ,mikro” badéa z obszaru gospodarki samochodami wycofanymi z lekgcji
opiera st na informacjach uzyskanych ze Stacji DemomtRojazdow. Zglaszane su
problemy zwizane z dofinansowaniem stacji, ogrankonkurency ze strony nielegalnych
stacji demontau, czyli tzw. ,szag strefy” oraz z zargdzaniem zapasami (w niniejszym
artykule zaproponowano metodklasyfikacji materiatbw ABC) czy wspoipracz
odbiorcami czsci | materiatéw. Jest take kilka aspektow logistycznych do rozaséania w
przyszigci z wykorzystaniem metod logistyki np. filozofiigizen, koncepcji globalnych
kosztéw logistycznych lub wspétzateosci kosztéw, itp.
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