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Transport w gospodarczym uktadzie rynkowym

Wspotczesne spoteczenstwo oraz gospodarka potrzebuje sprawnie dziatajacego transportu. Wynika to
zarOwno ze zwigkszajacego si¢ wolumenu potrzeb transportowych, zmiany ich struktury oraz presji na
poprawe jakosci oferowanych ustug. Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze zaréwno gospodarka, jak
1 spoteczenstwo oddzialywaja na przewozy towarow, oraz oséb, generujac potrzeby uktadéw produkcyjnych
oraz osadniczych, w réznych konfiguracjach i o r6znej intensywnosci (rysunek 1).
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Rys. 1. Podstawowe zrodta potrzeb transportowych.
Zr6dto: opracowanie wlasne.

Jednym ze sposobow wzrostu efektywnosci dziatalno$ci transportowej jest jego tzw. urynkawianie.
Dotyczy to zarowno dziatan liberalizacyjnych, jak i deregulacyjnych realizowanych na obszarze Unii
Europejskiej (top-down), jak tez oddolnych zmian (buttom-up) wymuszanych przez realia gospodarcze
1 obywateli. Szczegodlnie ciekawe zjawiska wystgpuja na drugiej z wymienionych Sciezek. W ich wyniku
nastepuje dynamiczny rozwoj systemu transportowego. Konieczne jest wigc identyfikacja podstawowych
powiazan rynkowego systemu spoteczno — gospodarczego z transportem oraz zbadanie wplywu jaki
wywieraja wspotczesnie wystepujace zmiany w organizacji procesOw produkcyjnych na rynek przewozowy.

Transport w modelowym ukladzie rynkow

Pojawienie si¢ aktu wymiany bylo pierwotnym elementem powstania rynku, rozumianego jako proces
ustalania ilosci oraz wartosci dobr (materialnych lub niematerialnych), przekazywanych od sprzedajacego
(strona podazowa) do kupujacego (strona popytowa). Obecnie tego typu procesy zachodza nieustannie,
a identyfikacja kazdego z nich jest w praktyce niemozliwa. Tym samym, chociaz spotka¢ mozna w
literaturze wiele prob klasyfikacji rynkow®, wskazanie zamknictego zbioru wystepujacych na $wiecie
rodzajow rynkow jest zadaniem niewykonalnym. Z drugiej strony podejscie globalne - makro, gdzie méowi
si¢ o0 $wiatowym, uniwersalnym rynku jest rowniez mato praktyczne. Dlatego tez, na potrzeby niniejszego
artykulu wyodrgbnione zostana wedtug kryterium przedmiotowego cztery podstawowe rynki: towardw

! Zagadnienie klasyfikacji rynkow zostaly szeroko przedstawione w szeregu publikacji, m.in.: W. Grzywacz: Rynek ustug
transportowych. WKil. Warszawa 1980 r.; Funkcjonowanie rynku ustug transportowych. Red. H. Wozniak, Wyd. UG 1990 r.;
Ekonomika transportu. Red. J. Burnewicz. Wyd. UG 1993 r.; D. Rucinska: Marketingowe ksztattowanie rynku ustug
transportowych. Wyd. UG 2001 r.; H. Klimek: Funkcjonowanie rynku ustug portowych. Wyd. UG 2010 r.; J. Cowie: The
Economics of Transport. Routledge, New York 2010 r.
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(produktow), ushug, pracy oraz pieniadza (rysunek 2)°.

Rynek towardéw

TRANSPORT <Z> Rynek pracy

Rynek pieniadza

Rys. 1. Transport w ukladzie podstawowych rynkow spoteczno — gospodarczych.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Rynki te oczywiscie sa obszarami, w ramach ktorych wystepuje szereg rynkéw czastkowych, a jednocze$nie
wystepuja pomigdzy nimi silne powiazania. W praktyce we wielu przypadkach wskazanie linii podziatu
pomigdzy nimi jest bardzo trudne, szczeg6lnie dotyczy to rynku ustug, ktéry przenika przez inne kategorie.
Lacznie tworza one system spoleczno — gospodarczy, ktory w uktadzie modelowym rozpatrywany bedzie na
poziomie pojedynczego panstwa.

Wiodacym zagadnieniem, w niniejszym opracowaniu, jest okreslenie miejsca oraz wzajemnych zaleznosci,
jakie wystepuja pomigdzy wskazanymi czterema modelowymi rynkami, a transportem. Sektor transportug,
obejmujacy zarowno ustugi przewozowe (wraz z organizacja), jak i przemyst dzialajacy na rzecz sektora
(motoryzacyjny, drogownictwo) stanowi jeden z podstawowych obszaréw aktywnosci gospodarczej na §wiecie.
Jednoczes$nie, transport jest narz¢dziem realizacji postulatu wolnosci gospodarczej i spotecznej. Doda¢ nalezy,
ze sam transport moze by¢ traktowany jako rynek, co wigcej rynek bardzo ztoZony.

Wracajac do fundamentow analizy, wskaza¢ mozna ze funkcjonowanie oraz rozmiary czterech modelowych
rodzajow rynku (towardw, ushug, pieniadza, pracy) beda decydowac o intensywnosci procesoOw gospodarczych
oraz wplywac¢ na funkcjonowanie spoleczenstw, co z kolei determinuje rozmiary dzialalno$ci transportowe; .
Pierwszym etapem analizy bgdzie wigc okreslenie podstawowych (wskazanie wszystkich zalezno$ci uznaé
mozna za niewykonalne) relacji wystgpujacych pomigdzy rynkami, a dzialalnoscia transportowa.

Transport, z uwagi na specyfikg przedmiotu wymiany zaliczany jest do rynku ustlug. Wykazuje on bowiem
szereg cech przypisywanych tego typu przedmiotowi wymiany (niematerialnos¢, jednoczesnos¢ procesu
produkcji 1 konsumpcji, brak mozliwosci sktadowania, etc), zachowujac jednak pewna specyfike (czgsto
wskazuje si¢ na brak mobilno$¢ ustug, co w przypadku transportu jest kwestia dyskusyjna). Jednoczesnie,
dziatalno$¢ transportowa stanowi¢ bgdzie wazny element w procesie $wiadczenia innych rodzajow ustug,
zarowno w odniesieniu do transportu towaréw (urzadzenia, materiaty niezb¢dne do realizacji procesu
ustugowego), jak tez osob (dowo6z pracownikow $wiadczacych ushugi lub dojazdy klientow ktorzy kupuja
okreslone ustugi). Dodatkowo, wskaza¢ mozna na ztozono$¢ samego transportu, gdzie wystgpowac bedzie
szereg rynkow czastkowych, ujmowanych m.in. gatgziowo (np. rynek przewozow drogowych, kolejowych,
morskich czy lotniczych) czy funkcjonalnie (na przyktad rynek przewozowy, rynek spedycyjny, rynek
frachtowy, rynek ustug cumowniczych i holowniczych, rynek ustug handlingowych). Transport, jako
dziatalno$¢ gospodarcza jest takze powiazana z innymi rynkami ustugowymi — rynkiem bankowym, rynkiem
budowlanym, rynkiem telekomunikacyjnym.

Wrzosek: Funkcjonowanie rynku. PWE Warszawa 1997, s. 34.

Istotnym zagadnieniem jest zakres pojgcia ,.sektor transportu”, ktore wyjasnione zostato w: J. Burnewicz: Sektor samochodowy
Unii Europejskiej. WKL 2005, s. 11.

Dziatalno$¢ ta polega na odptatnym $wiadczeniu ustug, ktérych efektem jest przemieszczanie osob i tadunkéw oraz tworzenie
ustug pomocniczych, bezposrednio z tym zwiagzanych. W. Rydzkowski, Transport w gospodarce narodowej. [w:] Transport. Red.
W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol. PWN Warszawa 2005, s. 1.
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Szczegblnie wazne relacje wystgpowaé bgda pomiedzy transportem a rynkiem towardéw. Wynika to
glownie z rozbieznos$ci przestrzennej jaka moze wystgpowac pomigdzy strona podazowa, a popytowa rynku
towarowego. Patrzac szerzej na rynek towarowy, co oznacza¢ bedzie utozsamianie go z produkcja
przemystowa, transport stanowi¢ bedzie niezbgdny element funkcjonowania proceséw wytworczych,
zarOwno w obszarze przewozu tadunkow (zaopatrzenie, transport wewnatrzzaktadowy, dystrybucja), jak tez
komunikacji osobowej (dowo6z pracownikdéw przedsigbiorstwa przemystowego, czy dojazdy do klientow do
punktow sprzedaZyS). Wreszcie wskaza¢ mozna na elementy tworzace transport, ktory w najprostszej formie
sktada¢ si¢ bedzie z czgéci infrastrukturalnej oraz suprastrukturalnej. Funkcjonowanie rynku kruszyw,
cementu, stali czy innych surowcoéw niezb¢dnych do budowy infrastruktury transportowej bedzie bowiem
oddziatywa¢ na mozliwos$ci rozwojowe transportu w danym panstwie. Z drugiej strony, przemyst
motoryzacyjny stanowi jeden z wiodacych elementow wspodiczesnej gospodarki swiatowe;.

Dziatalno$¢ transportowa wymaga rowniez odpowiedniej ilosci oraz jako$ci czynnika pracy, tworzac tym
samym jeden z obszarow aktywnosci rynku pracy. Szacuje si¢, ze w Unii Europejskiej okoto 10 mln oséb
znajduje zatrudnienie w transporcie. Jednoczesnie, mozliwos¢ korzystania z dobrze rozwinigtego systemu
transportowego zdecydowanie utatwia pozyskanie oraz utrzymanie okreslonego poziomu zatrudnienia. Tym
samym, transport bgdzie ksztattowac rynek pracy na danym obszarze. Nalezy takze wspomnie¢, ze rozwoj
transportu (rozbudowa infrastruktury) jest takze waznym narze¢dziem polityki gospodarczej, w ramach ktorej
traktowany byt jako antidotum na wzrastajace bezrobocie (tak zwane roboty publiczne).

Ostatnim rodzajem rynku, ktory wystepuje w proponowanym uktadzie modelowym jest rynek pienigzny.
Powiazania pomigdzy tym rynkiem, a transportem maja charakter bezposredni — transport jaki niezbedny
element funkcjonowania rynku, co dotyczy przewozu osob (pracownikéw, klientdéw) oraz przewozu
tadunkow (urzadzen, materiatow, wyposazenia) lub tez posredni, co zwiazane jest z finansowaniem
dziatalnosci 1 rozwoju transportu (zwlaszcza inwestycji infrastrukturalnych i taborowych). Ostatni ze
wskazanych elementow jest szczegdlnie istotnym w §wietle wspotczesnych wyzwan transportowych.

Przedstawiony wyzej pobiezny przeglad podstawowych wspoétzaleznosci pomigdzy gtownymi rodzajami
rynkow, a transportem wskazuje na mnogos¢ i wielokierunkowos¢ wspotzaleznosci tam wystepujacych.
Podkresli¢ mozna takze, iz rynki beda generowaé potrzeby transportowe (popyt), zarowno w obszarze
gospodarczym, jak i spolecznym, a jednocze$nie tworzy¢ stron¢ podazowa (dostarczajac taboru czy
umozliwiajac finansowanie inwestycji) transportu.

Kierunki ewolucji systemu spoteczno — gospodarczego, a funkcjonowanie transportu

Jak juz bylo podkreslane, rowniez dziatalno$¢ transportowa tworzy specyficzny rynek, na ktorym
wystgpowaé bedzie strona popytowa 1 podazowa, a takze przedmiot wymiany jakim jest ustuga
transportowa. Co wigcej, jej Swiadczenie musi by¢ zwigzane z odpowiednim wynagrodzeniem. Tym samym
nie kazdy akt transportu bedzie elementem rynku (transakcja rynkowa). Przykladem moze by¢
funkcjonowanie tak zwanego transportu wlasnego przedsigbiorstwa produkcyjnego (rynek towarow), ktory
wprzegnigty w procesy produkcji stanowi jedynie koszt dziatalnosci gospodarczej, a tym samym nalezy do
dziatalnos$ci przemystowej. Z drugiej strony zmiany w organizacji procesOw transportowych, czy innowacje
w dziedzinie wymiany informacji beda istotnie wplywaé na rozwdj i funkcjonowanie rynku transportowego.

Wsrod zjawisk, jakie maja podstawowe znaczenie dla rozwoju rynku transportowego (gtéwnie tadunkow)
wskaza¢ mozna takie elementy, jak: outsourcing, offshoring oraz zarzadzanie tancuchem dostaw (rysunek 3).
Procesy te begda oddziatywa¢ na strukturg i1 wielko$¢ rynku, rozmiar potrzeb transportowych,
a takze na formy konkurencji tam wystgpujace.

Analizujac obecnie wystgpujace gléwne kierunki rozwoju systemu gospodarczego (gléwnie
produkcyjnego), zauwazy¢ mozna, ze wiodaca filozofia staje si¢ outsourcing dziatalno$ci transportowej
(i logistycznej). Tym samym znaczacej zmianie ulega struktura rynku transportowego, na ktérym pojawia sig
nowy popyt (przemyst poszukuje ustugodawcy transportowego na rynku), a jednocze$nie powstaja nowe
zrédla podazy.

® Podkresli¢ nalezy, Ze wspblczesnie granica pomiedzy sfera produkcji, a sfera wymiany jest trudna do okreslenia. Oznacza to brak
jednolitego podziatu na obszar odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego oraz obszar dziatania firm uslugowych, jak na
przyktad hurtownicy, czy detalisci. Istnie¢ moze bowiem szereg typow kanatéw dystrybucyjnych, obstugujacych okreslone relacje
rynkowe.
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Rys. 1. Wybrane procesy ewolucji procesow gospodarczych
Zroédto: opracowanie wiasne

Bardzo czgsto bowiem, byle wydziaty firm produkcyjnych przeksztalcane sa na niezalezne
przedsigbiorstwa, ktore oferuja ustugi na otwartym rynku (migdzy innymi GEFCO). Tym samym, uznad
mozna ze outsourcing, jaki implementowany jest przez przedsigbiorstwa produkcyjne przesuwa czes$¢
zasobow (transportowych) z sektora przemyshu do sektora ustug. Jezeli spojrze¢ na transport z punktu
widzenia wielko$ci zatrudnienia, okazaloby si¢ ze procesy outsourcingu nie powoduja zmian realnych,
a jedynie strukturalne. Transport wlasny przedsigbiorstwa, mimo ze zdradza cechy ustug, zaliczany bedzie do
przemystu, natomiast transport obcy bezwzglednie nalezy do sektora usiugG. Mozna wigc wskazac, ze proces
outsourcingu nie zmienia rozmiaréw potrzeb transportowych, powodujac jednak znaczacy wzrost rynku
transportowego.

Drugim, bardzo powszechnym zjawiskiem wystgpujacym w sektorze przemystu jest offshoring
dzialalnosci produkcyjnej. Polega on glownie na przenoszeniu zakltadéw produkcyjnych, ewentualnie
poszukiwanie kooperantow, w panstwach o niskim koszcie sity roboczej. Obecnie najczesciej dotyczy to
panstw azjatyckich, takich jak migdzy innymi Chiny, Korea Potudniowa, Singapur, czy Indie. Efektem tego
jest znaczne zwigkszenie rozproszenia przestrzennego procesu produkcyjnego, a co za tym idzie radykalne
zwigkszenie potrzeb transportowych. W wyniku stosowania strategii offshoringu nastgpuje wigc znaczacy
wzrost popytu na transport, ktory pokryty musi zosta¢ przez podaz rynkowa. Z uwagi na skalg przestrzenna
dziatalnosci transport oferowany jest przez wyspecjalizowane, globalne korporacje transportowe.
Wskazywane tendencje dotycza gtownie przewozu towarow, jednakze maja one réwniez wplyw na wzrost
wolumenu przewozow pasazerskich, zwtaszcza lotniczych. W praktyce wigc, realizacja proceséw offshoringu
bedzie skutkowala wzrostem potrzeb, a co za tym idzie rozwojem rynku transportowego. Co wigcej,
nastgpowac bedzie zwigkszanie udzialu transportu w cenie finalnej dobr.

Ostatnia tendencja poddana analizie jest proces rozwoju logistycznych tancuchoéw dostaw’ (SC — supply
chain). Praktyka ta ma oczywiscie istotny wptyw na wspolczesne rynki towaréw. Jednym z celow ich
implementacji jest wzrost efektywnosci dziatan transportowo — magazynowych realizowanych w procesach
produkcyjnych. W tym celu powstaje przedsigbiorstwo koordynujace przeptywy materiatowo — informacyjne
w calym ciagu zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji. Moze ono realizowa¢ dziatania praktyczne, stajac sig tak
zwanym operatorem 3PL lub tez zaymowac si¢ jedynie koordynacja/zarzadzaniem przeptywami jako operator
4PL (koncepcja taka jest wciaz slabo rozwinigta 1 rzadko Wykorzystywana)g. Obsluga transportu przez
zewnetrzne przedsigbiorstwo moze by¢ wigc uznana za forme outsourcingu (przedsigbiorstwa produkcyjne
nie zajmuja si¢ transportem), ktora jednak obejmuje duzo szerszy zakres funkcjonalny i podmiotowy.

¢ J.0. Jansson: The Economics of Services. Edward Elgar UK, USA 2007.

" Fancuch dostaw jest definiowany jako .,... wspoldziatajace na réznych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, miedzy ktdérymi przeptywaja strumienie produktdéw, informacji i srodkéw
finansowych”. J. Witkowski, Zarzqdzanie tancuchem dostaw. Koncepcje, Procedury, Doswiadczenia. PWE, Warszawa 2010,
s. 19.

8 Por. Zarzqdzanie taricuchem dostaw. Red. M. Ciesielski, PWE Warszawa 2011 r., s. 84.
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Co wigcej, celem jej stosowania nie jest jedynie ,,pozbycie” si¢ przez przedsigbiorstwo czynnosci
(transportowych) spoza gtdéwnego obszaru aktywnosci (tak zwanego core business), ale gtownie zwigkszenie
efektywnosci (oceniany w przewaznie w kategoriach kosztowych) systemu logistycznego. W wyniku
implementacji systemu zarzadzania tancuchem dostaw (SCM — supply chain management) dziatalnos¢
transportowa, bedaca jednym z elementow tego tancucha, jest podporzadkowana uniwersalnym celom SC.
Mozna wigc powiedzie¢, ze rynek transportowy jest wchlaniany przez dziatalnos¢ logistyczng prowadzona
w ramach SC. Implementacja SCM bedzie wiec ogranicza¢ rynek transportowy, w jego czystej postaci
(usluga przemieszczania jako produkt), tworzac jednoczesnie zapotrzebowanie na kompleksowe ustugi
logistyczne. Warto réwniez wspomnie¢, ze wymogi jakosciowe czgsto utozsamiane z logistycznym
poziomem obstugi klienta® powoduja znaczacy wzrost potrzeb przewozowych. Tym samym powoduja
wzrost popytu na dziatalnos$¢ transportowa i1 stanowia czynnik aktywizujacy dla rynku przewozowego.

Na zakonczenie tej czg¢$ci materialu nalezy wspomnie¢ o transporcie pasazerskim, ktory rowniez ulega
zmianom wywolanym wiodacymi tendencjami w gospodarce i funkcjonowaniu spoleczenstw. Wskazaé
mozna bowiem na caly szereg czynnikow oraz relacji pomigdzy nimi wystgpujacych. Oddziatywania te
mozna zilustrowa¢ nastgpujacym ciggiem relacji: wzrost zamozno$ci obywateli - rosnace wskazniKi
motoryzacji spoteczenstwa — wzrost mobilnosci — zwigkszenie si¢ popytu na ustugi transportowe. Pamigtac
jednak nalezy, ze glownym zjawiskiem obserwowanym w systemach panstw rozwijajacych sig, jest
gwaltowny wzrost udzialu motoryzacji indywidualnej (nastepuje tym samym dazenie do struktur podzialu
galeziowego notowanego w panstwach rozwinigtych), co w praktyce przeklada si¢ na ograniczenie
wielkos$ci, rozumianego bezposrednio rynku transportowego.

Podsumowanie

Przedstawiona wyzej analiza stanowi probe wskazania podstawowych zalezno$ci funkcjonalnych
1 rozwojowych pomigdzy dziatalno$cia gospodarcza i zyciem spotecznym, a transportem. Co wazniejsze,
analizowane uklady postrzegane sa jako rynki, ktorych dziatanie jest wzajemnie powiazane. W pierwszej
kolejnosci wskazano na modelowy uktad rynkéw oraz rolg jaka w ich funkcjonowaniu zajmuje transport.
Okazuje sig, ze wskazanie pelnej listy relacji jest w praktyce niemozliwe. Transport bowiem przenika
wszelkiego rodzaju dziatalnos$¢, stanowiac jednoczesnie podstawe aktywnosci produkcyjnej 1 osadnicze;.
Kolejnym krokiem analizy bylo przesSledzenie zmian jakie zachodza we wspotczesnych procesach
produkcyjnych oraz ich wplywu na rynek transportowy. Z uwagi na ograniczony zakres opracowania
wybrano trzy, szczegdlnie wazne zjawiska: outsourcing, offshoring oraz zarzadzanie tancuchem dostaw.
W pierwszym przypadku mozna mowi¢ o znaczacych zmianach strukturalnych w transporcie (eliminacja
transportu na uzytek wlasny na rzecz zewngtrznych ustugodawcow) przy relatywnie stalym poziomie
potrzeb transportowych. Offshoring produkcji oddziatuje jednoznacznie pozytywnie na rozmiary potrzeb
i wielko$¢ rynku transportowego. Separacja przestrzenna elementow skltadowych wystgpujacych
w procesach transformacji i wymiany powoduja radykalny wzrost potrzeb przewozowych. Trzecie
z analizowanych zjawisk — implementacja zarzadzania logistycznymi tancuchami dostaw to z kolei czynnik
powodujacy zanikanie czystego rynku transportowego na rzecz rynku kompleksowych ustug logistycznych.
Nie oznacza to jednak eliminacji potrzeb transportowych, a jedynie zasadnicze zmiany w pozycji jaka
zajmuje transport (jego koszty) w procesie decyzyjnym.

Streszczenie

System rynkowy jest obecnie powszechna forma regulowania stosunkow w spoteczenstwie i gospodarce.
Wymiana nastgpuje zarowno na rynku towarow, ustug, pracy, jak i pieniadza. Dziatalno$¢ transportowa
powszechnie zaliczana jest do rynku uslug, jednakze jej oddziatywanie jest widoczne w kazdym przejawie
aktywnosci spotecznej czy tez ekonomicznej. W niniejszym artykule podjgta zostata proba identyfikacji
podstawowych interakcji zachodzacych pomigdzy transportem a czterema modelowymi rynkami

o Wskazuje sig na takie postulaty, jak: czas dostawy, czgstotliwosé dostaw, bezposrednio$é, etc.
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funkcjonujacymi we wspoélczesnym S$wiecie. Jednocze$nie, starano si¢ ukaza¢ jak zmiany na rynkach
towarowych, ustlugowych, pracy czy tez pienigznym oddziatywaja na dziatanie rynku transportowego.
Szczegolna uwage zwrdécono rowniez na kluczowe procesy zachodzace we wspotczesnej gospodarce, wsrod
ktorych przeanalizowano: outsourcing, offshoring oraz zarzadzanie tancuchem dostaw. Wplyw wskazanych
proceséw na funkcjonowanie i rozwdj rynku transportowego stanowi bowiem ciekawy obszar badawczy.
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