Logistyka - nauka

Anna Galor, Bogusz Wisnicki
Akademia Morska w Szczecinie

Wptyw rozbudowy potencjatu do obstugi transportu
intermodalnego na konkurencyjnos¢ Portu Swinoujscie

Jednym z warunkow efektywnosci ekonomicznej portéw jest ciagle ich dostosowywanie do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. W przypadku portéw polskich nalezy bra¢ pod uwage
uwarunkowania rynkowe o skali globalnej, europejskiej i Regionu Morza Baltyckiego. Te dwa ostatnie
obszary sa szczegolnie istotne dla terminali portowych kierujacych swoje ustugi do klientéw uprawiajacych
zegluge promowa i tak zwana zegluge bliskiego zasiggu. Do takich terminali mozna zaliczy¢ rowniez
Terminal Promowy Swinoujscie (TPS).

Rozwoj TPS musi uwzgledniaé biezace potrzeby armatordw, spedytoréow i przewoznikéw ladowych.
Musi tez odpowiada¢ dtugoterminowym zmianom rynkowym, ktére w duzej mierze sa kreowane przez
strategie polityczne. Istotne jest, aby inwestycje portowe byly spdjne z zatozeniami i priorytetami polityKi
transportowej UE, obejmujacymi:
epriorytety Biatej Ksiggi pod tytutem Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu —

dazenie do osiqgniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu
e priorytety inwestycyjne w zakresie infrastruktury TEN-T w Rejonie Morza Baltyckiego®
¢ zwigkszenie spojnosci pomigdzy nowymi i starymi cztonkami UE,
e koncepcje autostrad morskich w Rejonie Morza Batltyckiego®.

Zadanie inwestycyjne, jakim jest zwigkszenie potencjalu portowego do obstugi tadunkow intermodalnych
jest zgodne ze wszystkimi powyzszymi celami strategicznymi. Inwestycje tego typu maja szans¢ na
dofinansowanie ze $rodkéw UE i natrafiaja na wigksza przychylnos¢ wiadz lokalnych i inwestorow
zewngtrznych. Podstawowym argumentem zjednujacym sprzymierzencéw tego typu inwestycjom jest fakt,
ze transport intermodalny ze swojej natury pozwalajacy na wigksze wykorzystanie ekologicznych gatezi
transportu, to jest kolei, Zeglugi morskiej i Zeglugi srodladowe;.

Zarzad Portu Szczecin i Sw1n0quc1e SA (ZPSiS SA), whasciciel infrastruktury portowej, ktora znajduje
sie w uzytkowaniu spotki TPS, planuje rozbudowe terminalu promowego. Strategiczne inwestycje obejmuja
powstanie Bazy Intermodalnej, czyli infrastruktury zwigkszajacej mozliwosci obstuge jednostek
intermodalnych, czyli kontenerow, nadwozi wymiennych, naczep i zestawow drogowych przewozonych
w technologiach szynowo - drogowych. Zaktada si¢, ze powstaniu punktowej infrastruktury portowe;j
towarzyszy¢ bedzie wzrost przetadunkéw, dzigki uruchomieniu Kkolejowo-morskich potaczen
intermodalnych. Celem nadrzednym jest przesunigcie tadunkéw z transportu drogowego na kolejowy
i morski w relacji Skandynawia - Europa Srodkowa z wykorzystaniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego (CETC-ROUTESGS5).

Obecnie brak jest dostepnych badan wplywu omawianej inwestycji na sytuacje konkurencyjna TPS
i Portu Swinoujécie. Ponizsze opracowanie jest proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob Baza
Intermodalna w Porcie Swinoujscie wplynie na jego pozycije konkurencyjna.

Eksploatacyjne infrastruktury, stan techniczny oraz parametry TPS

TPS potaczony jest bezposrednio z droga krajowa nr 3, stanowiaca cze$é europejskiej trasy E-65
I zlokalizowany jest w centralnej czgéci korytarza transportowego CETC-ROUTEG5. Terminal posiada
dobre potaczenia ladowe (drogowe i kolejowe) oraz wodne (przez tor wodny Szczecin-Swinoujicie)
Z portem w Szczecinie 1 dalej z krajowa i1 europejska siecia transportowa.

L WHITE PAPER Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a competitive and resource efficient transport system.
COM (2011) 144 final, 23 March 2001.

2 Commission of the European Communities (2009) European Union Strategy for the Baltic Sea Region, Brussels, 10.6.2009
COM (2009) 248 final.

¥ Communication from the Commission providing guidance on State aid complementary to Community funding for the launching
of the motorways of the sea [OJ 2008 C317 p.10].
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TPS to najwigkszy polski terminal tego typu, biorac pod uwage zaréwno ilo§é zawinigé promédw, jak
i wielko$¢ obstugiwanego potoku tadunkowego i ruchu pasazerskiego. Z Portu Morskiego Swinoujsicie
odprawiane sa promy do Ystad, Trelleborga i lezacego na wyspie Bornholm dunskiego miasta Ronne. Jest to
jedyny terminal promowy w Polsce, ktory obstuguje przewozy kolejowe.

TPS przystosowany jest do przyjecia nastgpujacych typow jednostek:

e promy pasazerko — samochodowe

e promy kolejowe lub kolejowo — samochodowe

e statki typu ro-ro do przewozu tadunkéw toczonych
e pelnomorskie pasazerskie statki wycieczkowe

o statki pasazerskie zeglugi §rodladowe;.

Infrastruktura portowa TPS obejmuje obszar o powierzchni okoto 27 ha i obejmuje: dworzec morski,
budynek odpraw samochodéw, place postojowe dla samochoddéw, Qalerie pasazerskie. Na podstawowa
infrastrukture hydrotechniczna TPS sktadaja si¢ stanowiska promowe od 2 do 6 wybudowane na przetomie
lat 1973-1992. Parametry eksploatacyjne poszczegdlnych stanowisk promowych Terminalu zamieszono
w tabeli 1. Dodatkowo na rysunku 1 przedstawiono plan zagospodarowania przestrzennego TPS.

Tab. 1. Charakterystyka stanowisk promowych TPS.

Stanowiska promowe
Parametr
nr2 nr3 nr4 nrb5 nr6

dhugosé 193 194 184 196 154
nabrzeze

zanurzenie 11 9,5 9,5 9,5 9,5

dhugos¢ 180 169 175 185
statek

zanurzenie 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
rampa samochodowa - - tak tak tak
rampa kolejowa + i i i
rampa samochodowa na gorny poktad tak tak
galeria pasazerska tak tak tak tak

Zrodto: Terminal Promowy Swinoujécie, www.sft.pl (dostep 25.08.2011).

Z ushug TPS korzysta przewoznik kolejowy, ktory dokonuje przewozow kolejowych na linii Swinoujscie —
Ystad. Jest to wspdlne przedsigwzigcie polskich i szwedzkich kolei. Uczestnicza w nim réwniez przewoznicy
kolejowi z Czech, Stowacji, Austrii, Wegier, Stowenii, Chorwacji oraz Wtoch. Wagony kolejowe moga by¢
wtaczane i wytaczane z poktadow promoéw cumujacych przy stanowiskach nr 2 i 3. Przewozy wagondéw
kolejowych dokonywane sa promami m/f Polonia, m/f Jan Sniadecki i m/f Kopernik.

Tygodniowo na terminalu promowym obslugiwane sa 54 odejScia promow z czterech stanowisk
promowych, co w skali miesiaca daje tacznie 216 zawinigé¢, a w skali roku przektada si¢ na 2238 zawinigc
jednostek. Linia Swinoujécie — Ystad obshugiwana jest przez promy: m/f Polonia, m/f Skania, m/f Wawel,
m/f J. Sniadecki, i m/f M. Kopernik. Na linii Swinoujécie-Trelleborg kursuja promy m/f Gryf, m/f Galileusz
I m/f Wolin, natomiast do Renne ptywa jeden prom m/f Pomerania.

Z analizy mozliwosci obstugi promoéw korzystajacych z dostgpnej aktualnie infrastruktury portowej
wynika, iz maksymalna dlugo$¢ promu, ktéory moze zosta¢ obsluZzony przy nabrzezach terminala wynosi
185 m (stanowisko promowe nr 5).

Projekt Bazy Intermodalnej w TPS

Obszar przeznaczony pod Bazg Intermodalna znajduje si¢ pomigdzy dworcem kolejowym i placami
przedodprawowymi TPS (rysunek 1) i stanowi on rezerwe rozwojowa terminalu. Jest to w wigkszosci teren
niezagospodarowany lub zagospodarowany obiektami i infrastruktura o wysokim stopniu zdegradowania,
obecnie wykorzystywany jest on w niewielkim stopniu.

Obszar potozony pomiedzy rzeka Swina a dworcem kolejowym znajduje si¢ w zamknietej czesci
istniejacego terminalu. W jego granicach znajduja sig:
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e stanowisko promowe nr 5

e stanowisko promowe nr 6

e place postojowe 1 sktadowe

e grupa toréw postojowych dla wagondéw oczekujacych na zatadunek na prom badz wytadowanych z promu
¢ zabudowania o charakterze tymczasowym zlokalizowane wzdhuz ulicy Dworcoweyj.

Obecnie na obszarze tym eksploatowane jest stanowisko promowe nr 5 wraz z przylegtym do niego
placem postojowym, a takze tory postojowe. Stanowisko promowe nr 6 wykorzystywane jest jedynie
sporadycznie, jako nabrzeze postojowe i od kilku lat nie pelni funkcji przetadunkowych ze wzgledu na
niewielka dlugo$¢ nabrzeza, brak galerii pasazerskiej oraz duza odleglo$s¢ od budynku dworca proméow
morskich.

Obszar placow skladowych zlokalizowanych pomig¢dzy ulica Dworcowa a grupa tordw postojowych
wykorzystywany jest okazjonalnie do obstugi naczep bez ciagnikow oraz tadunkéw drobnicowych.
Istniejace na tym obszarze zabudowania tymczasowe sa roOwniez Wykorzystywane w niewielkim stopniu
jako magazyny, obiekty warsztatowe itp.

FERRYBERTHNO.5 _ Lrory BERTH No. 6

FERRY BERTH No.

T———

0
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Rys. 1. Obszar Bazy Intermodalnej w ramach Terminalu Promowego Swinoujscie.
Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Zarzadu Morskich Portow Szczecin 1 Swinoujscie.

Nalezy rozwaza¢ trzy warianty obstugi jednostek intermodalnych na TPS:

eWariant 1 - terminal przyjmuje catopociagowe sklady z jednostkami intermodalnymi, ktore nastgpnie
wtaczane sa na prom.

eWariant 2 — terminal przyjmuje pociagi z jednostkami intermodalnymi, roztadowuje je, jednostki
intermodalne wtaczane sa na prom na wilasnych podwoziach lub na naczepach niskopodwoziowych,
w porcie docelowym sa wytaczane i formowany jest sktad catopociagowy.

e Wariant 3 - terminal przyjmuje jednostki intermodalne, ktore sa dostarczane transportem samochodowym,
a nastgpnie wtaczane na prom na wlasnych podwoziach lub na naczepach niskopodwoziowych. W porcie
docelowym sa one wytaczane i formowany jest sktad catopociagowy.

Wariant 1 nie wymaga od TPS inwestowania w dodatkowe urzadzenia przetadunkowe, gdyz do
zatadunku wagonéw na promy shuza rampy na stanowiskach promowych nr 2 i 3. Natomiast wariant 2 jest
najbardziej kapitatlochtonny poniewaz wymaga modernizacji terminalu przez budowe¢ Bazy Intermodalnej
dla obstugi tadunkéw zjednostkowanych.
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W wariancie 2 1 3 obstuga jednostek intermodalnych moze odbywaé si¢ przy uzyciu suwnic
kontenerowych lub wozow pigtrzacych (ang. reachstacker). Od zastosowania wybranej technologii zaleze¢
bedzie ostateczny uktad i sposob funkcjonowania terminalu. Warianty te wymagaja rowniez posiadania przez
terminal duzych placow sktadowych, jak réwniez zastosowania nowego systemu informatycznego, ktory
sterowalby sprawnym przeplywem tadunkow na terenie terminalu.

Rys. 2. Plan zagospodarowania Bazy Intermodalnej zgodnie z wariantem 2.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Zarzadu Morskich Portow Szczecin 1 Swinouj$cie.

Proponowana Baza Intermodalna sktadalby si¢ z nastgpujacych elementow (rys. 2):

e trzech toréw przetadunkowych o efektywnej dtugosci po 215 m kazdy

e placu sktadowego dla naczep

esuwnic kontenerowych na kotach ogumionych (RTG); wyposazonych w obrotowe ramy kontenerowe
(spreader)

e standardowych ciagnikow dla tadunkéw tocznych (mafi).

Dodatkowo, nalezy wykona¢ estakadg¢ umozliwiajaca bezposredni dojazd stanowisk promowych nr 51 6.

Wplyw rozbudowy potencjalu do obstugi transportu intermodalnego w TPS na konkurencyjnos¢ Portu
Swinoujscie

Obecnie funkcjonuja liczne potaczenia promowe prowadzace przez Morze Battyckie, ktore wychodza
z portéw niemieckich. Najwigksza konkurencje dla potaczenia Swinoujscie-Szwecja stanowia potaczenia
promowe Sassnitz - Trelleborg i Rostock - Trelleborg, obstugujace duza ilos¢ jednostek intermodalnych
1 oferujace state intermodalne potaczenia kolejowe laczace terminale promowe z zapleczem. Potaczenie
Sassnitz - Trelleborg obstuzyto w 2006 roku ponad trzykrotnie wiecej wagonéw od potaczenia Swinoujscie -
Ystad. Obstugiwane pociagi przyjezdzaja do Portu Sassnitz z Niemiec, Austrii i Europy Centralne;j.
Dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage konkurencyjne polskie potaczenie promowe laczace Gdynig ze
szwedzkim portem Karlskrona. Waznym atutem tego polaczenia jest znakomite skomunikowanie sig
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terminalu promowego z zapleczem w glebi ladu przez autostradg¢ Al i magistralg kolejowa AGTC, ktore sa
potozone w korytarzu VI. W 2010 roku potaczenie promowe Gdynia-Karlskrona nie bylo zasilane zadnymi
statymi kolejowymi polaczeniami intermodalnymi, ale w najblizszej przyszto$ci moze to ulec zmianie.

W zwiazku z powyzszym przystosowanie TPS do obstugi tadunkéw intermodalnych wydaje si¢ by¢
racjonalnym rozwiazaniem. Inwestycja ta pozwoli na zwigkszenie oferty ustug portowych terminalu. Ustugi
te koncentruja si¢ obecnie na przetadunku ciagnikow z naczepami siodtowymi, ktére stanowia okoto 91%
wszystkich obstugiwanych pojazdéw samochodowych. Technologia ta jest uwazana dzi§ za nieefektywna,
a jej ograniczenia obejmuja:
eniepotrzebne zaangazowanie kierowcy w proces transportowy na odcinku promowym — wiazg si¢

z kosztami kabiny dla kierowcy i jego wynagrodzeniem w sytuacji, gdy nie kieruje pojazdem
e nickorzystnym wspotczynnikiem masy netto do brutto przewozonego tadunku — roéznica obejmuje mase
opakowania, jednostki tadunkowej, naczepy i ciagnika.

Baza do obstugi tadunkow intermodalnych pozwoli na zmiang niekorzystnej struktury rodzajowej
obstugiwanych jednostek tadunkowych przez TPS. Terminal bedzie mogt przetadowywaé kontenery,
nadwozia wymienne i naczepy siodlowe i to z zastosowaniem roznych technologii przeladunkowych.
W szczegdlnosci nadwozia wymienne lub tak zwane europejskie kontenery® sa czesto uzywane
w przewozach intermodalnych szynowo-drogowych w Europie. Mogac zaoferowac przetadunek wszystkich
typow intermodalnych jednostek tadunkowych, terminal otworzy si¢ na nowych klientow, ktérzy nie
preferuja transportu drogowego z wykorzystaniem tradycyjnych zestawow drogowych.

Z punktu widzenia efektywnosci tancuchow logistycznych, istotnym ograniczeniem przewozu tadunkéw
pojedynczymi zestawami drogowymi od nadawcy do odbiorcy jest brak korzysci wynikajacych z tak
zwanego ,.efektu skali”. Taki efekt osiagamy gromadzac jednostki ladunkowe i1 przewozac za pomoca
jednego srodka transportu, to jest pociagu, barki lub statku. Transport odbywa si¢ pomigdzy terminalami
intermodalnymi potozonymi mozliwie jak najblizej ich punktow nadania i odbioru. Rozwiazanie to, lezace
U podstaw transportu intermodalnego, przynosi duze oszczedno$ci w tancuchu logistycznym, zarowno
w wymiarze bezposrednim, jak 1 posrednim. Ten ostatni wymiar zwiazany jest z kosztami zewngtrznymi,
ktorych znacznie mniej generuja ekologiczne galezie transportu, jakimi sa transport kolejowy, rzeczny
i morski.

W zaleznosci od wariantu obstugi pociagéw intermodalnych TPS jest w stanie w krotkim czasie
dostosowac zakres ustug portowych i zwigzany z nim system pracy terminalu. Jednostki intermodalne ze
wzgledu na specyfike operacji intermodalnych 1 czgstotliwos¢ potaczen promowych, bgda przetadowywane
w pierwszej kolejnosci na plac sktadowo - manewrowy, na ktoérym beda oczekiwa¢ na dalszy przetadunek.
Daje to terminalowi mozliwo$¢ zaoferowania dodatkowych ustug logistycznych. Ustugi te moga by¢
nakierowane na fadunki, $rodki transportu, kierowcow, spedytoréw i moga obejmowac:
eprzetadunek jednostek tadunkowych migdzy réznymi Srodkami transportu: drogowymi, kolejowymi,

rzecznymi i morskimi
e przetadunki wewnatrzterminalowe
e inspekcje na wyjsciu i wejsciu (ang. check-in/check-out)
e inspekcje bezpieczenstwa (ang. security check)
e sktadowanie ,,buforowe” dla jednostek intermodalnych 1 pojazdow
e sktadowanie dtugoterminowe, w tym sktad dla pustych kontenerow (ang. Container Depot)
¢ obstuge agencyjna kolejowa i drogowa
e obstuge tadunkoéw chtodzonych 1 niebezpiecznych
e obstuge samochoddéw cigzarowych
e naprawe konteneréw
e obstuge celna
e ustugi bankowe, hotelarskie, gastronomiczne.

* Europejskie kontenery — kontenery o szeroko$ci 2500 mm, pozwalajace na zasztauowanie 2 europalet na szerokosé, przez co nie
sa zgodne z normami ISO.
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WhioskKi

Rozbudowa potencjatu portowego stuzacego przetadunkowi jednostek intermodalnych jest bezspornie
potrzebna inwestycja, a czas jej realizacji powinien by¢ mozliwie jak najkrétszy. Nalezy jednak pamigtaé, ze
niezaleznie od modernizacji infrastruktury terminalu, aby Baza Intermodalna w Porcie Swinoujécie mogta
skutecznie konkurowa¢ z alternatywnymi ogniwami morsko-ladowych tancuchéw transportowych w ramach
osi polnoc-potudnie, niezbedne sa rownolegte dziatania o charakterze organizacyjnym. Niektore z nich maja
wymiar znacznie szerszy i wiaza si¢ ze zmianami w zakresie polityki transportowej Polski i krajow Europy
Srodkowo - Wschodniej. Proponowane zmiany obejmuja:

e poprawe organizacji procesow przetadunkowych terminalu

erozw¢j kompleksowych ustug logistycznych zwigzanych ze skladowaniem, magazynowaniem
I przetadunkiem

erozw6j narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie terminalu (TOS®) i profesjonalnych
platform komunikacyjnych dla potrzeb biznesowych

eintensywna akcje akwizycyjna promujaca nowe potaczenie intermodalne i towarzyszace jej preferencyjne
stawki dla nowych klientow

eintensyfikacje staran o pozyskanie finansowania dla inwestycji transportowych w obszarze
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTEG5

e zwickszanie jakosci i iloéci polaczen promowych z Terminalu Promowego Swinoujicie oraz starania
o finansowanie inwestycji portowych z europejskich funduszy rozwoju autostrad morskich

e dazenie do wlasciwego poziomu obciazen z tytutu dostepu do infrastruktury transportowej przewoznikow
transportu drogowego i kolejowego, pozwalajacego na zapewnienie im rownych szans konkurencyjnych
i rozwojowych

e przyspieszenie procesu internalizacji kosztow zewngtrznych w transporcie drogowym

e ustanowienie zasady niezaleznosci terminali intermodalnych, co gwarantowatoby dost¢p do nich wszystkich
potencjalnych klientow na niedyskryminujacych zasadach

eWywieranie presji na operatorow transportu intermodalnego na politykéw i decydentow, aby ustanowili
dlugoterminowe moratorium na uwarunkowania prawne 1 finansowe gwarantujace transportowi
intermodalnemu stabilne srodowisko biznesowe dla rozwoju.

W dhuzszej perspektywie czasowej TPS moze zwigkszy¢ swoje zdolnoéci przetadunkowe w zakresie
jednostek intermodalnych przez dalsza rozbudowe infrastruktury, na przyktad budowe dodatkowych torow
przetadunkowych, przedtuzenie torow, poprawg dostgpnosci transportowej bocznic kolejowych, rozbudowg
powierzchni sktadowej lub nabycie dodatkowych i/lub bardziej wydajnych urzadzen przetadunkowych. Te
dzialania maja charakter infrastrukturalny, ale powinny by¢ uzupelnione dziataniami typowo
organizacyjnymi. Dzialania te dotycza w szczeg6lnoSci poprawy organizacji pracy lub procedur
komunikacyjnych. Proponowane zmiany organizacyjne zmierzajace do zwigkszenia wydajnosci Bazy
Intermodalnej obejmuja:

e zwigkszenie wielkos$ci potokdéw tadunkowych

e nadzor nad procesami obstugi sktadow kolejowych

e poprawg obstugi pojazdow cigzarowych

e system zachgt 1 kar dla lepszego zarzadzania powierzchniami sktadowymi
o dedykowane systemy zarzadzania baza/terminalem

e automatyczna identyfikacje fadunkow i pojazdow

e oddzielenie obstugi pojazdow kotowych 1 jednostek intermodalnych

e wprowadzenie awizacji procesow przetadunkowo - sktadowych

e zwigkszenie punktualnosci obstugi kolejowe;.

Streszczenie

Artykul przedstawia strategiczna inwestycje portowa jaka jest Baza Intermodalna w Terminalu
Promowym Swinoujscie (TPS). Charakterystyka tego przedsigwzigcia obejmuje opis obecnej infrastruktury
TPS oraz zalozenia projektowe przyszlej Bazy Intermodalnej. Autorzy analizuja wplyw tej inwestycji na
konkurencyjno$é Portu Swinoujscie. Dodatkowo autorzy definiuja najwazniejsze czynniki decydujace o
efektywnosci ekonomicznej tego przedsigwzigcia.

® TOS- Terminal Operational System
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