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WPLYW PRZEKSZTALCEN RESTRUKTURYZACYJNYCH
GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO NA POZIOM
KOSZTOW PROCESOW MAGAZYNOWANIA

Streszczenie
Referat przedstawia strukturg i dynamike ksztaltowania si¢ kosztow proceséw magazynowych pod
wplywem restrukturyzacji przedsigbiorstwa. Pozwoli to na efektywne podejmowanie decyzji
w obszarze logistyki. Okre$lenie wplywu restrukturyzacji przedsigbiorstw danego sektora na
koszty procesow magazynowych przyczyni si¢ do efektywnej optymalizacji przeprowadzania
zmian techniczno-organizacyjnych podmiotow w sektorze gorniczym.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego, koszty magazynowania

1. WPROWADZENIE

Przedsigbiorstwa gornicze na rynku energetycznym Polski pelnia funkcje dostawcy
zrédla energetycznego. Energia z wegla wytwarzana jest w cieptowniach, elektrowniach i
elektrocieptowniach poprzez spalanie. Od lat gospodarka polska zmaga si¢ z nierentownoscia
zaktadow gorniczych, tworzac nowe strategie restrukturyzacyjne majace na celu polepszenie
czynnikow  finansowo-ekonomicznych, zwigkszajacych efektywnos¢ funkcjonowania
przedsigbiorstwa 1 obnizajacych jego koszty. Dziatania restrukturyzacyjne powoduja zmiany
techniczno-organizacyjne, ktore wplywaja réwniez na procesy logistyczne. Jednym z
obszaréw logistyki jest magazynowanie, w ktorym dochodzi do proceséw sktadowania
materialu. Efektami tych proceséw sa no$niki kosztoéw. Przeksztalcenia restrukturyzacyjne sa
powodem zmian poziomu generowanych kosztow proceséw magazynowania i struktury
prowadzonej dzialalno$ci w zakresie sktadowania materiatow.

Referat nie ma na celu przedstawienie restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
w badanych okresie, poniewaz ze wzgledu na zbyt mata objgtos¢ referatu, musialyby zostac¢
poruszone tylko ogolne zjawiska nim rzadzace, a te mozna znalezé w szerszych
opracowaniach zwartych. Przedstawiona dynamika kosztow procesOw magazynowania w
kopalni bedzie uwzgledniata element restrukturyzacji, jakim jest faczenie podmiotow w jeden.
Poniewaz taka forma restrukturyzacji przyczynia si¢ do minimalizacji ponoszonych nakladoéw
oraz redukcje zasobow, mozna stwierdzi¢ zatem w jaki sposob wplywa ona na poziom
ksztattowania si¢ kosztow procesOw magazynowania.

Ze wzgledu na fakt, iz fuzja dwoch podmiotow ma charakter statyczny, tzn. istnieje
okres, data, czas, w ktorym zachodzi ten proces — mozna uwydatni¢ zmiany kosztow
procesOwW magazynowania zachodzace przed 1 po tym okresie.

2. IDENTYFIKACJA I STRUKTURA KOSZTOW PROCESOW MAGAZYNOWANIA

Doktadne okreslenie wszystkich czynnikow restrukturyzacyjnych wplywajacych
posrednio lub bezposrednio na obszar magazynowania jest niemozliwe, ze wzgledu na
ztozonos$¢ tego zjawiska. Mozna jednak przedstawi¢ skutki tych dziatan w postaci zmian jakie
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wywotuja w kosztach. Ponadto mozna stwierdzi¢, ze czynnikiem dominujacym, majacym
najwigkszy wplyw na zmiang kosztow magazynowania jest fuzja, czyli laczenie kopaln.
Zostana pokazane zmiany jakie w zwiazku z tym si¢ ksztattuja.

Procesy restrukturyzacyjne doprowadzity do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania
podmiotow gorniczych. Redukcja kopaln wiaze si¢ z redukcja miejsc pracy oraz wydobycia
wegla, mimo to widoczny jest wzrost wydajnosci ogolnej (tab. 1).

Tabela 1
Podstawowe parametry charakteryzujace gornictwo wegla kamiennego
Wydobycie Zatrudnienie Wydf”nosc
Lata (mln ton) (tys. oséb) ogolna
) (kg/pdn)
1989 177,4 415,7 1942
1995 135,3 274,9 2479
2000 102,2 155,0 3287
2005 97,0 123,4 3932
2010 70,2 110,1 3119

Zrédto: A. Fornalczyk, J. Choroszczak, M. Kikulec: Restrukturyzacja gérnictwa wegla kamiennego: programy,
bariery, efektywnosé, pomoc publiczna, Poltext, Warszawa 2008, s. 73 oraz GUS.

W ostatnich latach wydajno$¢ ogolna spadta. Parametr ten $wiadczy o $redniej
wydobytej ilosci wegla handlowego przypadajacej dziennie na jednego pracownika
zatrudnionego w kopalni wegla kamiennego.

Przemieszczanie lub sktadowanie materiatow niezbg¢dnych do realizacji podstawowych
funkcji  dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa przyjmuje charakter procesoOw
logistycznych. Efekty dziatan zmierzajace do wykonania danego procesu przyjmuja postaé
nosnikow kosztow (rys. 1). Wyroznia si¢ dwa wymiary kazdego nosnika kosztow [5]:

1) czynniki powodujace i wyznaczajace czgstotliwo$¢é wystgpowania czynnosci,
2) czynniki powodujace, ze tak wysokie koszty pojawiaja si¢ wraz z wykonang

CZynnoscia.

Nosniki kosztow 1 rzedu odnosza si¢ do kosztow poszczegdlnych czynnosci
sktadajacych si¢ na realizacj¢ procesu. Ta grupa najczesSciej ujmowana jest wedtug
rodzajowego ukladu kosztow. Na ich podstawie mozna wyznaczy¢ koszty wytworzenia
produktéw. Ewidencja kosztow dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym jest
najprostszym rozwigzaniem ewidencyjnym, ale tez dostarczajacym minimum informacji o
kosztach [6].
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) Rys. 1. No$niki kosztow 1i I rzedu
Zrodto: Twarog J.: Koszty logistyki przedsiebiorstw, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2003, s.122,
Kapcia B.: ABC — metoda zarzqdzania kosztami, ,, Gospodarka Materiatowa i Logistyka” 1996, nr 2, s. 31.
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W celu identyfikacji kosztow proceséw magazynowania nalezy okresli¢ ich zakres
(rys. 2). Do okreslenia ich wielko$ci nalezy postugiwaé si¢ kosztami, ktore sa
ewidencjonowane w  dokumentacji  ksiggowej, natomiast pozostale koszty —
nieewidencjonowane, nie moga by¢ przedmiotem analizy, ze wzgledu na brak mozliwosci
doktadnego wyznaczenia ich poziomu.

Koszty logistyczne

Koszty Koszty Koszty
realne - state realne - losowe nieewidencjonowane
Koszty Koszty zdarzen Utracone potencjalne
sensu stricto nadzwyczajnych przychody (korzysci)

Koszty pracy i zuzycia

Wydatki fi
czynnikow wytwadrczych ydatkl inansowe

Rys. 2. Zakres kosztow logistyki
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Bendkowski J., Kramarz M.: Logistyka stosowana — metody, techniki,
analizy, cze$¢ I, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2006, s. 438, Ciesielski M.: Strategie logistyczne
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1997, s. 81-82, Skowronek Cz.,
Sarjusz-Wolski Z.: Logistyka w przedsiebiorstwie, wydanie III zmienione, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2003, s. 298, Szymonik A.: Logistyka i zarzqdzanie tanicuchem dostaw czesé 1, Difin, Warszawa 2010,
s. 46, Ficon K.: Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, Impuls Plus Consulting, Gdynia 2001, s. 357,
Twarég J.: Koszty logistyki przedsiebiorstw, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznarn 2003, s. 50.

Ogolny zakres kosztow procesOw magazynowania jest tozsamy z zakresem kosztow
procesow logistycznych. Okreslenie ich poziomu wiaze si¢ z poprawna identyfikacja miejsc
ich powstawania. Przy uzyciu stanowisk kosztow mozna wyznaczy¢ te wielkos$ci (rys. 3),
sumujac jednorodne pozycje kosztowe zawarte w okreslonym stanowisku kosztéw bioracych
udziat w ksztattowaniu procesu magazynowania.

‘ Stanowisko kosztéw 1

‘ Stanowisko kosztéw 2

‘ Stanowisko kosztow 3 Koszty procesow magazynowania

‘ Stanowisko kosztow 4

‘ Stanowisko kosztéw n

Rys. 3. ldentyfikacja kosztow proceséw magazynowania za pomoca stanowisk kosztow
Zrodlo: opracowanie wlasne

Dla poprawnej interpretacji zjawisk zachodzacych w obszarze rachunkowos$ci nalezy
przedstawi¢ poziom kosztow nie tylko w sposob statyczny, lecz przede wszystkim w
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dtuzszym okresie czasu. Jest to o tyle trudne, iz obowiazek archiwizowania dokumentéw
finansowo-ksiggowych wynosi pig¢ lat.

Przedstawiona na rys. 4. dynamika ksztaltowania si¢ kosztow procesoOw
magazynowania wykazuje zrdznicowana tendencje do zmian. Wskutek przeksztatcen
restrukturyzacyjnych w obszarze gornictwa wegla kamiennego mozna zauwazy¢ spadek
kosztow.
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Rys. 4. Dynamika kosztow proceséw magazynowania w gornictwie wegla kamiennego
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Jest to duze osiagnigcie tego sektora zwazywszy na fakt, iz ceny materiatdw oraz koszty
wynagrodzenia sukcesywnie rosna. Koszty magazynowania réwniez powinny wzrastac,
jednakze zastosowane metody przemian restrukturyzacyjnych okazuja si¢ pozytywnie
oddziatywa¢ na to zjawisko.

Wplyw na to ma likwidacja nierentownych kopaln lub fuzja, ktérej wynikiem jest
redukcja administracji powierzchniowej, w tym takze zbednych powierzchni magazynowych.

Szczegbdtowy podziat kosztow przedsigbiorstwa gorniczego w obszarze magazynowania
dokonywany przy wykorzystaniu stanowisk kosztowych obejmuje poszczegélne sktadniki
kosztow, rejestrowane na kontach analitycznych w uktadzie rodzajowym:

—amortyzacja $rodkow trwalych wilasnych 1 obcych przyjetych do uzytkowania,
ulepszonych §rodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

—energia elektryczna i cieplna (para, ciepta woda) oraz woda,

—materialy,

—remonty 1 konserwacje srodkow trwatych,

—wynagrodzenia,

— pozostate koszty magazynowania.

Strukturg tych kosztow przedstawia rys. 5. Wida¢ w jaki sposob ksztattuja sig
poszczegdlne rodzaje kosztow procesOw magazynowania w okresie od 2004 do 2010 roku.
Najwigkszy udziat, bo 48% zajmuja koszty poniesione z tytutu wynagrodzenie pracownikow.
W 2007 i 2008 roku odnotowano spadek tych kosztow, po czym w kolejnych latach ich udziat
znowu wzrost.
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Rys. 5. Struktura kosztéw proceséw magazynowania w gornictwie wegla kamiennego (2004-2010)
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Druga co do wielkosci grupa kosztéw magazynowania stanowia pozostate koszty.
W nich zawieraja si¢ te sktadniki, ktorych nie obejmuja pozostate grupy kosztow, lecz ktore
mieszcza sie¢ w zakresie magazynowania.

Na podstawie tak ewidencjonowanych kosztow wyodrgbnione sa te czynniki, ktére
wchodza w sklad poszczegdlnych operacji magazynowych, dajac tym samym odpowiedni
poziom kosztoOw procesOw magazynowania.

3. KONCENTRACJA KOSZTOW PROCESOW MAGAZYNOWANIA WSKUTEK
PRZEKSZTALCEN RESTRUKTURYZACYINYCH

Restrukturyzacja ma na celu dokonywanie szeroko rozumianych zmian w
przedsigbiorstwie dla uzdrowienia stabo prosperujacego podmiotu lub poprawy efektywnosci
dobrze funkcjonujacego przedsigbiorstwa. Zmiany te obejmuja [3]:

— przeformulowanie misji, celéw 1 podstawowych wartosci przedsigbiorstwa,

— zmiany w obrgbie struktury wiadzy,

— reorganizacj¢ (zmiany struktury organizacyjnej, systemow i procedur),

— zmiang powiazan (w procesach, sieci informacyjnej, systemie podejmowania decyzji),
— wymiang czesci kadry.

Tak przedstawione zmiany wiaza si¢ z przeksztalceniem struktur w zakresie logistyki.
Jest ona zorientowana na zmiang wielkos$ci przeptywu strumienia materiatow, wynikajaca
najczesciej z potaczenia dwoch lub wigcej zakladow gorniczych w jeden. Takie rozwiazanie
powoduje przeobrazenia techniczno-organizacyjne zaktadéw centralizujac  procesy
logistyczne w jednym obszarze.

Rozpatrujac problem koncentracji zadan logistycznych w przedsigbiorstwie gorniczym
poddanym procesowi restrukturyzacji mozna przyja¢ dwa modele:

a) skupienie wszystkich zadan logistycznych na terenie poszczegolnych zaktadow,
b) skupienie wszystkich zadan logistycznych w jednym wyodrebnionym obszarze
obslugujacym wszystkie zaktady gornicze.
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Centralizacja zadan logistycznych dowolnego przedsigbiorstwa zaktada reorganizacje
procesoOw logistycznych zachodzacych wewnatrz jej struktur, natomiast w zakladach
gorniczych, biorac pod uwage wielko$¢ przedsigbiorstwa, wiaze si¢ ona z reorganizacja
procesow logistycznych zachodzacych rowniez pomigdzy zakladami (rys. 6). Zarowno w
jednym jak
i w drugim przypadku efektem koncowym jest m. in. redukcja kosztéw procesow
logistycznych.

a)

Koncentracja kosztéow + Koncentracja kosztéow + + Koncentracja kosztow — Calkowite
logistycznych w zaktadzie 1 logistycznych w zakladzie 2 e o @ logistycznych w zaktadzie n - koszty logistyki

Calkowite koszty logistyki

¥

Zaktad gorniczy 1 Zaktad goriczy 2 Zaktad gorniczy n
® © @

Rys. 6. Modele koncentracji kosztow proceséw logistycznych w gérnictwie wegla kamiennego,
) a, b) jw.
Zrodlo: opracowanie wlasne

W pierwszym modelu zaréwno kontrola kosztow procesow logistycznych, jak i ich
ewidencjonowanie odbywa si¢ na terenie zakladu gorniczego. Biorac pod uwagg, ze przez
zwigzanie logistycznych czynno$ci w przedsigbiorstwie 1 ich pelne wlaczenie do
zintegrowanego tancucha warto$ci mozna je traktowac jako czynno$ci réwnoprawne w
aspekcie tworzenie warto$ci, mogace wnie$¢ oryginalny wkiad do wzrostu korzysci dla
klienta, jak réowniez do poprawy sytuacji w zakresie kosztow [1], to odrgbno$¢ miejsc
powstawania grup kosztowych stoi w sprzecznosci z systemowym ich ujeciem. Koszty
rejestrowane sa w kazdym zaktadzie oddzielnie, a ich suma tworzy calkowite koszty
procesow logistycznych. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze czg$¢ tych kosztow kwalifikowana jest
jako koszty ogoélnozakladowe. Dzieje si¢ tak na przyktad przy probie ujgcia kosztow obstugi
zamoOwienia.

Drugi model przedstawia sytuacjg, w ktorej sterowanie procesami logistycznymi
nastgpuje z odrgbnie wyznaczonego miejsca, w ktorym rejestrowane sa koszty
wykonywanych procesow logistycznych wszystkich zaktadow gorniczych. Koncentracja
wszystkich zadan logistycznych pod jednym kierownictwem i1 w jednym samodzielnym
obszarze umozliwia integracj¢ sterowania przeplywem materiatow 1 produktow; ta forma
organizacji pozwala na uzyskanie nizszych kosztow 1 wyzszej sprawno$ci systemu
logistycznego [4].

Innym aspektem, waznym z punktu widzenia sterowania procesami magazynowania,
jest usytuowanie geograficzne potaczonych zaktadéw gorniczych wzgledem siebie. Bliskie
potozenie kopalh umozliwia korzystanie ze wspolnej infrastruktury magazynowe;,
minimalizujac w ten sposdb poziom kosztéw. Natomiast dalekie polozenie determinuje
utrzymywanie magazynOw na terenie obu zakladow, gwarantujac tym samym zachowanie
ciaglo$ci produkcji, lecz wzrost kosztow magazynowania.
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4. WPLYW RESTRUKTURYZACIJI NA POZIOM KOSZTOW PROCESOW
MAGAZYNOWANIA

Niezbgdne jest znalezienie metody oraz aplikacja zmian i usprawnien w niektorych
obszarach  dzialalnosci  przedsigbiorstwa, powodujacych  przyspieszenie procesu
restrukturyzacji, a tym samym sprostanie wymogom gospodarki rynkowej [2]. Jedna z metod
restrukturyzacji jest dokonanie fuzji zakladow gorniczych, ktéra ma na celu zwigkszenie
wydajnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Dokonywana w ten sposob redukcja zaktadow
gbrniczych jest rozwiazaniem dla podmiotow, w ktorych koncza si¢ poktady wegla lub ktore
samodzielnie nie sa w stanie prowadzi¢ swojej dziatalno$ci w sposéb zapewniajacy im
konkurencyjnos¢ na rynku energetycznym. W przedsigbiorstwach gorniczych restrukturyzacja
jest procesem dlugotrwatym i ztozonym, dlatego jego oddzialywanie zaczyna si¢ wczesniej,
anizeli w roku polaczenia, a skutki mozna obserwowa¢ na dlugo po jego nastapieniu. W
kontekscie proceséw magazynowych mozna zauwazy¢, ze w okresie przed restrukturyzacja
ich koszty wzrosty, natomiast w rok potaczenia zaktadow gorniczych nagle obnizyty sig (rys.
7).
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Rys. 7. Dynamika kosztow proceséw magazynowania przed restrukturyzacja
Zrodto: opracowanie na podstawie badan witasnych

Powodem takiej fluktuacji kosztow procesow magazynowania jest zmiana techniczno-
organizacyjna przedsigbiorstwa i proba dostosowania podmiotu do funkcjonowania w
nowych strukturach.

Obserwuje sig, ze od roku potaczenia dwoch zaktadow gorniczych w jeden, poziom
kosztow magazynowania ulega dalszym spadkom (rys. 8). Nalezy zaznaczy¢, ze wielko$¢
wskaznika jest suma poziomu kosztow przedsigbiorstw goérniczych poddanych procesowi
restrukturyzacji. Tylko w ten sposéb mozna poroéwnac¢ poziom kosztéw magazynowania
przed i w trakcie polaczenia zaktaddw, a takze zaobserwowac zmiany tego poziomu.
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Rys. 8. Dynamika kosztow procesow magazynowania po restrukturyzacji
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wltasnych

Wyjatek postgpujacego spadku kosztow magazynowania stanowi trzeci rok po

zrestrukturyzowaniu zaktadoéw, wtedy w wigkszo$ci podmiotow koszty te nagle wzrosty.
Mimo to linia trendu wskazuje na utrzymywanie si¢ stalego spadku kosztow procesow
magazynowania.

Prezentowany na rys. 7 1 8 wskaznik kosztow jest jedynie odzwierciedleniem

rzeczywistych zmian kosztow procesOw magazynowania.

5.

WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan nad kosztami magazynowania w zakladach goérniczych

poddanych procesom restrukturyzacji, majacych na celu potaczenie dwoch zakladow w jeden,
stanowiacy samodzielnie funkcjonujacy podmiot mozna stwierdzi¢, ze:

1.

6.
[1]
[2]

Do okreslania poziomu kosztow procesOw magazynowania stosuje si¢ realne koszty
ewidencjonowane na stanowiskach kosztow dokumentacji ksiggowej. Informacja o tych
kosztach znajduje si¢ w poszczegdlnych zakladach gorniczych — jesli koszty logistyki
skoncentrowane sa w obszarze dzialalnoSci przedsigbiorstwa, lub w komorce
wyodrgbnionej

w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa, ktora kontroluje procesy logistycznej
poszczego6lnych zaktadow gorniczych.

Najwigkszy udziat w kosztach procesOw magazynowania stanowia koszty wynagrodzenia
pracownikoOw oraz pozostate koszty nie zawierajace si¢ w przedstawionym wyzej
podziale.

Zmiang w poziomie kosztow procesOw magazynowania obserwuje si¢ na co najmniej dwa
lata przed restrukturyzacja. W tym okresie nastgpuje stopniowa redukcja zbednej
infrastruktury magazynowej.

Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego wplywa pozytywnie na poziom kosztow
procesow magazynowych. W krotkim okresie czasu poziom kosztow jest zréznicowany,
jednak w dtugim przedziale czasu mozna zaobserwowac ich obnizkg.
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INFLUENCE OF TRANSFORMATION OF COAL MINING INDUSTRY

ON A WAREHOUSING PROCESSES COSTS LEVEL

Abstract

The paper presents a structure and dynamics of moulding a warehousing processes costs on the
influence of enterprise transformation. It will allow to an effective decision making in logistic
area. Designation of enterprise transformation influence in specific sector on the warehousing
processes costs will contribute to make an effectiveness optimization of technical and organisation
changes in the entities of mining sector.

Keywords: transformation of coal mining industries, warehousing costs
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