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Streszczenie

W artykule dokonano teoretycznej oceny :zlwosci realizacji miejskiego centrum konsolidacji tadkdnv.
Wykorzystano w tym celu megodnalitycznego procesu sieciowego (ANP). bimdto to uwzgkdnienie szerokiego
zakresu zrénicowanych kryteriow decyzyjnych, pema&i miedzy nimi oraz ocen wplywu na ostateczndecyz
w oparciu o ujednolicap skak poréwnai. Jako potencjalny obszar funkcjonowania miejskiegiotrum konsolidacyjnego
przyjeto centrum Gdaska. Umeliwito to przygcie odpowiednich zates podczas konstruowania modelu, gz@nych
Z ocew istniegcej sytuaciji oraz miiwosciq adaptacji rozwgzai zagranicznych z perspektywy winidnych krytycznych
czynnikéw sukcesu dla takich przedsiie¢. Analiza koncentruje gina uwarunkowaniach rynkowych i funkcjonalnych,
uwzgkdnia réwnie wplyw dzialalnéci transportowej na przestrégemiasta. Ze wzgtu na postawione pytanie
i zastosowam meto@ nie ma ona charakteru analizy ekonomicznej lulhrieznej. Celem jest odpowieda pytanie,
czy w najbliszej perspektywie uwarunkowania zetname i wewaetrzne tkedg sprzyja® wdrcaeniu daleko idcych zmian
w systemie transportu tadunkéw w oparciu o koneepugjskiego centrum konsolidacyjnego.

ANALYSIS OF CONDITIONS FOR THE URBAN GOODS CONSOLID ATION CENTRE IN GDA NSK

Abstract

The article covers the theoretical analysis of doads for the urban goods consolidation centrewks performed
with the Analytic Network Process method (ANP)allowed to cover wide array of diversified decisifactors,
its interconnections and influences on the finatisien. For the spatial scope of analysis downtowfn Gdaisk
was selected as potential coverage area of the rurbansolidation center. With this delimitation itasv possible
to get the rational point of view and assess exgsttonditions with regard to the critical successtbrs derived
from selected examples. This analysis focuses engémeral market and functional factors, includiatpo impact
of the transport activity on the urban system. diswmot intended as a feasibility study for the wrloansolidation center
neither the prognostic or technical analysis. Theimygoal is to decide, if existing conditions jostihe efforts for major
change in urban goods transport system with intdidn of the urban consolidation centre.

1. WSTEP

Organizacja systemu transportu tadunkéw w miasgaskinna bazowana wykorzystaniu daviadczér nowoczesnej
logistyki w zakresie zanzizania t@cuchami dostaw. Zaliczaestdo nich tworzenie centréw logistycznych, nazywdmyc
miejskimi centrami konsolidacyjnymi lub miejskimiemtrami logistycznymi. Mog one stanowi kluczowy element
decydujcy o powodzeniu dziatezmierzajcych do usprawnienia transportu fadunkéw w obstacaduej koncentraciji
funkcji generujcych popyt na przewozy. Decyzja 0 zaammywaniu w realizag takiego przedsivziecia musi zosta
poprzedzona krytycan analizz istniegcych na danym obszarze czynnikow wetwmnych i zewntrznych.
Sa one zwazane ze specyfikfunkcjonowania miejskich centréw konsolidacyjny&rzedsiwziecia tego typu wymagaj
Scistej wspotpracy wladz miejskich oraz sektora pajmego, zaréwno po stronie operatorow logistyczriydbstawcow,
jak i przedsgbiorcow kedacych potencjalnymi klientami centrum konsolidacygjoeNiezlzdna jest konsekwentna miejska
polityka gospodarcza i transportowa oraz uwarunkosvarynkowe, sprzyjagce wspoOtpracy pomadzy dotychczas
konkurupcymi podmiotami zabiegagymi o dostp do ograniczonych zasobdéw miejskiego systemu pamswego.
Nie bez znaczeniadokalne uwarunkowania przestrzenne, wphaeajna stopie koncentracji odbiorcéw oraz wielk®d
obszaru ktéry mze zostéd sprawnie obstiony przez operatora miejskiego centrum konsolidayp bez zageenia
dla czstotliwosci i terminowdci dostaw.

Prezentowany artykut jest prolobiektywnej oceny, czy w obecnej sytuacji racjoaabytaby decyzja o przygtieniu
do zlazonego procesu planowania miejskiego centrum kotascjijnego w Gdasku. Jako problem decyzyjny celowo
wybrano rozpoogie planowania centrum, a nie przysenie do jego bezgoedniej realizacji. Pod pegiem planowania
rozumiane jest ewentualne utworzenie formy konsmncpubliczno — prywatnego przy zaangaaniu witadz miasta,
operatorow logistycznych oraz przeglsorcow lub ich zrzesze Zalazono, ze powstanie centrum konsolidacyjnego
umazliwi realizacg celéw zaangawanych podmiotow z wykorzystaniem efektow synengiinikajacych z dziata

!Politechnika Gdaska, Wydziat laynierii Ladowej i Srodowiska, Katedra ltynierii Drogowej; 80-233 Gdssk; ul. Narutowicza 11/12.
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integracyjnych. Stawia to znaczne wymagania édigozaangzowania orazwiadomaci poszczeg6lnych podmiotéw w
zakresie wspotodpowiedzialém za rozwoj miasta.

W zwigzku z tym przedstawiona analiza nie jest anadikonomicza czy technicza o charakterze wykonawczym,
koncentrujc sk na wskazaniu charakteru oddziatywania czynnikéwuniaujacych dalsze dziatania dotygz miejskiego
centrum konsolidacyjnego. Jako miejsce funkcjondavgrotencjalnego centrum konsolidacyjnego wybramanSk ze
wzgledu na znajom& istniepcych uwarunkowd i mozliwos¢ odniesienia nielicznych przyktadéw zagranicznyah d
konkretnych warunkéw. Ulatwito to stworzenie sttt modelu decyzyjnego o0 zréwnoweym poziomie
szczegO6towéci. Zidentyfikowane kryteria majuniwersalny charakter take mazna odniéc je do sytuacji wyspujacej
w wiekszaici duzych miast w ktérych nasilajsic problemy zwizane z transportem tadunkéw, gtéwnie w strefie
centralnej.

Do opracowania modelu wykorzystano metagalityczne procesu sieciowego ANPn@lytic Network Processjraz
dedykowan aplikacg SuperdecisiongDgolne zasady metody ANP zostgirzedstawione w dalszej@ei artykutu. Poza
przedstawionym wczZaiej gldbwnym celem analizy, sty ona réwni¢ ocenie maliwosci wykorzystania metody ANP
jako narzdzia wspomagagego tworzenie miejskiej polityki transportowej.

2. ROLA MIEJSKIEGO CENTRUM KONSOLIDACYJNEGO W SYSTE MIE ZARZ ADZANIA
TRANSPORTEM tADUNKOW W MIASTACH
2.1 Definicja miejskiego centrum konsolidacyjnego

Przeghd literatury tematu zwizanej z koncepgjusprawnienia przeptywow tadunkéw w miastach wsieze pogcie
miejskiego centrum konsolidacyjnego jest definiowam odmienny sposéb w zatesci od kontekstu oraz autora.
Wystepuja réwniez réznice w interpretacji tego pgiia w zalenosci od kraju oraz praktycznych éeiadcze
realizacyjnych. Stosowane Bastpujace pogcia o zr&énicowanym charakterze [1]:

- miejski magazyn dystrybucyjny,

- centralny punkt sortowania towarow,

— miejskie centrum przetadunkowe,

- platforma tadunkowa,

- wspolny system dostaw, centrum konsolidacyjne {eihk wyspecjalizowane, tak jak w przypadkondon

Construction Consolidation Centebstugujcego kilka placow budéw ¥cistym centrum miasta),

— miejskie centrum dystrybucyjne,

— centrum logistyczne,

— punkt zatadunkowo/roztadunkowy.

Na potrzeby prezentowanej analizy petyjtermin miejskie centrum konsolidacyjne. Jest amerpretowane jako
obiekt logistyczny zlokalizowany w niewielkim oddalu od obstugiwanego obszaru, ktéorymzasdy centrum miasta,
dzielnica handlowa lub cate miasto. Poza konsojiddadunkéw, centrum nie $wiadczy szeroki zakres ustug
dodatkowych na rzecz obstugiwanych podmiotéw tworartg¢ dodam na bazie podstawowej dziatakédogistycznej.
Dostawcy z fadunkami przeznaczonymi do odbiorcOwentrum uzyskuaj mozliwos¢ przetadunku towardéw na terenie
centrum unikajc koniecznéci wjazdu do najcgciej zatloczonego obszaru, dodatkowogtdjo szeregiem ograniaze
dotyczicych ruchu pojazdow dostawczych. W centrum towargastowane i konsolidowane zgodnie z harmonogramem
obstugi poszczegdlnych odbiorcéw. Petyj zalaenie, ze ten termin &dzie dotyczyt konkretnego, wydzielonego
fizycznie i funkcjonalnie obiektu, zagdzanego przez niezaleego operatora. Zatono rdéwnig, ze wymogiem
funkcjonowania miejskiego centrum konsolidacyjndmdzie dostarczanie towardw przezeegj niz jednego operatora
logistycznego lub dostawcoraz zaopatrywanie wgej niz jednego odbiorcy. Wyklucza min.: to miejskie punkt
dystrybucyjne pojedynczych firm sektora KEP oragyamyny dystrybucyjne dych detalistow. W pierwszym przypadku
wszystkie dostawyasrealizowane przez jednego operatora, w drugimepyse jeden odbiorca. .

2.2 Potencjalne wady i zalety miejskiego centrum kwsolidacyjnego

Do skonstruowania wiarygodnego wielokryterialnegadelu stdacego poznaniu uwarunkowagowstania miejskiego
centrum konsolidacyjnego konieczne jest poznanjeaimiejszych czynnikow wptywapych na ¢ decyzg. Zostam one
wykorzystane jako kryteria decyzyjne pogrupowanezlory korzyici, szans, kosztow i ryzyka dla analizowanego
problemu decyzyjnego. Do potencjalnych kdcdiyalicza st [1], [2], [3]:

spoteczne isrodowiskowe korz§ci wynikajace z bardziej efektywnej i mniej oddzialogj na otoczenie
dziatalnGci transportowej,

— ograniczenie degradacji infrastruktury oraz poprgt@sci (i wartasci) przestrzeni miejskiej,

— zmiana zachowadetalistéw polegara na oddgiu od utrzymywania wysokich stanéw magazynowychrzexz
zamawiania zgodnie z popytem ¢kii lepszej kontroli nad fecuchem dostaw i jego niezawodnob oraz
przewidywalngci,

- poprawa jakéci obstugi kaicowego klienta,

- mozliwoé¢ realizacji zataen polityki transportowej oraz gospodarczej wiadz lpamych,

- oszczdndsci zwiazane z optymalizagjdostaw bezpwednich (tzw. ,ostatniej mili”),

— budowa pozytywnego wizerunku zaangaanych podmiotow,

— realizacja ustug dodatkowych (np.: logistyka zwedtn
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Mozliwe do uzyskania korZgi dotyca wszystkich podmiotéw zaangawanych w dziatanie miejskiego centrum
konsolidacyjnego. Niektére z nich majymierne i bezp@rednie znaczenie dla konkretnych podmiotéw, odgmiahie
innych dotyczy szerszego obszaru. Mglgednak zwrddi uwag; na liczne zagrenia i koszty, ktére naty uwzgkdnié
podczas oceny warunkéw dla centrum konsolidacyjnego

- najczsciej wysokie koszty rozpoeeia dziatalngci centrum,

- koniecznd¢ subsydiowania przez sektor publiczny,

— wysoki poziom konkurencji na runku dostawcow,

- duza cz$¢ tadunkéw do odbiorcéw miejskich jest konsolidowamaez poszczegdlnych operatoréw logistycznych

i dostawcow, co me ograniczy albo wecz przekréli¢ korzysci z dziatalngci centrum,

— techniczne trudriei w dostosowaniu centrum do zrdcowanej struktury towarow,

- ryzyko zwigkszenia kosztow dostaw z powodu pojawien¢gadsidatkowego ogniwa wiauchu dostaw,

- brak istniejicych regulacji odnanie ruchu pojazdéw dostawczych

- zagra@enie naruszania zasad wolnej konkurencji i admiigfnego tworzenia monopolu (np.: specjalne ulatia

dla pojazdéw operatora miejskiego centrum konsojiteego)

— brak bezpéredniego kontaktu odbiorcow z dostawcami, ktorestz  bardzo wane w dziatalnéci gospodarczej

i opieraj si¢ na wypracowanych relacjach.

3. ANALITYCZNY PROCES SIECIOWY ANP (ANALYTIC NETWO RK PROCESS)
3.1 Zalazenia metody ANP i zasady konstruowania modelu decypego

Podstawowym zadaniem w postawionym problemie dgoymy jest dokonanie racjonalnego poréwnania wielu
zréznicowanych elementéw, ktére mpgvptywat na ostateczndecyzg w postaci rozpoezia planowania miejskiego
centrum konsolidacyjnego.aS30 najczsciej czynniki niepoliczalne , ktéreaparte na dotychczasowych europejskich
doswiadczeniach w realizacji tego typy przegezie¢. Przyjmup one forng zbioru krytycznych czynnikéw sukcesu, ktére
mozna zidentyfikowa jako wspolne lub esto powtarzajce s w analizowanych przyktadach. Mapne charakter
zar6wno pozytywny jak i negatywny. Magvskazywa na dziatania przyczynigge s¢ do sukcesu projektu miejskiego
centrum konsolidacyjnego, jak rowni@a najczsciej wystpujace bkdy i bariery przyczyniace s¢ do niepowodzenia
konkretnego przedsiziecia

W uwagi na d#a ztozonos¢ analizowanego problemu postanowiono wykorzystaetod wielokryterialnego
wspomagania decyzji w postaci analitycznego procemciowego ANP. Pozwala ona na stworzenie dowolnie
szczegO6towego i rozbudowanego modelu decyzyjnegazliwmiajacego wszechstromranaliz problemu w celu wyboru
optymalnego wariantu spabd przygtych alternatyw [4]. Metoda ANP jest rozwiniem metody analitycznego procesu
hierarchicznego AHP opracowanej przez prof. Thomas&aaty'ego, wykorzysta¢ jej podstawowe zadenia. Ze
wzgledu na to w literaturze nina spotké odniesienie do metody AHP/ANP, ktore jest rowinizgsto stosowane przez
jej autora. Celem metody ANP jest uthwienie racjonalnego poréwnania czynnikdw niepndimych oraz okidenia ich
znaczenia w procesie decyzyjnym. W tym celu wykstuje s¢ fundamentala skak poréwna Saaty’ego [5], ktéra
umazliwia wyrazenie dotychczasowych ocen werbalnych w postaci ngemaej. Omawiana skala obejmuje wadiood 1
do 9, ktorym towarzyszdodatkowe opisy stowne, utatwigpe okrdlenie stopnia wanosci porownywanych elementow.
Wartcs¢ 1 oznacza rownowaosé porownywanych elementéw, 5 macprzewag jednego z elementéw, 9 przewag
ekstremaln [6].

Metody AHP i ANP, wykorzystuic tc samy zasad porOwna parami, rénia sie sposobem budowy struktury modelu
decyzyjnego i przedstawienia pawan pomkdzy analizowanymi elementami. W metodzie hieramigg wystpuja
poziomy czynnikow uporrkowanych wedtug malggej waznosci. Elementy g poréwnywane w parach na kym
poziomie hierarchii w odniesieniu od elementéw poto/ch na poziomie bezp@dnio wyzszym. Strzatki na schemacie
graficznym g wyprowadzane od gory (celu) do dotu, w kierunkieralatyw poprzez kryteria i subkryteria. W liniowej
strukturze nie wyspuja sprzzenia zwrotne pomdzy elementami na #Bzych poziomach z elementami palaymi
wyzej. W metodzie sieciowej (ANP) elementy nie veystia w okreSlonej kolejngci uwarunkowanej potaeniem
wzgledem innych elementéw tak jak ma to miejsce w maeodrerarchicznej. Dokonuje esinatomiast palczen
wskazujc na wysgpowanie relacji porgdzy analizowanymi elementami. Okl&ga one, w jakim stopniu element danego
komponentu wptywa na elementy innego komponentdwrotnie. Wprowadza to wt element spkzenia zwrotnego,
istotnego w analizie zimnych problemow decyzyjnych. W tej sytuacji niektylwaznos¢ kryteriow wptywa na wznosé
alternatyw, ale rowniesame alternatyw magwarunkowg waznos¢ kryteridw. Dla ulatwienia procesu decyzyjnego w
metodzie ANP wprowadzono sieci kontrolne kaidy szans, kosztéw i ryzyka. Ich zastosowanie manqm we
wihasciwym formutowaniu pyta odndnie relacji pomgdzy elementami oraz uzyskania miarodajnych ocerkali 4-9.
Schemat struktury modelu decyzyjnego z wykorzystaninetody ANP przedstawia rysunek 1.

979

Logistyka 3/2012



Logistyka - nauka

[ [ Cel procesu decyzyjnego ]]

/[ Kryterium korzy §ci m ( Kryterium szans T ( Kryterium kosztow } ( Kryterium ryzyka }

Klaster A Klaster A Klaster A Klaster A

| element A | | element A | | element A | | element A | |element A| |element A| | element A | | element A |
Klaster B Klaster B Klaster B Klaster B

| element B | | element B | | element B | | element B | |element 3| |element Iﬁ| | element B | | element B |

k| warianty decyzyjne |/ k| warianty decyzyjne |/ k| warianty decyzyjne |/ k| warianty decyzyjne |/

Rys. 1 Schemat struktura modelu decyzyjnego w mietadlP

Model decyzyjny w metodzie ANP jest przygotowywamgdtug okrélonej procedury, co do zasady powtarzalnej

w kazdym przypadku. Ujednolicona procedura pozwala naaapwvanie zronicowanych strukturalnie modeli

decyzyjnych, uwzgldniajacych szeroki zakres mibiwych sytuacji decyzyjnych. Procedura obejmujetgagjace etapy

(71, [8l:
1. Sprecyzowanie problemu decyzyjnego wraz z $&kréem celu analizy, nidiwych kryteribw oceny
i zaangaowanych podmiotow wraz z ich specyficznymi uwarumkaiami; ma to na celu zrozumienie
analizowanego zagadnienia i o)fenie ramowej struktury modelu.

2. Szczegotowe opisanie problemu decyzyjnego w podtaotrolnej sieci, skladagej st z czterech podsieci:
korzyci, szans, kosztow i ryzyka. Kda podsié jest w zasadzie oglonym modelem, bowiem w jej sktad wchadz
klastry grupugce wyodebnione kryteria decyzyjne (elementy) oraz zawszastkr alternatyw (wariantow
decyzyjnych). Kada podsié moze posiadéate same klastry lub ich struktura seor@ni¢ sie zgodnie ze specyfik
problemu. Pomidzy poszczegdélnymi elementami tworzona jest grafisE powiazan odpowiadajca ich
wzajemnym zalenosciom. Z kadego klastra wyprowadzana jest strzalGzdca go z klasterm, ktérego elementy
maja na niego wplyw.

3. Okreslenie sposobu pagtowania w analizie kalego klastra lub elementu. Najeokreili¢ czy dany klaster
wplywa na inne elementy modelu z punktu widzeniakketnego kryterium kontrolnego lubztest pod wptywem
innych klastrow.

4. Dokonanie porowna parami dla wszystkich elementdéw w podsieciach tadnych i klastrach zgodnie
z podstawow zasad metody AHP/ANP. Podczas poréwnywania elementéwezgakawsze uwzgbnia ich
wptyw na konkretne kryterium kontrolne (koézy, szanse, koszty i ryzyko). Poréwnania parami anbg
wykonywane zgodnie z wplywem elementéw w danym tkias na elementy w innym klastrze (zales¢
zewrgtrzna), lub uwzgidniat ich wzajemne oddziatywanie (zafes¢ wewrgtrzna). W przypadku korZgi i szans
zadawaneagspytania: co zapewnia najgkisze korzyci? oraz: co stanowi najglisze szanse?. Dla kosztéw i ryzyka
pytania towarzysge pordwnaniom przyjmaijposta: co stanowi najwekszy koszt? oraz: co powoduje najisze
ryzyko?.

5. Wykonywane jest poréwnanie klastréw pod vergim ich wplywu na kryterium kontrolne. Zapewnia to
uwzgkdnienie ré@nej waznosci poszczegoélnych elementéw w wyborze preferowanegriantu decyzyjnego.

6. Synteza otrzymanych priorytetéw z wykorzystaniespawviedniej formuty matematycznej wskaaegj najlepszy
wariant decyzyjny spwdd zbioru alternatyw.

7. Wykonanie analizy wrdiwosci modelu dla okrédenia jego stabilngi. Jest to forma symulacji odpowiadegj na
pytanie, czy i jak zmieni si¢ priorytety alternatyw wraz ze zmiarpriorytetu dla poszczegoélnych kryteriow
kontrolnych. Analiza wrdiwosci moze dostarcz§ cennych informacji o racjonaléc modelu, wskazuap na jego
ewentualne staldoi strukturalne.

3.2 Zalazenia opracowanego modelu decyzyjnego

Prezentowany model decyzyjny posiada strukapracowan zgodnie z przedstawionymi wcreej zasadami. Celem
analizy jest okréenie, czy istnigjce uwarunkowania uzasadniajozpoczcie planowania miejskiego centrum
konsolidacyjnego. Cel zostat okleny zgodnie z zaprezentowanymi we gpsé ograniczeniami. Przstio dwa warianty
decyzyjne:

1. przysgpienie do planowania miejskiego centrum konsolijia®yo,

2. brak dziata zwiazanych z logistycznym zagdzaniem przeptywami tadunkow.

Dodatkowego wyjgnienia wymaga co oznacza przypadku prgyiehie do planowania centrum z punktu widzenia
podmiotowej struktury tego dziatania. W gkszdici przeanalizowanych przyktadéw zagranicznych rkiejscentrum
konsolidacyjne powstawato jako wspolne przedsgiccie wtadz lokalnych, przedsiiorcéw oraz ich organizacji, oraz
przewanikéw lub operatoréw logistycznych. Ze wezdl na specyficzny obszar dzialania centrum zaawganie wiadz
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publicznych jest niezimine. Powinny one pekhirole koordynatora wszystkich dziadtaoraz gwaranta wigiwego
przebiegu calego procesu. Jest to konieczne z kitkmodow. Miasto z racji posiadanych uprawnieobowiazkéw jest
odpowiedzialne za programowanie rozwoju spoteczn@ospodarczego z uwzglnieniem intereséw wszystkich
wystepujacych (czynnie i biernie) stron. Wiadze publicznesipdaj rowniez niezlydne narzdzia w postaci dokumentow
planistycznych i strategii rozwoju transportu (ldokumentu o podobnym znaczeniu). W a@ku z tym w analizie
koncentrowano si na wplywie decyzji na potencjat miasta przyjawijto jako dodatkowe, donfipe strategiczne
kryterium kontrolne. Po stronie podmiotowej wyelghniono réwnie przedsibiorcéw kedacych bezpérednimi
odbiorcami ustug konsolidacyjnych oraz péooaa strore rynku w postaci operatoréw logistycznych. Przyktad
zagraniczne wskazajréwniez na wystpowanie posiadagego zrénicowary forme prawry i organizacyja podmiotu
bedacego operatorem miejskiego centrum konsolidacyjneBoak dziatda o charakterze logistycznym oznacza
kontynuacg realizowanych standardowych rozwa z zakresu zaszlizania ruchem w postaci czasowych oraz wagowych
ograniczé ruchu pojazdéw ezarowych.

W przedstawionym modelu sieci szans i ryzyka ndgoie klastrow posiadajidentyczm struktue. Poza wariantami
decyzyjnymi wyodgbniono w nich grupy kryteriow ekonomicznych i fujdwalnych. Kryteria ekonomiczne w zagigy
maja szerszy zagg i wplywaja w wigkszaici przypadkéw na wszystkie zaangavane podmioty oraz potencjat miasta,
np.: poprzez mdiwe zwigkszenie atrakcyjniei inwestycyjnej danego obszaru lub popggakaosci przestrzeni miejskiej
w zwiazku z optymalizag dziatalndci transportowej. Natomiast w ramach kryteriow fojokalnych znajduj sie
elementy specyficzne dla konkretnych obszaréw fijorlanych potencjalnego miejskiego centrum konsalignego.
Mozna tu wymient zagadnienia zwrzane z dogpndicia i wykorzystaniem infrastruktury transportowej, t®rmeem
zarzdzania ruchem, znajorbcia struktury przemieszcaepojazdéw dostawczych czy charakterem zapotrzebiawaen
ustugi transportowe. Wyoeloniono réwnie elementy zwizane z formalq strory procesu organizacyjnego (partnerstwo
publiczno — prywatne) czy niabiwoscia adaptacji rozwizan zagranicznych oraz brakiem &hdadcze krajowych. W obu
sieciach kontrolnych uwzgtiniono réwnieé grupe kryteriow spotecznych. &Sone pdrednio zwizane z kryteriami
ekonomicznymi i funkcjonalnymi, jednak podki@no specyficzne zagadnienia takie jawiadomaé¢ ekologiczna
mieszkacow, poziom aktywnéri lokalnej czyswiadoma¢ znaczenia wizerunku miasta.

Sieci kontrolne korzici i kosztow g mniej rozbudowane aiw przypadku szans i zagmn. Jest to spowodowane
przyjeta perspektyw analizy, dotycaca identyfikacji uwarunkowa procesu decyzyjnego i racjonaseo mazliwych
dziatar w przyszigci. W zwiazku z tym zaréwno bezgednie koszty jak i korzgi odgrywaji mniejsz rolg niz mozliwe
szanse i potencjalne zagemia. Struktug przyjetego modelu decyzyjnego przedstawigjsunki od 2 do 5.

[ Kryteria ekonomiczne ] /[ Kryteria funkcjonalne m

| zwickszenie wartéci przestrzeni miejskie{j ograniczenie degradacii infrastruktury|
- transportowe
7
podniesienie atrakcyjsoi inwestycyjnej wykorzystanie potencjatu inteligentnyc
obstugiwanego obszaru systeméw zarglzania rucher
ograniczenie kongestii, hatasu
i zanieczyszczenia powietrza

| poprawa bezpiecastwa ruchu |

kl mozliwos¢ realizacji ustug dodatkowycy

[ Warianty decyzyjne

h—’

brak dziataé

przystpienie do planowania
miejskiego centrum konsolidacyjne [ Zaangazowane podmioty ]

dostawcy — lepsze wykorzystanie tabofu
oraz planowanie tras dostaw

przedsgbiorcy — nisze koszty dostaw
i poprawa ich niezawodsoi

[ Kryteria spoteczne

e

wladze miasta — pozyskanie nowych
| budowanie wizerunku miasta | narzdzi zaradzania transportem

aktywizacja lokalnych inicjatyw oraz operator MCK — zwjkszenie ilgci
budowanieiwiadomdci sroteczne k obstugiwanych odbiorcow /

Rys.2. Sié,szans" opracowanego modelu ANP
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/[ Korzysci bezpdrednie ]\

identyfikacja struktury ruchu pojazdow|
brak dziata dostawczych

identyfikacja struktury rynku
przysupienie do planowania i zapotrzebowania na transt

miejskiego centrum konsolidacyjne

[ Warianty decyzyjne ]

| inicjacja wspotpracy poradzy

przedstbiorcam |/

Rys.3. Sié,korzysci“ opracowanego modelu ANP

[ Warianty decyzyjne ] [ Koszty bezpdrednie ]
brak dziata | koszty bada rynku |
<>
— - | koszty bada ruchu |
przysupienie do planowania
miejskiego centrum konsolidacyjne | prace studialne |

Rys.4. Sié,kosztéw" opracowanego modelu ANP

f[ Kryteria rynkowe ]\ { Kryteria funkcjonalne m

akceptowalny poziom obstugi w zakres|e trudneici we wdrzzanil
dostaw beznrednict partnerstwa publiczn«- prywatnegt
wysoki poziom konkurencji na rynku brak rozwizan ujgtych w migskiej politycel
dostawcdn transportowe
niedostateczna wspéipraca pedzy brak krajowych déwiadczer w realizacji
odbiorcami miejskich centréw konsolidacyjnyc
| konieczn@¢ subwencjonowania MCK | | trudna adaptacja rozydan zagranicznycd
pocatkowa faza realizacji systemu
1 zarzadzania ruchel
niedostateczna wiedza o strukturze
przemieszczepoiazddw dostawczy:
[ Warianty decyzyjne ]

brak dziata

— - / Zaangazowane podmioty \
przystpienie do planowania

miejskiego centrum konsolidacyjne

trudnas¢ w identyfikacji bezpérednich
1 korzysci przezdostawcow

ryzyko nadmiernej ingerencji w struktur
konkurencji przeavtadze publiczne

[ Kryteria spoteczne ]

ryzyko uzalgnienia potencjalnego
operatora MCK od zewntrznych
subwencji

niskaswiadomac¢ ekologiczna
mieszkacow

staba¢ lokalnych inicjatyw obawa podniesienia koszt@ostaw
i organizacii mieszkacow K dla odbiorcow /

Rys.5. Sié,ryzyka" opracowanego modelu ANP

3.3 Wyniki dla kryteriéw kontrolnych korzy $ci, szans, kosztéw i ryzyka oraz wynik kéicowy modelu

Model decyzyjny zostat przygotowany z wykorzystamieledykowanej aplikacjsuperDecisionsUmazliwia ona
przedstawienie struktury modelu w postaci grafifzweaz z powizaniami pomgdzy elementami oraz dokonanie
niezkgdnych obliczé. We wszystkich wykonanych poréwnaniach parami ea@no dopuszczadn wartdci
wspotczynnika spojnii C.R (consistency ratio)Zgodnie z zalzeniami metody AHP/ANP przyjmujecsize poréwnania
sa konsekwentne jeli wspotczynnik C.R jest mniejszynD,1. Ze wzgldu na ilé¢ wzajemnych poréwnaoraz ich
wielokierunkowad¢ w dalszej cezsci referatu zaprezentowano jedynie lokalne pridyytposzczegdlnych elementow
w czterech sieciach kontrolnych. Ich ostateczneorptéty mana oblicz¢ mnazac je kolejra przez priorytet
odpowiedniego Kklastra oraz sieci kontrolnej. Uzysksi wtedy tzw. priorytet globalny okékajacych wag konkretnego
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elementu w ostatecznej decyzji. W pierwszej kal&n ustalono priorytety poszczegdlnych kryteriow #oinych
wzgledem celu analizy. Ksztalujsic one nasfpujaco:

- korzysci 0,07443

- szanse 0,25728

- koszty 0,16906

- ryzyko 0,49923

Ocena wanaosci kryteriow kontrolnych jest podyktowana koniecgoiowstpnej oceny uwarunkowiaw otoczeniu
analizowanego problemu. Bezpednie korzyci zwiazane z rozpoeziem planowania miejskiego centrum
konsolidacyjnego s trudno wymierne i rozproszone,adt niska warté¢ priorytetu (0,07443). Bezgoednie koszty
Zwigzane z potencjaindecyzj oceniono jako bardziej istotne, gdgwiazane § z analiz rynku, studiami wykonalnci
oraz innymi naktadami w fazie przygotowawczej. Ngjszy priorytet przyznano kryterium potencjalnegoyie. Jest to
zZwiazane z diy ztozoncscia badanego zjawiska, ingerepay miejski system transportowy i gospodarczy, koniescia
aktywnego zaangawania wtadz miejskich w przedsiziccie o charakterze komercyjnym oraz brakiendvdadcze,
szczegolnie krajowych.

Kolejnym etapem obliczebyto wykonanie wzajemnych porowh&lementéw w ramach sieci kontrolnych kaiay
szans, kosztéw i ryzyka. Wyniki oblicz@rzedstawiono w postaci syntetycznej. Tabele B, i24 przedstawiajwartcci
priorytetéw dla wszystkich elementéw w ramach amalianych sieci kontrolnych.aSo priorytety lokalne, czyli nie
uwzgkdniajace wag klastrow (grup elementéw) w ktérych anajduj. Priorytety dla grup kryteriow podano obok nazwy
odpowiedniego klastra.

Tab. 1 Priorytety dla elementéw w sieci kazy

Korzy $ci
korzysci bezpdrednie
identyfikacja struktury ruchu pojazdéw dostawczyckezarowych 0,67079
identyfikacjazrédet popytu i poday 0,25596
inicjacja wspotpracy poradzy przedsibiorcami 0,07325

Tab. 2 Priorytety dla elementéw w sieci szans raarytety poszczegolnych klastrow

Szanse
kryteria ekonomiczne (0,146798) kryteria funkcjonahe (0,387209)
poprawa jakéci przestrzeni miejskiej 0,60560 wuiiovosé realizacji ustug dodatkowych|  0,04270
zwigkszenie atrakcyjni iinwestycyjnej | 0,39440| ograniczenie degradadjiastruktury 0,16366
transportowe;j

ograniczenie kongestii i hatasu oraz 0,43199
zanieczyszczenia powietrza
poprawa bezpiecastwa ruchu 0,17931
wykorzystanie potencjatu inteligentnych 0,18235

systemow zarglzania ruchem

zaangaowane podmioty (0,407810) kryteria spoteczne (0,0583)
dostawcy - lepsze wykorzystanie taboru|i0,10153 | budowanie wizerunku miasta 0,44437
planowanie tras dostaw
nizsze koszty dostaw i poprawa ich 0,08004 | zwgkszenieswiadomdci mieszkacéw | 0,55563
niezawodnéci
operator MCK - zwgkszenie ildci 0,27648
obstugiwanych odbiorcéw
wladze miasta - nowe nadzia 0,54195
zarzdzania transportem
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Tab. 3 Priorytety dla elementéw w sieci ryzyka guaarytety poszczegoélnych klastrow

Ryzyko
kryteria ekonomiczne i rynkowe (0,173646) kryteriafunkcjonalne (0,533520)

brak regulacji ograniczagych swobod 0,12924 | brak krajowych dwiadczenia w 0,19941
w zakresie dostaw bezfrednich realizacji MCK
koniecznd¢ subwencjonowania MCK 0,56053 | brak rozwizan ze strony polityki 0,49187
€0 najmniej w poczkowym okresie transportowe;j
dzialalngci
niedostateczna wspoOtpraca peday | 0,24381 | niedostateczna wiedza o strukturze 0,04183
przedsgbiorcami przemieszcagpojazdow dostawczych
wysoki poziom konkurencji na rynku0,06642 | pocztkowa faza wdrzania systemu 0,03358
dostawcow zarzdzania ruchem

trudnaici we wdraaniu PPP 0,16648

utrudniona adaptacja rozyzian 0,06683

zagranicznych

zaangaowane podmioty (0,241505) kryteria spoteczne (0,0530)
dostawcy-trudné: w identyfikacji | 0,10035 | niskdwiadomd¢ ekologiczna 0,24066
korzysci mieszkacow
miasto-ryzyko diej ingerencji w 0,62124 | stab& lokalnych inicjatyw 0,75934
struktue konkurencji mieszkacow
operator MCK - uzateienie od 0,20299
subwencji
przedsgbiorcy - obawa przed 0,07543
zwiekszonym kosztem dostaw
Tab. 4 Priorytety dla elementéw w sieci kosztow
Koszty
Koszty bezpdgrednie

koszty bada ruchu 0,25371
koszty bada rynku 0,54787
koszty projektowe 0,19842

Ostateczny wynik analizy uwarunkowaealizacji miejskiego centrum konsolidacyjnego gkarzystaniem metody
analitycznego procesu sieciowego ANP przedstawiaastpujaco:

— przyshpienie do planowania MCK 0,331710

— brak dziatan 0,624463

3.4 Analiza wrazliwosci modelu

Analiza wraliwosci zostata wykonana w celu oktenia, czy i w jakim stopniu zmiana priorytetu jedio z kryteriow
kontrolnych mae przyczynt sie do zmiany kécowego rankingu wariantéw decyzyjnych. Analizykonano za pomac
programu SuperDecisionsprezentuicego wyniki w formie graficznej. Dla kdego z kryteribw kontrolnych
przedstawiono wykres, na ktorym na osi X znajduje miorytet kryterium dla ktérego wykonywana jestabra,
natomiast na osi Y mma sledzi zmiany w rankingu kacowym alternatyw. Rysunki 6 i 7 przedstawiapyniki
odpowiednio dla kryteriow korZgi i szans oraz kosztéw i ryzyka.

Dla kryteriow kontrolnych korzici oraz szans model wykazujeg sstosunkowo din stabilndcia. W przypadku
bezpdrednich korzyci (priorytet wyjciowy w modelu 0,07443) dopiero jego zmiarrad® wartgci ok. 0,279 i wicej
mogtaby doprowadzizmiany wyniku na korz¢ decyzji o podiciu planowania miejskiego centrum konsolidacjnego.
Tak znacaca zmiana priorytetu jest jednak mato prawdopodabpanktu widzenia charakteru rozpatrywanego prohle
Koncentruje si on bowiem na przysztych, potencjalnych szansadagraeniach z uwagi na zlend¢ badanego
zjawiska. Wraliwo$¢ modelu na zmiany priorytetu kryterium szans rownest zgodna z przgfymi zatazeniami. Przy
wyjsciowym priorytecie 0,25728 zmiana w wynikudaawym wysgpuje dla wartéci 0,592, czyli ponad dwukrotnie
wyzszej. Przygcie tak duego znaczenia mibwych do osiagniecia korzyci w planowaniu gospodarczym jest mato
prawdopodobne.

Analiza wraliwosci w sieciach kosztow i ryzyka wskazuje przygto wtasciwe wartdgci bazowe dla tych kryteriow.
W zadnym przypadku nie wygiuje maliwos¢ zmiany kaicowego wyniki analizy. Zvgkszanie wartéci obu kryteriow
przyczynia si tylko na zwekszenie priorytetu decyzji o nie podejmowaniu diadv kierunku utworzenia miejskiego
centrum konsolidacyjnego.
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4. WNIOSKI

Przeprowadzona analiza racjondiio rozpoczcia planowania realizacji miejskiego centrum koisatyjnego
w oparciu o wspotprac sektora publicznego i prywatnego wskazade, w istniejcych uwarunkowaniach nie jest to
preferowane rozwranie. Na wynik analizy ziylo sig szereg czynnikéw. Natg wymieni tu koniecznét daleko
idacego zaangawania sektora publicznego w dziatadtia charakterze komercyjnym, wysoki poziom konkujena
rynku dostawcow oraz brak wymeego zaangawania ze strony potencjalnych odbiorcéw ustug shigjgo centrum
konsolidacyjnego. Nie bez znaczenia jest realnéetizi@nie funkcjonowania centrum konsolidacyjnego ediztrznych
subwencji, na co wskazufloswiadczenia zagraniczne.

Problemy zwizane z systemem dostaw tadunkéw w obszarach zadwanych kda sie jednak nasila wraz ze
wzrostem poziomu motoryzacji oraz zapotrzebowania@abra konsumpcyjne. Wskazuje to na koniegzposzukiwania
odpowiednich rozwizan, optymalnie dostosowanych do istagjch potrzeb oraz przewidywanych zmian sytuacji.
Bedzie to maliwe jednak tylko wtedy, gdy zagadnienia logistykiejskiej zostam uznane za réwnowae innym
dziataniom ksztaltucym miejski system spoteczno — gospodarczy. Zapewnmaliwos¢ aktywnego zarmzania
systemem transportu tadunkéw w odpowiedzi na zrajgte s¢ potrzeby, oraz uniiwi planowanie racjonalnych
dziatahr charakterze diugofalowym.
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