Logistyka - nauka

WOJCIECHOWSKI Andrzef

Warszawska Kolej Dojazdowa a stan sektora kolejowego w Polsce
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Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest ocena dziatania s¥awskiej Kolei Dojazdowej w perspektywie calegktosa
kolejowych przewozéw pasaskich w Polsce. Autorzy wyjdajq rownie przyczyny znageych ré&nic pomedzy ogoélg
jakaoscig przewozow pagarskich a jakeécig ustugswiadczonych przez Warszawskolej Dojazdow.

RAIL COMMUTER WARSAW IN COMPARISON TO WHOLE RAILWAY  SECTOR IN POLAND

Abstract

The purpose of this article is to evaluate theatifeness of the Warsaw Commuter Rail in view ®gtiitire passenger
rail transport sector in Poland. The authors alsgkin the reasons for significant differences ewthe overall quality
of passenger service and the quality of servicesiged by the Warsaw Commuter Rail.

1. WPROWADZENIE

Polska posiada trzecinajwickszy sie¢ kolejowa w UE. Na dzié 31 grudnia 2008 roku, infrastruktura kolejowa
sktadata si z 19,201 km linii kolejowych (37,289 km toréw).eSikolejowa obejmuje 44458 zwrotnic, 16447 przejazdow
5786 obiektdw, 26 podstacji trakcyjnych, jak réwnikczny sprzt telekomunikacyjny oraz automatykkolejowna.
Polska sié kolejowa stanowi integradnczes¢ europejskiej sieci kolejowej. Okoto 5448 km potdkilinii kolejowych
stanowi czs¢ miedzynarodowej sieci europejskiej zgodnie z postasaigimi umowy AGTC2% Przepisy Rozdziatu XV
Traktatu stanowy, ze Unia Europejska zamierza promdéweozwoéj Transeuropejskiej Sieci Kolejowej jako jede
z kluczowych elementow tworzenia rynku wesmmnego i wzmocnienia spoéjbd spoleczno-gospodarcze).
Przepisy te obliguj Polsk: do modernizacji wlkasnej sieci kolejowej.

2. DIAGNOZA SEKTORA KOLEJOWEGO W POLSCE

Gestas¢ i dostpnos¢ Polskiej sieci kolejowej jest podobna do innycliigiev Europysrodkowej. Generalnie stosunek
sieci do obszaru w przypadku linii krajowych jestcentralnej cgsci Europy wysoki (w tym w krajach Beneluksu,
Niemczech, Republice Czeskiej oraz w Polsce), nasinmniejszy na obszarach peryferyjnych (w tym kar&lynawii,
na Pétwyspie Iberyjskim, w zachodniej Francji, i) battyckich, Turcji i Butgarii). Najwksza gstas¢ sieci notowana
jest w Republice Czeskiej, Belgii, Luksemburgu eMiczech (powsej 100 km/1000 kr). Dalej znajduj sic Wegry,
Austria, Polska, Wielka Brytania, Holandia i Stoyad65-80 km/1000 kf). Mniejsza jest estas¢ sieci kolejowej
w Norwegii, Finlandii, Turcji, Grecji oraz krajadbattyckich — ok. 20 km/1000 Kmub mniej. Od 1990 roku w wielu
paistwach EuropySrodkowej i Wschodniej odnotowano znacy spadek towarowych przewozéw kolejowych
pod wzgtdem wielkdci i udzialu tego rodzaju transportu w poréwnaniinzymi. W efekcie, gstas¢ sieci kolejowej
zmniejszyta si w niektérych krajach. W Polsce wieltinfrastruktury kolejowej zostata drastycznie zredlwana:26
Gestai¢ sieci kolejowej zmalata z 84 km/1000 krw 1990 roku do 74 km/1000 Kmw 1998 roku, a nagpie
do 65km/1,000 km2 w 2006 roku. Napksze redukcje naspity w latach 1998 — 2006 na obszarze wojewddztwa
Dolnaslaskiego (—27 %, 2006: 75 km/1000 RmLubelskiego (—26 %, 2006: 42 km/1000 %nWarmisko-Mazurskiego
(=22 %, 2006: 128 km/1000 Kni Wielkopolskiego (—20 %, 2006: 103 km/1000%nWedtug danych UIC, w 1991 roku
Polska sié kolejowa sktadata siz 23193 km tras o standardowym rozstawie szyn.0882roku dtugé¢ ta wynosita
19627, co stanowi 84% waktm wyjsciowej, z czego 43% to linie dwutorowe, a 60% zeldhkowane (Tabela 1).
Nasuwa to wiosekze celem sektora kolejowego w Polsce jest optymglzevykorzystania istniegej sieci, a nie rozwoj
nowych zdolnéci przewozowych.

! Szkota Giébwna Gospodarstwa Wiejskiego, Wydziat NBkknomicznych

2 AGTC: Umowa europejska o giéwnychgazynarodowych liniach kolejowych transportu kombiamego i obiektach towarzygz/ch, podpisana w
Genewie przez ONZ/EKG w 1991 roku. Porozumienigs$dw istocie mjdzynarodowym planem rozwoju i eksploatacji eurdgejssieci kolejowe;j.
Obejmuje ona szereg waych pohkczen kolejowych, terminali, przé§ granicznych, bocznic do zmiany rozstawu szyn (da®ci torow), pohczen
promowych i portéw. Umowa AGTC stata; odstavg umowy AGC (Umowa europejska o gtéwnychedrynarodowych liniach kolejowych).
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Tab. 1. Dlugé¢ sieci kolejowej w Polscérodio: UIC Statistics — 2008, PLK Raport Roczny 200

Nr |Dlugosé sieci kolejowej Dlugosé¢
(km)

1 |Tory gtéwne (1,435 mm) 19,764

1.1. |Linie dwutorowe (1,435 mm) 8,614

1.2. |Linie zelektryfikowane 11,891
2 |Tory stacyjne 9.354
5 |Rozjazdy 43,905
6 [Przejazdy kolejowe 16,447
7  [Budowle 7,004

Niska jaka¢ infrastruktury kolejowej stanowi najekisz przeszkod dla klientéw. Wedtug wlasnych ustéléLK,
zaledwie 37% infrastruktury znajduje: s stanie dobrym (wymaga jedynie regularnych daiatizymaniowych, nie ma
limitéw predkosci czy parametréw operacyjnych), 38% jest w stamidowalajcym (predkos¢ rozktadowa lub parametry
operacyjne g nieco ograniczone), a 25 % jest w stanie niezaldgyegm (znaczne ograniczeniaegdkosci rozkladowej
lub parametréw operacyjnych, koniecz6adwych naktadéw inwestycyjnych). Obecny stan infrasiuty kolejowej
ilustruje ponad 7,000 ograniazeredkaosci na koniec 2009 roku (Tabela 2).

Tab. 2. Pedkas¢ konstrukcyjnazrédio: PLK

Srednia Rzeczywista
Rodzaj linii predkosc predkos¢
konstrukcyjna | konstrukcyjna
km/h %
Linie PLK 99,2 78,33
Linie korytarzowe 120,2 83
Linie AGC 133,3 89,8

Poziom zaniedbiaw zakresie utrzymania infrastruktury kolejowejtjemrdzo duy. Polska infrastruktura kolejowa
wymaga rokrocznie prac modernizacyjnych na okot89Q, km toréw w celu zachowania Wawego poziomu
funkcjonowanid obecnie wykorzystywanych 19,764 km linii kolejowlycPocawszy od 1991 roku, iké prac
modernizacyjnych na drogach kolejowych byla znazzmisza ni rzeczywiste potrzeby, co doprowadzito do powstania
zalegtaci, a w efekcie do ograniczeniaggkaosci na wielu liniach z uwagi na bezpieésevo ruchu. Wykres 30 ilustruje
zakres prac modernizacyjnych prowadzonych od 198& w poréwnaniu z rzeczywistymi potrzebami w skalku.
Podobne zalegkoi nastpity w modernizacji systeméw telekomunikacyjnychygsalizacyjnych, elektrycznych,
elektrotrakcyjnych oraz sterowania i sygnalizasjiedni wiek tych zasobow ilustruje wykres 1. Nieveystajca ilosé
robét remontowych i modernizacyjnych powoduje sgenegatywnych konsekwencji: i) podnosi koszty opgjree
infrastruktury kolejowej, ii) generuje dodatkoweskty przenoszone na przesmikéw za pérednictwem optat za dagt
do infrastruktury (wysze ceny dogpu za nisz jakas¢ ustug), co powoduje spadek atrakcyriaransportu kolejowego,
oraz (iii) generuje wisze koszty aktywéw kolejowych w catym cyklu ighicia z uwagi na opdienia realizacji zada
utrzymaniowych, co stanowi dodatkowe ajeinie dla budetu pastwa. Nie ulega wipliwosci, ze obecne praktyki
zwiazane z eksploatagji finansowaniem infrastruktury kolejowej musalec zmianie, a ich wdéenie wymaga
calkowicie nowego podsjia do zarzdzania tym rodzajem transportu.

3 W oparciu o roczne ngtenie ruchu oraz cyklycia systemoéw kolejowych nieztinych dla zapewnienia bezpieastwva ruchu (sygnalizacja, podstacje
trakcyjne, spra elektrotrakcyjny, elektroniczny uktad wspotzalego sterowania i sygnalizacji) PLK oblicza, tak fazdy zaradca infrastruktury
kolejowej w Europie, rocznliczbe kilometréw toréw wymagagych rob6t utrzymaniowych, aby utrzytistniepcej przepustownsti.
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Wyk. 1. Prace modernizacyjne na torach: wykonaneewo niezbdnych zrédto: Raport UTK 2010

3. PODSTAWOWE INFORMACJE O WARSZAWSKIEJ KOLEI DOJAZDOW EJ, WPROWADZENIE
DO BADANIA

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. z sieglzib Grodzisku Mazowieckim zostata utworzona aktem
zalazycielskim, sporadzonym w dniu 22 grudnia 2000r. w formie aktu niaiaiego jako spotka ze 100%-owym udziatem
PKP S.A. w kapitale zakladowym. Dnia 29 grudnia @0(Bpotka zostata wpisana do rejestru handlowegezpS3d
Rejonowy dla m.st. Warszawy. Samodzietiziatalng¢ gospodarcz rozpoczta 1 lipca 2001 roku. Trasa WKD wiedzie
przez obszary gmin: Michatowice, Pruszkéw, BrwindRodkowa Léna, Grodzisk Mazowiecki i Milanéwek oraz
dzielnice m.st. Warszawy: Wiochy, OchotaSiddmiescie. Linia z Warszawy do Grodziska liczy ok. 33 kan,jej
odgatzienie z Podkowy Lanej do Milanéwka - 3 km. WKDBwiadczy ustugi aglomeracyjnych przewozéw pasakich
dla os6b zamieszkagych tereny wymienionych powsgj jednostek administracyjnych.

We wrzéniu 2005r. zakaczyt sk prowadzony od 2003r. przez PKP S.A. proces pryreaty Warszawskiej Kolei
Dojazdowej. WKD jest pierwszym pasaskim przewanikiem kolejowym z Grupy PKP, ktory opeit holding i zmienit
w 100% widciciela. Nowym wicicielem Spotki stato si Konsorcjum Samorszlowe, w sktad ktérego pogtkowo
wchodzity: Samorgd Wojewddztwa Mazowieckiego, Uid Miasta Stotecznego Warszawy (ostatecznie zrezygha
objecia swoich udziatow) i sé gmin lezacych na trasie WKD.

W dniu 27 wrzénia 2007r. wiasrid wszystkich 12 219 udziatéw Spéiki przeszta z PKR. $ia nowych wiécicieli
(bez m. st. Warszawy) w naptijacy sposoéb:

Tab. 3. Struktura wlasroi, Zrédto: opracowanie wtasne

Wiasciciel Udziaty Procentowo
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego 8911 72,93%
Gminai Miasto Pruszkéw 1099 8,99%
Miasto Podkowa Lesna 494 4,04%
Gmina Grodzlsk Mazowleckl 599 4,90%
Gmina Mllanéwek 316 2,59%
Miasto i Gmina Brwinow 600 4,91%
Gmina Michatowice 200 1,64%
RAZEM 122189 100%

Przedmiotem dziatalei podstawowej Warszawskiej Kolei Dojazdowej spo.p. jest organizowanie przewozow
pasaerskich na linii Warszawérédmieicie WKD —Grodzisk Mazowiecki Radska z odgakzieniem w Podkowie Lanej
do Milanéwka oraz zaszlzanie liniami kolejowymi:

Nr 47 - Warszaw&rodmieicie WKD - Grodzisk Mazowiecki Radeka
Nr 48 - Podkowa L&na Giowna - Milanowek Grudow
Nr 512 - Pruszkéw — Komorow

Spoétka zapewnia w ggu dnia obslug przewozow dla ok. 24 tys. pasaeréw zamieszkatych w 6 gminach i 3
dzielnicach Warszawy. Trasa wiedzie przez obszasgpujacych jednostek administracyjnych - dzielnice: Warsa
Srédmigicie, Warszawa Ochota, Warszawa Wiochy oraz gminichilowice, Pruszkéw, Brwindéw, Podkowa doa,
Grodzisk Mazowiecki i Milanowek.

Ogodlna dtugéc linii WKD wynosi ok. 36 km, w skfad ktorej wchoglZl stacje i 24 przystanki osobowe. Na 8 z nich
prowadzona jest petna odprawa paairgch.
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4. WYNIKI BADANIA SATYSFAKCJI PASA ZEROW W POLSCE W POROWNANIU DO WYNIKOW WKD

W czerwcu 2011 Komisja Europejska opublikowata rapm temat stanu kolei w UE. Wynika z niegoHolacy
postrzegaj rodzimg kolej jako najgorsz w Europie. Chodzi wigiwie o wszelkie mgliwe aspekty: od braku informaciji
na stacjach, brudnych pagdw, dworcow i peronéw,zapo niepunktualnéci pocagdéw. W niniejszym rozdziale wyniki
bada Komisji Europejskiej zostanporéwnane z wynikami podobnego badania przeprowrsebo virod pasaerow
WKD. Autor zdaje sobie sprawiz pasaerowie WKD g niejako grug lokalm i trudno miarodajnie poréwidavyniki obu
bada, niemniej jednak poréwnanie to pozwoli ocemiytuacg Warszawskiej Kolei Dojazdowej na tle catego kraju.
Badanie Komisji Europejskiej zostato przeprowadzenenarcu 2011, natomiast badanie pasaw WKD w czerwcu
2011. Badanie KE przeprowadzono na grupie 400 respudéw natomiast badanie WKD zostalo przeprowaglzatan
grupie 500 ankietowanych

W skali catego kraju tylko 1% ankietowanych korayztustug kolei pagarskich kilka razy w tygodniu. Natomiast a
84% badanych korzysta z ustug kolei rzadzigj iz na mieasc. W tym wypadku polska znajdujegsna czwartym
miejscu od kéca. Wyniki badania prezentuje wykres 2.

m Most days m 1-3 times per week 1-3 times per month Less than once a month DK/NA
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Wyk. 2. Cgstotliwas¢ korzystania z ustug przewozow kolejowych w détto: Raport KE nt. satysfakcji pagrow kolei,
2011

Wyniki badania przeprowadzonego w pmzich WKD g diametralnie réne. 49% pagerow korzysta z kolejki WKD
codziennie natomiast 32% przynajmniej kilka razyygodniu. Czstotliwos¢ korzystania z ustug WKD przedstawiona
jest na wykresie 3. Ponad 80% ankietowanych regigldtorzysta z kolejki WKD. Mgna zatem powiedzéeze wyniki
obu badéa s odwrotnie proporcjonalne. Ma to oczyeie zwhzek z charakterem WKD, z ktérej korzystajtownie
mieszkaicy aglomeracji warszawskiej w celu dojazdu po pisakoty.

Czestotliwos¢ korzystania z pociggow
WKD w dni powszednie

2202 M codziennie
W kilka razy w tygodniu
W raz w tygodniu badz
rzadziej

Wyk. 3. Cgstotliwai¢ korzystania z ustug WKBrodito: opracowanie wlasne

Najczestszym powodem korzystania z kolei w skali categikjest wypoczynek (39% ankietowanych oraz pryygz
nieokrelone (41%). Jedynie 21% ankietowanych korzystatagukolejowych w celu dojazdu do pracy/szkoty alibo
odbywania podrdy biznesowych. Przyczyn takiego podziatu agleipatrywa w niskiej czstotliwosci korzystania z
przewozéw kolejowych w skali catlego kraju. Wynikzpdstawia wykres 4.
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Wyk. 4. Najcgstszy cel poddy pocikgiem w UE Zrédio: Raport KE nt. satysfakcji pagx6éw kolei, 2011
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Jak poprzednio wyniki podobnego badania na WKDdsametralnie rone od wynikdw w skali catego kraju.
Najliczniejszy grum korzystajca z ustug WKD g pracupcy zawodowo (61,20%), naginie uczniowie/studenci
(27,20%). Podobnie jak poprzednio taki podziat wgm zwiazany jest ze specyficznym charakterem kolejki WKD.
Wyniki przedstawioneasna wykresie 5.

Status zawodowy pasazeréw WKD
8,60% 0,10%

l M pracujycy zawodowo
M nie pracujacy

M uczniowie i studenci

M emeryd i rencisdi

M inni

Wyk. 5. Status zawodowy pzasedw WKD zrédto: opracowanie wiasne

Waznym elementem Kalego systemu transportowego jest gmsts¢ informacji. W tym obszarze Polska wypada
najgorzej w Europie. Pomimo wprowadzonych zmiarkdy#9% ankietowanych jest zadowolonych z doistsci
informacji pasaerskiej (rozktad jazdy, opdienia, remonty oraz inne zmiany w kursowaniu). 4éfkietowanych jest
odmiennego zdania a 5% nie wyrazito swojej opWMiniki przedstawia wykres 6.

m Very satisfied ® Rather satisfied Rather dissatisfied Very dissatisfied DK/NA
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Wyk. 6. Dosipnas¢é informacji pasaerskiej w UE Zrodto: Raport KE nt. satysfakcji pagerow kolei, 2011

Ostatnie miejsce w Europie nie jest powodem do watknia, warto jednak zauvwg ze dosg¢pnas¢ informaciji cagle
rosnie. Niestety na stan obecny wptyw miaty lata zdh@ w tym obszarze. Dagbnas¢ informacji na szczeblu lokalnym
tj. w kolejce WKD oceniana jest znacznie lepiej%bankietowanych jest zadowolonych z @psiosci informacji, okoto
30% ankietowanych uwa system informacji za przetiny a tylko 9,20% badanych jest otwarcie niezadowalze stanu
obecnego. Wyniki przedstawia wykres 7. ZarzZWKD podejmuje cigte dziatania mage na celu poprag
funkcjonowania systemu informacji. W skali calegoaji mona jednak stwierdzj iz sektor kolejowy jest
niedofinansowany.
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Ocena dostepnosci informacji w WKD

1,20%~2,60% 6,60%

M zdecydowanie Zle
Hile

i przecietnie

@ dobrze
M zdecydowanie dobrze

i brak zdania

Wyk. 7. Dostpnas¢ informacii pasaerskiej w WKD zrédto: opracowanie wlasne

Kolejnym wanym jaka&ciowym elementem systemu transportu publicznegot jssbiektywne odczucie
bezpieczastwa. Podobnie jak poprzednio Polska zajmuje adstamiejsce pé&rdd wszystkich krajow UE. 55%
ankietowanych czuje @ibezpiecznie na stacjach natomiast 41% jest odregmmzdaniaSrednia dla catej UE wynosi
odpowiednio 77% i 21%. Widazatem & w tym aspekcie Polska znacznie odstaje od resztipw. Wyniki przedstawia
wykres 8.
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Wyk. 8. Ocena bezpie@atwa na stacjacherddio: Raport KE nt. satysfakcji pagxéw kolei, 2011

Podobnie jak przy pozostatych aspektach tak réininie przypadku bezpiecastwa na stacjach WKD uzyskala lepsze
wyniki. 50,8% ankietowanych ocena poziom bezpiészga jako zadowalagy. Jako przeeiny okrela go 35%
ankietowanych, natomiast 12% badanych nie jestwaldmych ze stanu obecnego. Wyniki przedstawia eyl@.

Ocena poziomu bezpieczenstwa na
stacjach WKD

2% 3%

€

Wyk. 9. Ocena bezpie@atwa na stacjach WKDErédito: opracowanie wtasne

M zdecydowanie
uile

W przecietnie

u dnbrre

® decydowenie dobr ze

m brak zdania

Kolejka WKD uwaana jest za bezpiecgnOd chwili przegcia spotki przez konsorcjum sametdnwe poczyniono
niezkzdne $rodki dla zapewnienia bezpiedatwa takie jak: monitoring przystankéw,este i regularne patrole o
ochrony jak réwnig strazy ochrony kolei. Polono zwlaszcza nacisk na zikszenie liczby patroli w godzinach nocnych.

Kolejnym elementem odgrywagjym istotne znacznie w caitowej ocenie kolei jest subiektywny odbidr czysio
utrzymania stacji. Nie jest zaskoczeniem, rowniez i w tym obszarze Polska zajmuje ostatnie miejsefastruktura
punktowa paseerskich przewozow kolejowych znajdujes siv fatalnym stanie. Niedoinwestowanie i brak rendent
powodup, ze wigkszai¢ pasaerdw ocenia polskie dworce jako ,zamome w czasie”. Ledwie 27% ankietowanych jest
zadowolonych ze stanu istniepgo. A 71% negatywnie ocenia czy$td stan utrzymania stacji kolejowych. Proporcje te
nie ulegra zmianie w najbliszym czasie gdywieksza¢ srodkdw przeznaczana jest na konieczne remontysimfretury
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liniowej tj. torowisk, sieci trakcyjnych i uadlzen sterowania ruchem. Warto tak wspomnié, iz dworcami zarzdza
odrebna od PLK spotka kolejowa ,PKP Dworce Kolejowe”yWiki badania przedstawione sa wykresie 10.
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Wyk. 10. Ocena czynfm i dobrego utrzymania stacfrodto: Raport KE nt. satysfakcji pagerow kolei, 2011

W przypadku WKD wyniki § dwzo lepsze gdy 43% badanych jest zadowolonych z poziomu czgsioutrzymania
stacji a 40% badanych okfa go jako przeetny. Powodem rénicy jest fakt  cata infrastruktura linii WKD naley do
spotki przez co decyzje o remontach linii i dworc@apadaj w tym samym miejscu a to w kolei powoduje spadek
biurokracji i wzrost efektywngei decyzyjne;.

Ocena czystosci i utrzymania stacji WKD
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Wyk. 11. Ocena czysto i utrzymania stacji WKDzrédto: opracowanie wtasne

Czynnikiem sprzyjajcym integracji rozwjzan transportowych jest nitiwos¢ zastosowania koncepcji transportu
intermodalnego przy realizacji przewozéw passakich. Aby integracja bytskuteczna konieczne jest udgstienie
miejsc parkingowych w polidu stacji. Pod wzgldem dostpndici parkingébw Park&Ride Polska zajmuje przedostatnie
miejsce w UE wyprzedzag Rumung
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Wyk. 12. Ocena daginasci miejsc parkingowychirédio: Raport KE nt. satysfakcji pagardw kolei, 2011

Trudno okréli¢ dostpnas¢ parkingdw Park&Ride w przypadku kolejki WKD gdl$2% ankietowanych nie wyrazito
swojej opinii. Szczegotowe wyniki przedstawia wykrg3.llg¢ miejsc parkingowych ulega stalemu zkgzeniu tym
niemniej jednak wikszai¢ pasaeréw WKD mieszka w bliskiej odlegioi od stacji WKD zatem korzystanie z parkingu
jest zlzgdne. W zwizku z dynamicznym rozwojem aglomeracji liczba zmggowanych paseerow kydzie stale rosg
zatem inwestycje w miejsca parkingowsgak najbardziej stuszne.
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Ocena dostepnosci miejsc
parkingowych przy stacjach WKD

0,
4.40% 11,50%

3,80%

M 7decydowanie 7le
Hile
M przecigtnie

M dobrze

i zdecydowanie dobrze

i brak zdania

Wyk. 13. Ocena daginasci miejsc parkingowych przy stacjach WKidto: opracowanie wlasne

5. WNIOSKI

Warszawska Kolej Dojazdowa w idym aspekcie wypada lepiej od ogétu przemikéw kolejowych w Polsce.
Nalezy jednoczénie pamétac, iz zaseg WKD jest ograniczony. WKD jako spoétka samgtawa mae réwnie liczy¢ na
dofinansowywanie przewozOw nierentownych. zim plusem jest réwnie fakt iz spétka jest wigcicielem catej
infrastruktury transportowej. Umibwia to zaprojektowanie kompleksowych dziétav zakresie poprawy jakoi
swiadczonych ustug. Ponadto badanie Komisji Eurdpejsie uwzgtdnia istniejcego podziatu na PolskA i Polsk; B.
Rdznice w jakdci i dostpie do infrastruktury kolejowej w Polsce zachodnieyschodniej g znacace. Aby stan
polskiego kolejnictwa ulegt znagzej poprawie niezzine jest wdrgenie zintegrowanej strategii rozwoju. Podziat PKP n
odrgbne spotki znacznie utrudnia to zadanie. Na prd#ia WKD wid& iz scentralizowane zagdzanie w przypadku
przewanikéw kolejowych powoduje wzrost efektywse inwestycji i zmniejszenie biurokracji.
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