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Organizacja transportu w ustudze logistycznej
zakfadu produkcyjnego

logistyka,
system transportu

Streszczenie

W referacie opisano organizacgransportu gotowych wyrobéw z zaktadu produkcyinelg odlegtego magazynu
w centrum logistycznym. Wywdéz wyrobéw z zaktadywaltse biezgco z uwzgldnieniem dobowego systemu ich zdania,
ustawowego czasu pracy kierowcy i zmianowych gzgs@cy personelu transportu wegtrznego. Na przykiladzie
prezentowanych w referacie danych zaproponowanalyfik@cje, ktére mag zapewnd stal; liczbe pojazdéw
oczekujcych na zatadunek.

ORGANIZATION OF TRANSPORT LOGISTICS SERVICE IN PROD UCTION FACILITY

Abstract

The paper describes the transportation of finispeatucts from production plant to a remote wareleirslogistics
center. Exports of products from plant take pladth wegard to circadian system, the statutory wogkiime of drivers
and time shift of personnel handling. In the exapksented, the paper proposes a modificatiorat# that can provide
a fixed number of vehicles waiting to load.

Kalkulowanie czasu procesOw transportowych przepoma s w celu ustalenia potrzebnych do ich realizacji
zasobow, takich jak: ludziérodki transportu, przy uwzeglnieniu infrastruktury, przepiséw, i ograniézeormatywnych.
Podstaw kalkulaciji jest identyfikacja elementow sktadowymtocesu transportowego, czyli jego elementow.

Czas pracy kierowcow reguluje ustawa o czasie piedya weszta wzycie z dniem 1 stycznia 2003r. Ustawa o czasie
pracy kierowcow definiuje maksymalny czas jazdy inimalny czas odpoczynku kierowcow. Przed praysniem
do kalkulacji i harmonogramowania czasu pracy kie@wv naley zapoznd si¢ z przepisami tep ustawy, gdy narzuca
ona bardzo wiele ograniazé zakazow.[1 ,2]

Organizacja transportu wie sk z przedsjwzieciem logistycznym opartym na wspotpracy trzech atz&ow:

e zakfadu produkcyjnego genegaggo gotowe wyroby,
« firmy transportowej realizggej transport wyrobow
e magazynu w oddalonym centrum logistycznym przypoefo wyroby.

Ze wzgkdu na moca pozycje na rynku, midiwosci techniczne oraz dobrze uktaglgj sic wspotprag firmy
transportowej z zaktadem produkcyjnym doszto doarai® umowy nmgdzy tymi firmami na przewéz gotowych wyrobow
z zaktadu produkcyjnego do magazynéw. W tym sysetransportowym przewo6z tadunkéw odbywa sa zasadzie
przewozu wahadiowego dwustronnego, ponievadunki przewaone @ z zakladu produkcyjnego do magazynu.
Powr6t z magazynu do zaktadu fedoy realizowany z tadunkiemgdz na pusto.

Produkcja w zakladzie jestagjta i realizowana w systemie czterobrygadowym @mvyg w funkcjonowaniu wygpuja
tylko kilka razy w roku ze wzgbu naswieta lub postdj techniczny. Wyw6z gotowych wyrobowaktadu musi odbywa
sie na biezaco, poniewa nie ma maliwosci skladowania ich w zakladzie, tazterywozi sk je bezpérednio z produkcji.
Ze wzgkdu na powysze czynniki system wywozu wyrobéw mazdwznaczenie dla poprawnego funkcjonowania zaktadu
i musi by dobrze zorganizowany. Liczba tadunkéw do przewiez zaley od wielkaci produkcji i w przypadku
normalnego funkcjonowania zaktadu utrzymujers statym poziomie.

W zakitadzie produkcyjnym funkcjonuje dobowy systezdania wyrobdéw, co oznaczaze co 24 godziny
musi by zdana okrdona ichliczba. Wyroby powinny by przetransportowane do magazynu w czasie niesgjun
niz dwie i p6t godziny od zamketia doby. Gotowe wyrobymieszczaneasna paletach a palety przy pomocy wozkow
widtowych tadowanegbezpdrednio na samochodyegiarowe.

Zaladunek wyrobow przebiega ngafjaco: pracownik zaktadu przewozi palety ze strefyepmabania do strefy
zaladunkowej a naginie uktada iliczy wyroby oraz sprawdza ich zgodioasortymentow. Po sprawdzeniu
przygotowuje dokumenty do ich wywozu. Pracownikmiyr przewozowej - kierowca sprawdza zgogtndosciowa
i jakosciowa wyrobdw z przygotowanym wcgeiej dokumentem, po jego wykonanej kontroli practwrakiadu taduje
palety na samochdd. Palety tetadowane za pomaavidtowych wézkéw podngnikowych.

Politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskiegod¥ist Transportu i Elektrotechniki, 26-600 Rador Malczewskiego 29, email:
s.przerembel@pr.radom.pl, tel. (48) 361 7745

2 politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskieggg¥iat Transportu i Elektrotechniki, 26-600 Radarh Malczewskiego 29, email:
a.krzyszkowski@pr.radom.pl, tel. (48) 361 7744
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Transport wykonywany jest ggnikami siodtowymi na naczepach. Naczepa tadowast 7 boku. Po zakezeniu
zaladunku kierowca zapina plande& pracownik zaktadu plombuje tadunek. Zatadowaamnachédd jedzie na bram
towarows, gdzie stra zaktadowa sprawdza dokumenty, plomby oraz samodbpasami na bramie odbywa specjalna
kontrola zaladowanych wyrobdw. Caly samochdd paalegéwczas wnikliwemu sprawdzaniu. W tym celu
wytadowywane g wszystkie palety z naczepy i ngatije liczenie wyrobow. Dzieje gitak, aby zapobiec ewentualnym
niezgodndcia miedzy wielkaicia fadunku w naczepie a danymi umieszczonymi w doktewh. Po kontroli samochéd
wyjezdza do centrum logistycznego, ktére jest oddaloneaddadu produkcyjnego o kilkadzigskilometréw. Po dotarciu
do magazynu kierowca dostarcza dokumenty kontraleré&téry sprawdza plong Nastpnie kierowca podstawia
samochéd pod dok roztadunkowy.

Po podstawieniu pod dok pracownicy magazynu roxtagip samochdd i sprawdzaj zgodndé tadunku
z dostarczonymi dokumentami. Po zakeeniu roztadunku palety z wyrobami przemne g na miejsce skltadowania,
a karta drogowa kierowcy jest przekazywana do dziidai magazynu. Tam w razie potrzeby tadowap@usste palety,
jednaknie kazdy kurs powrotny odbywa iz paletami, Operacje roztadunku palet z wyrobar@tadunku pustych palet
wykonywane g wozkami widtlowymi. Nasipnie kierowca jedzie na brgntentrum logistycznego, gdzie kontrolowany
jest pojazd i dokumenty a po kontroli udaje &d zaktadu produkcyjnego i cykl transportowy pawéase.

Aby mozna byto kontrolowé przebieg catego procesu wywozu fadunkévedkekierowca posiada kartw ktorej
rejestrowane & operacje zatadunku, roziadunku, transportu i adbipalet. Liczba bezpgrednio zatrudnionych
w transporcie wynosi 58 os6b, w tym:

e przy zatadunku — 24 pracownikow,
e transporcie, kierowcow — 22 pracownikow,
e przyroztadunku — 12 pracownikéw.

Pracownicy zaktadu produkcyjnego i magazymatrudnieni odpowiednio przy zatadunku i roztadungaacujp
w systemie trzy-zmianowym, czterobrygadowym. Czasy na dob wynosi osiem godzin, liczba pracownikéw na jednej
zmianie wynosi odpowiednio sZei trzy osoby.

Kierowcy pracuy w systemie dwu-zmianowym. Czas pracy nagdwinosi dwanécie godzin, liczba pracownikéw na
zmianie wynosi osiem os6b. W tym sposobie orgafiipgeewozu trzyosobowa obsada jest nasszesamochodach a na
pozostatych dwoch podwdjna. Dzieje; $ak, poniewa w soboty i niedziele jalzi szé¢ zamiast osiem samochodéw
z tego powoduze jedna kéacowka produkcyjna zaktadu oraz dziat wiida centrumlogistycznym nie pracaji jest
mniejsza liczba tadunkéw do przetransportowania.

Kierowcy pracujcy w potréjnej obsadzie praguyedtug specjalnie spadzonego harmonogramu, ktéry wyznacza
zmiare oraz dzié pracy kadego kierowcy i okréda czas odpoczynku dobowego i tygodniowego. Kiepm@acujcy w
podwadjnej obsadzie pracupa przemian na pierwszej lub na drugiej zmian@mipdzy przejciem z jednej zmiany na
druga odbywaj cotygodniowy odpoczynek. Tabela 1 przedstawia baogram pracy kierowcow.

Tab.1 Trzy tygodniowy plan pracy dla jednego kierpw

16 17 18 19 20 21 22

PN WT SR (074 PT SO NIE

zm. | Zm. Il [ Zm. | | Zm. |l Zm. | | Zm. 1l | Zm. | | Zm. Il | Zm.| | Zm. Il Zm.I|ZmJI Zm. | | Zm. |l
SYN Odp. 24 h SYN Odp. 24 h SYN | Odp.24 h SYN Odp. 36 h SYN
23 24 25 26 27 28 29

PN WT SR (074 PT SO NIE

zm. | Zm. 1l [Zm. | | Zm. |l Zm. |l |[Zm. Il | Zm. | | Zm. Il | Zm. | | Zm. |l Zm. | [Zm. 1l Zm. | | Zm. |l
Odp. 12h | SYN | Odp.36h SYN [Odp.24h SYN | Odp.12h|SYN [Odp.12h|SYN

30 31 1 2 3 4 5

PN WT SR (074 PT SO NIE

Zm. | |Zm.H Zm. | | Zm. |l Zm. | | Zm. Il | Zm.| | Zm. |l Zm.I|Zm.H Zm. | | Zm. 1l Zm. | | Zm. Il
Odp. 36 h SYN | Odp.12h|SYN | Odp.24h SYN [Odp. 36 h SYN Odp. 24 h

| zm.- pierwsza zmiana; Il zm.- druga zmiana; odplpoczynek w godzinach.

Kierowca rozpoczyna praav poniedziatek na pierwszej zmianie, cykl trwayttggodnie i kaiczy skt w sobog drug
zmiary. Nastpnie cykl powtarza sii kierowca zaczyna praav poniedziatek na pierwszej zmianie.

Ten harmonogram gwarantuje kierowcom spetnienienn@awartych w ustawie z dnia 24 sierpnia 2001 czasie
pracy kierowcéw) dotyerych gwarantowanych okreséw odpoczynku. Za odpaazynwaa st kazdy nieprzerwany
okres, co najmniej jednej godziny, podczas ktéidgoowca mae dowolnie dysponowaswoim czasem.

W mysl tej ustawy minimalny czas odpoczynku dziennegairhyt odebrany kadego dnia, a czas odpoczynku skfada
sig z 11 kolejnych godzin na kdy okres 24 godzin. W tym przypadku wymogi fespetnione, poniewaczas zmiany
wynosi 12 godzin, a naginie kierowca wykorzystuje co najmniej 12 godzimapoczynek.

Czas odpoczynku cotygodniowego wynosi przynajméiegodzin: jednate diugdé trwania tego odpoczynku me
by¢ skrocona do 36 kolejnych godzin, pod warunkiem bedzie on odebrany w zwyklym miejscu pobytu pojazdi |
w miejscu zamieszkania kierowcy. W tym przypadkargistano z mdiwosci skrécenia odpoczynku cotygodniowego i
harmonogram w kalym tygodniu uwzgidnia nieprzerwany 36-godzinny odpoczynek. Zgodni®howiazujacymi

1858

Logistyka 3/2012



Logistyka - nauka

przepisami w przypadku skrocenia odpoczynku nie okg¥stane godziny musdy¢ zrekompensowane réwnogeym
czasem odpoczynku, odebranygtanie przed uptywem trzeciego tygodnia npsfacego po tygodniu, ktérego to
dotyczy. Ta rekompensata musicby catgci dofaczona do innego odpoczynku, przynajmniej 8-godzjoné®mawiany
harmonogram uwzgtinia na bieaco & rekompensatw postaci 24 godzinnych odpoczynkéw weégm tygodniu.

Spetlnienie przez kierowcéw norm dotycgch okreséw prowadzenia i obawkowych przerw w prowadzeniu
pojazdu jest gwarantowane sposobem organizacji wywe tym systemie transportowym. Okresy prowadzeoiazdu,
przerwy w prowadzeniu oraz inne prace wykonywanepkierowe przedstawia tabela 2.

Tab. 2 Czynnéi wykonywane przez kierogas czasie jednej zmiany

Miejsce Przejechane Symbol Czas wykonywanyck
pobytu Godzina Czynng& : — wykonywan | czynnaci
pojazdu Na odcin | Narastaj | ef czynndci | narastajco w [godz]
kach aco

baza | & wyjazd ® &3
trasa 8-6" jazda 15 km 15km | @ 0:15

6°-6> prace przy zat. A 0:20
zaktad | 6%-6> przerwa w pracy =1 0:20

6>>-7" prace przy zat. A 0:35
trasa F7e jazda 40 km 55 km | & 0:55
aaazv 7°0-8% prace przy rozt. R 0:45

9azyn|~goo_ g2s przerwa w pracy = 0:45

trasa 8°.9% Jazda 40 km 95 km | (O 1:35

9%.9%* prace przy zat. a8 1:05
zaktad | 9°°-9% przerwa w pracy = 1:05

9*.10™ prace przy zat. Y 1:20
trasa 18-10% jazda 40 km 135 km | 2:15

10°-10°° prace przy rozk. Y 1:30
Magazyn | g5 1 415 przerwa w pracy = 1:30
trasa 1¥-11° | jazda 40 km 175 km | 2:55

11°°-12" prace przy zat. a8 1:50
zaktad | 12'%-12% przerwa w pracy =1 1:50

12%5-12°¢ prace przy zat. Y 2:05
trasa 15-13% jazda 40 km 215 km | & 3:35

13013 prace przy rozt. a8 2:15
Magazyn|™y x40 14 przerwa w pracy =1 2:15
trasa 1#-14* | jazda 40 km 255 km | & 4:15

14-15" prace przy zat. Y 2:35
zaktad | 15°-15® | przerwa w pracy =1 2:35

15%-15% prace przy zat. a8 2:50
trasa 1816 | jazda 40 km 295 km | & 4:55

16™-16™ prace przy rozk. a8 3:00
Magazyn|™, g0 16% przerwa w pracy = 3:00
trasa 16-17° | jazda 25 km 320 km | & 5:20
baza 1718 Czynndci koncowe AN 3:40

@\- czas jazdy 3B wszystkie inne okresy pracy Q -przerwy w prowadzeniu pojazdu

W tabeli 2 przedstawiono rozktad czasu kierowamgpdem, przerw w prowadzeniu pojazdu oraz innyet pjakie
wykonuje kierowca w agu jednej zmiany. Praca w tym systemie przewozowyencharakter cykliczny i polega na
przewozie tadunkéw z zaktadu produkcyjnego do magazKierowcy z reguly wykonaj3 lub 4 kursy, co uzataione
jest od czasu trwania i czasu oczekiwania na zakldu roztadunek. W tym przykladzie zaktadankg, kierowca
wykonuje 4 kursy. Jak widaw tabeli 1 czas prowadzenia pojazdu nie przekréogadzin przy dozwolonych 9. Warunek
dotyczicy obowhzkowej przerwy w prowadzeniu pojazdu rownjest spetniony gdykierowca w cagu pierwszych 4,5
godziny jazdy wykonuje przemndtuzsz niz wymagane 45 minut, ktére raga podziek na trzy przerwy nie krotszemi
15 minut. Spetnienie norm dotygz/ch czasu prowadzenia pojazdu w okresie tygodmowy dwutygodniowym
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(maksymalnie 56 godz. w przypadku 6 dniowego tygmdoracy, oraz 90 godz. w okresie 2 tygodni) gwhign
harmonogram, oraz sposéb organizacji przewozu.

W tym systemie transportu bierze udziat:

« osiem zestawow typuagnik siodtowy z naczep

* pig¢ wozkoéw widtowych na stanowiskach zatadunku w zdkia produkcyjnym,

» jeden wozek widtowy na stanowisku roztadunku w nzggée.

Naczepy uywane do transportu palet z fadunkami smafjandardowe wymiary przestrzeni fadunkowej a wucel
utatwienia zatadunku / roztadunku oraz transpogtunisznacznie zmodyfikowane i spetaiajkreslone wymogi odnénie
do typu plandeki. Kada naczepa posiada z tytu drzwi oraz plardgku ,firanka” z maliwoscia odsung¢cia obydwdch
stron. Wymogi podyktowanegszatadunkiem i roztadunkiem, ktéry e odbywé sic z tylu lub z boku naczepy.
Czynnaci zatadunku i roztadunku z boku naczepy odbywsg bez zadnych urzdzeh pomocniczych, a zatadunek i
roztadunek z tylu wykonywany jest z rampy. Zmiankenstrukcji naczepy poleganpa zamontowaniu wzdinie po obu
stronach naczepy szyn metalowych wykonanychatovinika. Szyny te znagzo ufatwiaj i przyspieszaj proces
zaladunku i roztadunku, eliminyjproblem mocowania tadunku na naczepie, adakabezpieczajplandek przed
uszkodzeniem przez ostre krglezie palet. Wszystkie naczepy szczelni¢ zhmakaj i posiadaj linki celne w celu
odpowiedniego zamkegia i zaplombowania tadunku.

W celu oceny czasochtoni® zatadunku, transportu i roztadunku wykorzystatame z karty drogowej kierowcy.
Na podstawie tych danych bma wyliczy dla ,kursu” czas przebywania samochodu w zakilagmedukcyjnym,
w centrum logistycznym i na trasie. Po przeliczesamych z dhiaszego odcinka czasu uzyskanoeanione wyniki, ktore
wynosz:

e w zaktadzie produkcyjnym —1godz. 2 min;
e wdrodze — 1godz. 20 min;
e w centrum logistycznym — 47 min.

Na podstawie uzyskanych wynikéw pma stwierda, ze najwkcej czasu pochtania przew6z i zatadunek, natomiast
najmniej czasochtonny jest roztadunek.

Postoje samochodéw wypluja we wszystkich trzech etapach transportu tadunkésy wynikiem zaktocé jakie
wystepuja W procesie transportowym.

Zaktocenia w transporcie generuje:

*  zaklad:

- oczekiwanie na zatadunek;

- brak wyrobow;

— oczekiwanie na roztadunek palet pustych;

— brak maliwosci podstawienia pod zatadunek;

- przedizony zatadunek;

- rozfadunek kontrolny na bramie

- awaria systemu komputerowego.

e przewoznik:

- awaria samochodu;
brak samochodu;
kontrole policji, inspekcji transportu drogowego;
utrudnienia na drodze, korki.

* magazyn:

- oczekiwanie na roztadunek;
przedhzony roztadunek;
zamiana asortymentu;

— oczekiwanie na zatadunek palet.

Czas postoju samochodu moskgac nawet kilku godzin, co przyrednim czasie wykonania jednego kursu okoto
trzech godzin jest wielkmia znacaca. Czste wysgpowanie postojow samochoddéw w znacznym stopniuabétuje
wywoéz tadunkéw i powoduje zaleganie palet z gotowwgrobami na halach produkcyjnych. Oméenia w wywozie
tadunkéw g najbardziej niekorzystne na trzeciej zmianie, pak po tej zmianie zamykana jest doba produkcyjnaea ni
wywiezione tadunki powodugjop&nienia w jej zamkniciu. Wykrycie nieprawidtowéci oraz okrélenie ich wptywu na
zaktocenia w funkcjonowaniu systemu pozwala na @pranie propozycji zmian usprawrdaych transport.

Godziny wjazdu do zakladu produkcyjnego i do magazyrejestrowaneasprzez staby ochrony tych obiektow.
Analiza zarejestrowanych czaséw pozwala oc@nposzczegoélnych godzinach of@nia pracownikédw na stanowiskach
zatadunku i roztadunku, jak rowriezasy postojow samochodéw oczekych na zatadunek lub roztadunek palet.
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Liczba samochodéw na godzin e

1 23 45 6 7 8 910111213 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Godzina wjazdu do zaktadu

Rys. 1Srednia liczba samochodéw przebywajch w zakladzie

Na wykresie nr 1 widabardzo due zr&nicowanie liczby samochodéw przebyw@jch w zakladzie w przegju calej
doby produkcyjnejSrednie, liczone w godzinowych przedziatach czasiaj@a sk od 0,55 do 4,2 samochodéw na
godzire. Szczegllnie die wahania w liczbie samochoddéw ima zauway¢ w dwoch przedziatach czasu: quiry godz.
5% a 7°i miedzy 16° a 18° godzim doby. Na wykresie widaznaczny spadek liczby samochodéw sjgjacych na
zaktad w godzinach®i 6% oraz 18°i 17%° godzinie doby, a naginie bardzo diy wzrost wjazdéw samochodéw na
zaktad w godzinie % oraz 18°i 19%°.

Z powyzszych danych wynikaze w kadej godzinie w przekroju doby na terenie zakladodpkcyjnego przebywaj
srednio dwa samochody przesvoka. Najwiksze odchylenia ogredniej maj miejsce midzy 5° i 7°°oraz midzy 17° a
19%°. Oba przedzialy czasowe wystija przy zmianie rannej i wieczornej kierowcéw. W piziatach trzygodzinnych
przy rozstpie rannym 0,56 + 4,20 i wieczornym 0,63 + 2,96 mgalo czynienia na pogtku z brakiem samochodéw pod
zaladunek a naginie nadmieraliczba samochodéw oczekagych pod zatadunek.

Z danych jakie pozyskano z centrom logistycznegmikay, ze w kadej godzinie na terenie magazynu w centrum
logistycznym przebywajsrednio dwa samochody przesoka. Odchylenia odredniej wystpuja w godzinach ¥ do 9°
oraz 18°do 20° ; mniejsze ni w zaktadzie produkcyjnym i mieszcsic w rozstpie 0,6 + 3,1.

Czas przebywania samochodu w centrum logistycznymosi sSrednio 32 minuty, przy czym roztadunek samochodu
zajmuje okoto 22 minuty przy rozgtie 16 + 27 minut.

Czas przebywania samochodu w zaktadzieyzany z roztadunkiem palet, oczekiwaniem na zatakluretadunkiem,
kontrol i odprave siega srednio 52 minuty przy rozgpie 34 + 69 minut. Czas zatadunku samochodu wyéresinio 30
minut przy rozsipie czasowym 23 + 34 minut.

Czas przekazania zmiany chodzi tu o czas potrzehngjazd na baz tankowanie, rozliczenie dokumentow, wizugln
kontrok pojazdu i dojazd zmiennika na zaktad produkcypajmuje tosrednio 107 + 109 minut przy rozgie 74 + 166
minut.

Do zbadania czasu zmiany kierowcy wykorzystano gmdzakaiczenia roztadunku ostatniego kursu kierowcy, ktory
konczy prag i godzire wjazdu na zaklad produkcyjny kierowcy zaczyieego pra¢ na tym samym samochodzie.
Pocatek i koniec tego czasu jest plizvy do odczytania z karty przebiegu transportunipwaz godziny wyznaczage
przekazanie zmiany wpisywang [@rzez osoby postronne (shy ochrony).

Jak podano wczeiej najbardziej niekorzystna sytuacja veystje pomidzy 5° a 7° i 17°° a 19° godziry doby.
Réznice w liczbie samochodéw wjdzajacych do zaktaduaspowodowane przekazaniem zmiangréd kierowcow o
godzinie 6°i 18°°. Na wykresie mzna zobacz§ tez, ze co cztery godziny na zaktad wfa wiccej samochodéw, co
rowniez jest zwizane ze zmiankierowcow. W centrum logistycznym moa zaobserwowapodobr sytuacg jak w
zakladzie, take tutaj § widoczne dwa przedzialy czasowe aejuréznicy wjazdéw samochodéw (poeuizy godzim 7%°
a 9°i 180 a 20°). Przyczyn takiego stanu rzeczy jest zmiana kierowcow. Prziesie w czasie niekorzystnej sytuacji w
liczbie samochod6w przebywaaych w centrum w stosunku do liczby samochodowlpraajacych w zakladzie wynika z
kolejnasci etapdw przewozu (zatadunek — transport - roziafy Duze r@nice w liczbie samochodéw przebyweych w
godzinowych przedziatach czasowych w zakladzie vulzentrum w cigu doby niekorzystnie wptywajna ptynngcé
wywozu gotowych wyrobéw, przyczynigsic do powstawania kolejek pod zatadunek i roztadumeky poprawé tak
niekorzystn sytuacg nalezy wyznaczy trzy samochody, na ktérych kierowcy zmienialiby sidwie godziny p#niej od
kierowcow na pozostatych qiu samochodach. & samochodéw nadal powinno rdiezas zmiany o godzini€% bo o
tej godzinie nagpuje zamknicie doby produkcyjnej w zaktadzie i muaday¢ podstawione samochody pod zatadunek na
wypadek opénien w wywozie wyrobdéw, aby jak najszybciej przewie z zamkngtej doby produkcyjnej do magazynu.
Przesunjcie zmiany na trzech samochodach o dwie godzinyipuwzwigkszy¢ liczbe wjazdow na zaktad i magazyn w
godzinach &i 17%.
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