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Wplyw transportu lotniczego na rozwoj aglomeraciji
i regionow turystyczno — gospodarczych
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Streszczenie

Sprawnie zorganizowany transport jest istotnym oikfem wpltywajcym na funkcjonowanie poszczegélnych dziatéw
gospodarki i nabiera szczegblnego znaczenia w dotegracji regionéw, stanowc element procesu intensyfikaciji
rozwoju gospodarki turystycznej. O jego poziomigstezyga w gtébwnej mierze poémie geograficzne regionu
oraz wyposzenie w sktadniki infrastruktury transportowej. Istgm czynnikiem jest oddalenie regionéw peryfeghny
od centréw gospodarczych i utrudniony @pstkomunikacyjny do rynkéw, powodgecy niekorzystne konsekwencije
w postaci wolniejszego rozwoju turystyki i gosp&dasraz mniejsz konkurencyjné&’. W artykule zaprezentowano
zagadnienia zwizane z wplywem inauguracji dziatalwd przewdnikdw niskoksztowych na rozwdj obszaréw
peryferyjnych, konkurencyjsé lotnisk regionalnych oraz efekty ekonomiczne dinafci portow lotniczych i ich wpltyw
na gospodark turystyczg. Z przeprowdzonej analizy wynika dziatalngé turystyczna jesicisle zwizzana z rozwojem
transportu lotniczego.

THE INFLUENCE OF AIR TRANSPORT ON REGIONAL TOURIST IC AND ECONOMIC DEVELOPMENT
Abstract

Well-organized transport is an important factor theffects the functioning of the various sectorshaf economy
and has a particular importance in the area of wmtal integration, as a part of the process of isiéring
the development of tourism. It's level is strondgermined by the geographical location of theisagand by transport
infrastructures. An important factor is distancetWeen the outermost regions that are attractiveéoasist destinations
and economic centers that make up transport marketsoorly developed transport network is anottetdr, making
market access difficult and resulting in an impeslin for economic growth, market competition andmdtely
the development of tourism. This article presesgaes related to the influence of the inauguratibtine low-cost carriers
on the development of peripheral areas, the coripetiess of regional airports and the economic iotpat airports
and their influence on the economy of tourism. pedormed analysis shows that tourism activity lissely related
to the development of air transport.

WSTEP

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto szamka rozwoju portow lotniczych, a w konsekwencjivroez
okolicznych regionéw. W wyniku procesu liberalizacjaz zaktadanego przyspieszenia tempa wzrostpoglasczego
kraju mazna s spodziewa dalszego zwgkszenia zainteresowania przewozami lotniczymi zawrystow krajowych
jak i zagranicznych. Rozbudowa infrastruktury lofdjjest czynnikiem wspieragym spojnag¢ spoteczno - ekonomiczn
i powoduje zwikszenie dospnasci regiondw peryferyjnych, co w konsekwencji skytkpopraw, szans rozwojowych
obszar6w najstabiej zagospodarowanyebrt lotniczy, kdacy elementem punktowej infrastruktury transportengruje
liczne korzyci bezpdrednie dotycgce wytkownikbw m.in. skrOcenie czasu i zmniejszenie Ztoéw podréy
oraz pdrednie, ktorych wynikiem g efekty dochodowe i zwkane z tym zwikszenie poziomu zatrudnienia
Dobrze rozwingta si€ lotnisk regionalnych sprzyja wzrostowi zainteresowa obszarem turystycznym i ughiavia
sprawne dotarcie odwiedaajch na okrélone terytorium, co generuje znagztres¢ przychoddéw dla terendéw na ktérych
znajdup sie walory turystyczne, dotychczas niedgste dla zwiedzapych, lub do ktorych dotarcie bylo znacznie
utrudnione. Regionalne porty lotnicze twprzystem, ktéry w poegkowym znaczeniu miat odgrywgpomocnicz role
w stosunku do portu centralnego, jednak wraz zestajica mobilncicia spoteczéstw stat st podstawowym elementem
infrastrukturalnym regionu. W poréwnaniu z innyméksrami gospodarki krajowej i gdzynarodowej stopie
koncentracji zatrudnienia w offrione portu lotniczego oraz w jego najisltym otoczeniu jest stosunkowo wysoki,
a regiony posiadage na swoim terenie port lotniczy, natuftop; bezrobocia misza od przecitnej krajowej.
Poza generowaniem miejsc pracy, przyczyniig one take w sposéb bezgredni do rozwoju lokalnej i krajowej
gospodarki, poprzez zasilanie podatkamizetdw lokalnych i pastwowego.

! Uniwersytet Ekonomiczny im. Karola Adamieckiegd<atowicach, Wydziat Eko nomii; 40-287 Katowice, LilMaja 50.
Tel. kom. +48 601 09 19 13.E-mail:hawlena@intptia.
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1. POJECIE | ELEMENTY RYNKU USLUG TURYSTYCZNYCH

Rynek ustug turystycznych moa okréli¢ w ujeciu przedmiotowym jako proces, w ktérym nabywcyugsbraz ich
wytworcy okrdlaja, co cha kupi¢ i sprzedd oraz warunki przeprowadzenia tej procedury, nadsiiw ugciu
podmiotowym oznacza olkdleny zbidr ustugodawcéw i ustugobiorcow dokagmyjch transakcji rynkowych, ktérych
przedmiotem $ ustugi turystyczne.Znajoma¢ jego cech jest nieodzownym czynnikiem racjonalizatecyzji
dziatapcych podmiotow [2, s. 19]. Rynek ustug turystyczmyworz zatem stosunki wymiany gdzy wytwdrcami ustug
a ich nabywcami oraz stosunki réwnolegtezaiziy ustugodawcami i stosunki réwnolegtegdry ustugobiorcami [29, s.
13].

Elementami rynku ustug turystycznycli s

— popyt turystyczny, wyrajacy ujawnione przez nabywcéw zamiary zakupu ustugstycznych,

— poda turystyczna, stanoata ujawnian przez ustugodawcow gotowoddo swiadczenia ustug,

— ceny ustug turystycznych [6, s. 28].

Poda turystyczna w wskim znaczeniu oznacza wolumen débr i ustug, kt@st zaoferowany do sprzedga
natomiast w szerokim znaczeniu — catoksztait daisdazystkich podmiotow prowadeych dziatalné¢ zmierzajca do
zaspokojenia popytu turystow [15, s. 72]etlizejczyk prezentuje pagl, ze strona podzowa to wszystkie organizacje,
ktore stia przygotowaniu i realizacji pod#y, zaréwno zlokalizowane w miejscu zamieszkanil rgavniez w miejscach
docelowych przejazdéw turystycznych (miejscach pegeturystycznej) [14, s. 16]Na omawianym rynku podstaw
konsumpciji g dobra turystyczne, czyli elementy stworzone pmatg lub powstate w wyniku dziataloi cztowieka,
ktore stanowg cel podray i nazywane sinaczej walorami turystycznymia$o migdzy innymi:.

— ¢$rodowisko przyrodnicze, ktére jest atrakcyjne zlgurwidzenia turystycznego lub krajoznawczego,

— zabytki kultury materialnej lub niematerialnej (aéaty, zwyczaje, tradycje),

— obiekty wspoiczesnego budownictwa, ktére wzbuglzajnteresowanie turystow.

Wystzpowanie na danym obszarze tego rodzaju walorow mkae rozwdj ruchu turystycznego, stanaevatrakcg
dla zwiedzajcych i podstawowy element struktury pagaurystycznej [4, s. 32].

Popyt turystyczny jest ,sumdébr turystycznych, ustug i towardw, ktére téolysa sktonni naby przy okrélonym
poziomie cen” [13, s. 17]. Na rynku wygptje popyt efektywny, ktéry znajduje swoje pokryeielochodach jest funkci
wielu zmiennych Pierwsza z nich wynika juz definicji popytu i jest mi cena, natomiaswéréd pozacenowych
determinant popytu nima wymieng:

— dochody nabywcow,

— ceny débr substytucyjnyéh komplementarnych

— zmiany sytuacji rynkowej,

— gusty i preferencje nabywcéw,

— liczbg ludnaci i jej struktug.

Popyt turystyczny cechwjw duzej mierze wahania okresowe, ktorych szczegdbumiarm sa wahania
sezonowe (gtéwnie ze waglu na cykl waha w obrebie roku). Sezonowsé wyrazana jest nierbwnomierdoia w czasie i
przestrzeni wielkéci popytu turystycznego i liczbyswiadczonych ushiy Charakterystycznymi cechami waha
sezonowych & roczny cykl, w ramach ktérego wyndia sk podokresy (tygodniowe, mieszne, kwartalne, pétroczne),
systematyczne powtaraap sé w kazdym roku oraz okrélona regularnét. S to réwniez okresowe zmiany wielki
ruchu turystycznego zalee od czynnikbw przyrodniczych, lokalnych zasob6walomdw turystycznych i
zagospodarowania [4, s. 69].

Wszystkie produkty skladajsic z elementdéw (cech) materialnych i niematerialnytlstugi wyr&nia relatywna
przewaga cech niematerialnych. Strategia ksztah@wecen ustug turystycznych polega na ustaleniuiopoa
wyznaczonego przez reladfosztow i maliwosci sprzeday. Cena ustalona na zbyt niskim poziomie napotyké&ariee
ponoszonych wydatkow, czyli nierdiwos$¢ oskgnigcia zysku, natomiast ustalona na zbyt wysokim -iebapopytu.
Cena charakteryzuje produkt, wyznacza rodzaje nabywwnadaje produktom cechy wyrobéw masowych litaralych.
W tym drugim przypadku pomaga dotézéo tej grupy odbiorcow, ktéra bywa traktowana jdiardziej optacalna dla
firmy w diuzszej perspektywie.

Analizujac problematyk funkcjonowania rynku ustug turystycznych ngle zwr6ck uwag na jego
wielosegmentowy charakter oraz koniecgnmzpatrywania poszczegdlnych form ¢ahie dla konkretnych segmentéw
przy uwzgédnieniu warunkoéw dziatania w ¢giu lokalnym, regionalnym, ogolnokrajowym czy gldiyam. Zaréwno
elementy rynku ustug turystycznych, jak i jego pdéatyy nie funkcjonuy w izolacji. Poda, popyt i cena tworg
dynamiczny ukfad powkan, ktory w istotny sposéb wptywa na funkcjonowanieahanizmu rynkowego. Dla klientéw

2 Popyt potencjalny nie wygtuje na rynku, gdynie ma pokrycia w realnej sile nabywczej konsurenNiemniej jednak potencjalni nabywcy débr i
ustug turystycznych czy rekreacyjnych powinné lpyzedmiotem bada ktérych rezultatemdalzie wybér instrumentéw konkurencji.

% Substytucja polega na wzajemnej zpstvalndci dobr i ustug i wystpuje wtedy, kiedy wzrost ceny lub ustugi jednegbri powoduje wzrost popytu
na inne dobro lub usteg Dobra lub ustugi turystyczne mpby¢ réwniez wzajemnie niezalee — wzrost lub spadek popytu na jedno dobro ldigas

nie powoduje zmiany popytu na inne dobro lub ustug

4 Komplementarng polega na wzajemnym uzupetnianig siznych wartdci uzytkowych i wystpuje wtedy, kiedy wzrost ceny jednego dobra lub
ustugi powoduje spadek popytu na inne dobro lubggs

® Rozmiary waha sezonowych mmma ustalé, obliczahc wskaniki sezonowéci wyrazone w procentach, nazywane wahaniami sezonowymi
multiplikatywnymi, lub absolutne poziomy wahasezonowych wyrgne w jednostkach badanego zjawiska, nazywane waharsezonowymi

addytywnymi.
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decydujcym kryterium wyboru ustugodawcowa:s poziom cen $wiadczonych ustug turystycznych, jako oraz
subiektywna ocena relacji guizy cemn a oferowan jakoscia ustug [5, s. 76]

2. WPLYW INAUGURACJI DZIALALNO SCI PRZEWOZNIKOW NISKOKSZTOWYCH NA ROZWOJ
EKONOMICZNY REGIONOW | TURYSTYKI

Gwattowny wzrost ruchu lotniczego w znacznym stapwiptyrat na rozwdj regionalny. Na catyrwiecie, male
osrodki, w ktérych powstawaty porty lotnicze zyskiwak krétkim czasie die znaczenie. Przyniosto to znaczne kéck
obszarom stabo rozwigtym a ozwdj turystyki stanowit koto zamachowe dla gosptdaozwolito to médzy innymi na
stworzenie wielu nowych miejsc pracy gkiy tyshc pasaeréw generuje powstanie jednego nowego etatu woissti
zwiagzanych z bezpwedni obstug podr&nych, a w konsekencji powstanie kolejnych trzech w innych hrach).

Dynamiczny wzrost liczby pagerow zwizany byt byt gléwnie z rozwojem dziatalém tanich linii na polskim rynku
dzieki czemu take gminy potaone w pobliu lokalnych lotnisk rozwijaty gi w szybkim timpie. Najwegkszy wpltyw
mialy na ten proces lotniska w Krakowie, Katowicastaz Gdasku i tendencja tatrzymata do chwili obecnej (rys 1).

Liczba pasazerow (tys.)

Rys. 1. Przewozy pasadéw w wybranych portach regionalnych w Polsce tadh 200-2010 [22, s. 21], [ 24, s. 11],
[25, s. 12].

Dzialalng¢ przewanikdw niskokosztowyctlotniczych na polskim rynku, rozpoga sk od zawarcia dwustronnyc
umow pomegdzy Polsk, a wtadzami lotniczymi Wielkiej Brytanii, Niemiearaz innych pastw europejskich. Pierws:
linia, ktéra podgta préke wejscia na polski rynek, byta Get®, ktéra jednak na skutek braku certyfikacji swdjeizy
technicznej, nie uzyskata pozwolenia na prowadzdniatalngci eksploatacyjn. Bardziej skutecznym okazakspolski
przewanik Air Polonia, kbry wymagane pozwolenia uzyskat w 2ir. i rozpocat dziatalng¢ przewozow [26, s. 9].
Pocatkowo byly to loty czarterowe organizowane dla gmk biur podrdy, a nasfpnie regularne niskokosztov
pofaczenia na trasach\Warszawy do Gdeska Wroctawia.Pierwszy rejs odbyt siz Warszawy na londigkie lotniska
Stanstead[27, s. 18]. W krétkim czasie w polskim segmencie pii sic firma EAE (Europen Air Expres’, ktéra
realizowata pajczenia z Polski do portéw niemieckich, jednak natesk uzyskania niesatysfakcjoacych wynikéw
finansowych szybko zakozyta dziatalnéc.

W 2005 roku, polskieporty obshiyly ponad11.5 miliona pasgéeréw. Oznaczato to okoto trzziestoprocentowy
wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Opracowandata wczéniej prognoza zaktadata agniecie takiegc
poziomu przewozow dopiero w 2007 roku. Wydajeza najweksze znaczenie dla rozwoju regionu miat w omawial

®GetJet Linia powstata w 2003 r., z przeznaczeniem do @pstiskokosztowtxh przelotéw z lotniska Katowi-Pyrzowice do portéveuropejskich z
wykorzystaniem samolotu Airbus A32Brzewanik nie rozpocat ziatalngsci a plany utworzenia linii lotniczych zostatnulowane w 2004 roku.
"European Air Express (EAE)niemiecka linia oferujca wewratrzkrajowe loty oraz zagraniczne loty bliskiegoizga. Powstata w 1999 r. zakozyla
dziatalng¢ w 2007 r.Wykorzystywata samoloty typu ATR < EAE jako jeden z pierwszycbperatoréw skorzystat z liberalizacji polskiego ki
przewozow lotniczych i otrzymat pozwolenie na regok loty z/do PolskPrzewdnik operowat na trasach:

£ 6dz (Lublinek) - Kolonia/KéIn-Bonn,

Wroctaw (Strachowice) - Kolonia/KélBonn

Pozna (Lawica) - Kolonia/KdIn-Bonn.
Trasy te cieszyly sibardzo malym zainteresowaniem pasaw (min. z powodu wysokich cen), co spowodowak, przewdnik wycofat sie z
polskiego rynku.
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okresie port lotniczy Krakéw — Balice. Regularnygrest liczby pasgerow notowany jest od 1996r., kiedy to po raz
pierwszy przekroczona zostata liczba 200 tys. diosiuch os6b. Dynamiczny wzrost ruchu lotniczego ocuzg si¢ wraz

z otwarciem polskiego nieba po wsikeniu naszego kraju do Unii Europejskiej. Pierwlizie low costowe zacgy latac z
Krakowa ju w czerwcu 2004 r. [1, s. 7-8Dbecnie przewi z tego portu ponad 60% ogotu pasaw.

Region Matopolski odwiedzito w 2006 roku ok. 10 imilow turystow, ktdrzy wydali 4 miliardy ztotych. \Krakowie
w przecagu 3 lat powstato wiele tanich pensjonatow orazhotrysokiej klasy. Dziki tanim liniom zwekszyto sg
obtozenie poza sezonem. Pasmwie przylatujcy do miasta w okresie jesieni i wczesnej wiosninpgli w znacznym
ograniczeniu tak zwanego martwego sezonu waytah kazdym rokiem zmniejszat siréwniez wskanik bezrobocia [7,
s. 191-203]. Aby zwikszy¢ dostpnas¢ portu uruchomiono regularne pokenie kolejowe poradzy dworcem Krakow
Gtéwny a MPL w Balicach W ten sposéb krakowskienisko, jako pierwsze w kraju, zyskato kolejowe guakenie z
centrum miasta [10].

Drugim portem regionalnym, ktéry rozwinsi¢ dzigki inauguracji dziatalngci na naszym rynku przevmikow
niskokosztowych byto lotnisko Katowice - Pyrzowi@uze znaczenie w tym przypadku mpakwiazki rodzinne i
biznesowe, szczegolnie z Niemcami oraz ogromnyrgaérynku, gdy na GornynSlasku mieszka 5 min ludzi. W 2006
roku ruch czarterowwzrést o 71% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (ighko jest centrum czarterowym potudniowej
Polskif. Znacznie zwikszyta st rowniez ilos¢ pasaeréw przewaonych lotami regularnymi, na co przede wszystkim
wptyneto otworzenie bazy przez linie niskokosztpWizzair [20, s. 14] . Obecnie 63% podnych korzysta z ustug linii
Wizzair i Ryanair,. linie regularne PLL LOT i Luffnsa maj jedynie dmioprocentowy udziat, natomiast 29% pas@w
korzysta z lotow czarterowych, co jest azeane z wycieczkami organizowanymi przez biura pagré

Jak ju wczeniej wspomnianoTanie linie lotnicze beztwienia wplyrety na rozwdéj obszaréw, ktorych gtéwnymi
miastami § Krakéw, Katowice i Gdask Inne regiony obserwag te procesy réwnie postanowity podj¢ wyzwanie,
jednak w niektérych przypadkach jest tozdutrudniejsze. Umowa z irlandzkim przetmikiem Ryanair kosztowata
Bydgoszcz 7.5 miliona ztotych wagju pkciu lat (rocznie 1.5 miliona zt). Oficjalnie byta zaptata za promogjmiasta na
stronach internetowych Ryanair.com. Wiadze miastamspotpracy z firm widzialy szang na rozwoj regionu i naptyw
inwestoréw zagranicznych. Wykupienie reklamy byldgtawowym warunkiem podpisania umowy z przavikiem,
ktory wywat argumentu,ze miasto nie jest tak znane jak Krakow czy Wroctdvzedstawiciele linii, &dacej
najwigkszym przeweénikiem low costowym w Europie twierdzilze ponosz dwze ryzyko i musz chaé w czsci mied
gwarancg opfacalnéci inwestycji. Inny sposéb na rozyganie problemu znaleziono w Szczecinie. Ryanairtajes
pieniadze, ale nie od samamdu, tylko od miejscowych przedbiorcéw (wigcicieli hoteli, restauracji, @odkow
wczasowych). Zbiera je prywatna firma, ktorgnmealiniczy w kontaktach z przewukiem.

Zgodnie ze strategiprzewdnika — im mniej atrakcyjny turystycznie rejon, tymieksza byta wynegocjowana stawka.
Nizsz cere za wejcie Irlandczykéw udato siwynegocjowa w Krakowie (75 tysicy euro) i w todzi. (105 tysty euro
rocznie za jednlinie do Londynu). Wiossm 2006 roku, kiedy uruchomiono kolejne pctenie, tym razem do Nottingham,
todzki port lotniczy musiat wyasygnowalodatkowe 105 tys. euro. Przeamdkowi ptacity rowniez porty w Rzeszowie i
Gdansku (w tym przypadku wiadze lotnisk nie ujawnity wypény kwot) [8].

3. KONKURENCYJNO SC LOTNISK REGIONALNYCH

Konkurencja stanowta jeden z najskuteczniejszych czynnikéw budowanzzwagi lotniczych firm przewozowych
wystepuje take pomedzy lotniskami. Zaréwno porty regionalne jak rowinientralne i przesiadkowe realizugiagly
proces doskonalenia infrastruktury naziemnej. Zdy4otnisk staraj sic redukowa wieksza¢ utrudnier ograniczajcych
ruch przewozowy, poniewajego dynamika powoduje wzrost przychodéw decyciggh o rozwoju portow. Wytay
wzrost intensywnéri konkurowania mzna zaobserwowapomkidzy portami przesiadkowymi (hubami). Funkcjorug
w ramach globalnej siatki pgzen sa zalezne od poziomu wspéipracy z napkszymi Swiatowymi oferentami, co
powoduje kierowanie priorytetowego wsparcia w sgrodominupcych przewanikéw, utatwiapc im uzyskanie
dogodnych slotéw, poprawwarunkéw obstugi pagsaréw (m. in. korzystanie zekawdw) i wicksz sprawnéé
naziemnych operacji w porcie. W obstudze gpakn krotko- i sredniodystansowych lotniska regionalne konkaruj
pomigdzy sola gtéwnie o pozyskanie wkszej liczby linii lotniczych i pasaeréw oraz w aspekcie oferowania przez kilka
linii konkurencyjnych ofert dowozu do hubéw.

Liderzy w grupie lotniczych portéw przesiadkowychsmdag niemal monopolistyczn pozycg rynkowa. Do nich
zalicza st najwicksze huby zachodnioeuropejskie, acaj zdecydowanprzewag w zakresie zasgu siatki podczen i
czestotliwosci lotow we wszystkich kierunkackwiata [23, s. 14]. Z tego wzglu mniejsze lotniska starajsic
konkurow& za pomog specjalizacji w okrdonym rodzaju ruchu (paserskim lub towarowym) lub docelowych
kierunkéw podray (np. Europa Wschodnia lub fmwa skandynawskie), by w ten sposéb vmié swop ofert i
uzyska okreslony poziom przewagi konkurencyjnej (rys. 2).

8 Pozostatymi centrami czarterowymi w PolsgdMarszaw i Pozna
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Rys. 2Zr6dta przewag konkurencyjnych lotnisk regionalnyt8, s. 42].

Zakres przedstawionej problematyki wykazuje rywalizacja wywiera istotnpresg na administragj portéw, lokalne
wiadze i wszystkich uczestnikbw pagaustug na regionalnym rynku. W tym zakresie wpsfe rownie szersze
spektrum konkurencji dotygee m.in. oferty paiczea sieciowych, dogpnaici polaczen bezpdrednich, struktury dowozu
pasaerow, rozktadu lotdw i agstotliwosci lotdw transferowych [3, s. 33]. Wysluja tez znaczne rénice w strategiach
poszczegolnych linii lotniczych. €& z nich preferuje koncepgjhub ans spokerys. 3), polegaica na dowdeniu
pasaerow do portdw centralnych, tzw. mega hubéw, a epas¢ proponowanie przelotdbw samolotami
wielkogabarytowymi, ktére unidiwiaja skorzystanie z ustugi poasizej cenie. Trzecim etapem procesu transportowego
jest rozwaenie turystébw do miejsc docelowych mniejszymi sataohi, jeéli kontynuup podr&. Temu kierunkowi
formutowania strategii rozwoju transportu lotniceegprzyja wprowadzenie na rynek ustug lotniczyainaatemu Airbus
A380, ktéry w wersji czarterowej me przewie¢ ponad 800 oséb a w wersji trzyklasowej (first, sibess, economy)
okoto 550 paszerow [9].

Rys. 3. Model systemu hub-and-spfdié3.

Inna koncepcg rozwoju preferyj firmy korzystajce z samolotéw Boeing, ktére zdecydowaly sa wytkowanie
mniejszych samolotéw, charakteryzeych se znacznie wiksz kompatybilndcia z istniepca infrastruktun naziemns i
minimalizach kosztow eksploatacyjnych. Ofeguflogodniejsze patzenia w systemig@oint to point(rys.4), wiksz
czestotliwos¢ oraz krotszy czas przelotdw, spowodowany brakieregiadek, jednak przy nieco #egj cenie
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Rys. 4. Model systemu point to point [19].

Dazenie czotowych przewmikéw tego segmentu do wzrostu pégaustug na odleglte rynkéwiata znajduje
uzasadnienie nie tylko w nowoczesnej filozofii pamnia ekspansji i zozanych z nj dziatax w zakresie organizacji i
racjonalizacji finanséw, ale tak w doskonaleniu struktury wewtnznej, umdaliwiajacej rozwojowy kierunek realizacji
tych zamierzé. Przyspieszony proces unowogzi@nia ofert podaowych staje & niezlzdnym warunkiem zwgkszania
zyskéw. W dobie narastgjej konkurencji znacznie trudniej zda@bprzewag rynkowa w poszczegoélnych segmentach
ustug lotniczych, co niegtpliwie prowadzi do wzrostu intensywém konfrontacji mgdzysegmentowe;.

4. EFEKTY EKONOMICZNE DZIALALNO $CI PORTOW LOTNICZYCH | ICH WPLYW NA GOSPODARK E
TURYSTYCZNA

Spardod wielu efektow wynikajcych z funkcjonowania portu lotniczego, najwymiee] dostrzega si efekty
bezpdredniezwiazane z dochodanktére pochodz z dziatalndci firm handlowych i ustugowych prowadzonej na teee
portu, (restauracje, kawiarnie, biura turystyczwgnajem samochodow, firmy spedycyjne i kurierski@zoinstytucje
panstwowe takie jak stéagraniczna, policja i stby celne) [17, s. 14]. Powodupne efekty ekonomiczne wnikag
przede wszystkim ze zekszonych dochodéw i liczby miejsc pracy, co powedmpaczny spadek stopy bezrobocia w
regionie (tab. 1.).

Tab. 1 Szacunkowy wptyw portdw lotniczych na $idakalnych miejsc pracy [17. s.15]

Rodzai t aczny efekt bezpéredni, Suma wszystkich efektéw
Port lotniczy rzewozjéw posredni i indukowany tacznie z katalizowanymi
P (miejsca pracy) (miejsca pracy)
Przewanicy 6 210 11178
. niskokosztowi
Disseldorf Laczny ruch
aczny rue 41 310 74 358
pasaerski
Przewanicy 12 960 23328
N niskokosztowi
Koéln/ Bonn
taczny ruch 22 680 40 824
pasaerski
Przewdnicy
, niskokosztowi 294 529
Krakéw
taczny ruch 2971 4088
pasaerski
Przewdnicy 783 1409
. niskokosztowi
Katowice
taczny ruch 1681 3026
pasaerski

Powstajce efekty pérednie g skutkiem funkcjonowania fgucha dostaw paliw i materiatbw oraz ustug
transportowych i budowlanych w ramach dziatatgrowadzonej w porcie lotniczym i w jego bezpnim otoczeniu.
Powstag one take dztki wydatkom ponoszonym przez passdww miejscu docelowym w zweku z odbyd podr&a
ktérymi s np. optaty za korzystanie z hoteli, ustug gastronomjchn przejazdéw, wgpow do muzedw i pozostatych
miejsc atrakcyjnych dla turystéw.

Inng grupe tworza efekty indukowane (wzbudzone), ktére powstalzieki wydatkom ponoszonym przez
zatrudnionych na rzecz dziatakwo uwzgkdnianej przy szacowaniu efektéw begmainich i pérednich [7].
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Efekty katalizatora wynikajz aktywizacji ruchu turystycznego na danym tererlidaja one znacznwartas¢, ktora
jednak niezwykle trudno oceniPrzyjmuje s, ze dziki efektem katalizatora, uzyskangcinie efekty bezpwednie,
posrednie i indukowane natg pomnay¢ przez wspotczynnik 1,8.

Beneficjentem powstania regionalnego portu lotrgczgest w gtéwnej mierze aglomeracija i jej miesuka Swiadczy
o tym m.in. wzrost iléci miejsc pracy zwizany z wielkdcia ruchu lotniczego. W portach lotniczych, dla ktdrystniep
dostpne dane,aczny efekt — (bezpgoedni, pdredni i indukowany), oceniagirednio na ok. 2 950 miejsc pracy w skali
kraju, 2 000 w regionie i 1 425 w skali lokalnepsadnicze rinice wystpuja w tym zakresie w zaimosci od wielkaci
portu lotniczego i jego roli w systemie transporyow[17, s. 15]. Jednak region nie jest jedynym fiejamtem wzrostu
zatrudnienia co zostato zaprezentowane na rysunku 5

Gospodarka
subregionu

Gospodarka
regionu

Gospodarka
kraju

Rys. 5. Wptyw portu lotniczego na gospodafkl, s. 433]

Jak wynika z bada przeprowadzonych przez S.Huderek — Glapsiddziatywanie portu lotniczego na rozwoj
gospodarki regionu to efekty spoteczno - ekonoméndaore g kreowane przez rozwoj infrastruktury portu i jego
uzytkowanie, a ich catkowity wptyw jest sunefektow bezp&rednich, pérednich i indukowanych.

Efekt dochodowy to suma waktm dodanej wplywu bezgoedniego, péredniego i indukowanego. Dodatkowo efekt
dochodowy generowany jest przez wptyw katalizowamystyki liczony w wartéciach netto.

WC =WB + WP + WI
gdzie:
WC — catkowity wptyw dochodowy,
WB - bezpéredni wptyw dochodowy,
WP — péredni wptyw dochodowy,
WI — indukowany wptyw dochodowy.
Efekt zatrudnienia to suma miejsc pracy generowanycsposob bezgoedni, péredni i indukowany przez
rozwoj i wytkowanie portu lotniczego.
LC=LB+LP +LI
gdzie:
LC — catkowity wptyw zatrudnienia,
LB — bezpdredni wptyw zatrudnienia,
LP — pdredni wpltyw zatrudnienia,
LI — indukowany wptyw zatrudnienia [12, s. 177-178]

Waznym zadaniem polityki regionalnej jest utrzymasastej zalenosci miedzy rozwojem transportu, a wzrostem
gospodarczym regionu. Rozwgty i sprawny transport jest podstawowym warunkiemgtéwnym czynnikiem
dynamizujpcym tempo wzrostu [28, s. 1]. ZgWiszapce st m.in. zapotrzebowanie na ustugi linii lotniczychspawito
przed portami i wspotpracagymi z nimi partnerami oraz wtadzami regionalnymowe zadania, dotyaze
kompleksowego rozwoju regionu. Ten proces wymagdatkmwychinwestycji, ktére w istotnym stopniu przyczyniaj
sic do umocnienia potencjatu transportowego aglomeragozycji konkurencyjnej zwizanych z nim podmiotow
gospodarczych. W najszerszym aspekcie powodujepoape poziomuzycia mieszkacow i terytorialnej spéjniei sieci
transportowej w ponadregionalnym wymiarze. Z tegakpu widzenia dla regionéw peryferyjnych rozwd@risportu ma
Znaczenie priorytetowe, w zywku z czymzaistniata potrzeba tworzenia na tych terenach yobviotnisk regionalnych.
Rozbudowa infrastruktury i sprawne funkcjonowanignku ustug transportowych urdonviaja przezwycezenie
probleméw zwazanych z peryferyjnieia gospodarcg lub przynajmniej mog sie przyczyné sie do ich redukcji, gdy z
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punktu widzenia potencjalnego inwestora dicic walory wytkowe sieci transportowej decydag o czasie i kosztach
przewozu 0s6b i tadunkéw [16, s. 22].

Gdansk - Rebiechowo
Szczecin - Goleniow
< Bydgoszcz - Szwederowo
Poznar - tawica
. Warszawa - Okecie
Zielona Gdra - Babimost .
@ todi - Lublinek
2\\ Wroclaw - Strachowice
Katowice - Pyrzowice
N . » . Rzeszow - Jasionka
_/? Krakow - Balice &
RV ®
I:I -60 minut -
l:l -80 minut g vlm
I:I -120 minut

Rys. 6. 1zochrony polskich portéw lotniczych 60j 820 minut.[20, s.14]

Na rysunku 6 widoczneasrejony kraju znajdujce sie poza obszaramiagénia portu warszawskiego oraz portow
regionalnych, okrdonymi izochronami 60, 90 i 120 minut. Analiza dgstdsci lokalizacyjnej, potencjatéw i gradientéw
ludncici a take obecnej i planowanej sieci drogowej i kolejowejverdza potrzepi zasadné uzupetnienia sieci
lotnisk regionalnych o lotniska zlokalizowane w wajarminsko — mazurskim, podlaskim i lubelskim. Celowymdiy
takze zlokalizowanie portéw o charakterze lokalnymgiomalnym (po dokladnej analizie potencjatu rynka) Pomorzu
oraz w woj. Swigtokrzyskim [21, s. 85]. Jest to tym bardziej celpwe zgodnie z szacunkami ekspertéw, milion
obstugiwanych pasaréw generuje zatrudnienie tysa os6b w porcie lotniczym i czterech tgsi poza nim, a kale
dodatkowe 100 tyscy odwiedzaicych powoduje naptyw 30 milionéw USD do kas hotglol; restauracji, sklepéw i
innych punktéw ustugowych. Zekszony popyt wymusza inwestycje, a te z kolei prayaja kolejnych przewanikow.
Sama budowa lotniska to inwestycjada 3- 5 miliardow dolaréw Suma ta podwaja gsli doliczone zostaj koszty
powstania drég, hoteli, restauracji oraz innychetiw infrastrukturalnych. Wynikajz tego korzyci dla catlego miasta i
regionu, std tak due zaangzowanie samorgdéw lokalnych

Uktad lokalnych portéw lotniczych, z pmizeniami realizowanymi samolotami o oferowanejliezpasaeréw do 30-
50 os6b mogtby w poatkowym okresie przyczynisie do skomunikowania rejonéw Polski wschodnieniastami kraju
i Europy. Regionalne i lokalne porty lotnicze usytiane na tzw. $cianie wschodniej” petnityby rl bramy
umazliwiajacej skomunikowania siz krajami leacymi na wschod od granic Polski [20, s. 14].

Po liberalizacji rynku lotniczego w 2004 r. na widbtniskach pasarowie mogli korzyst&z bezpérednich podczen
zagranicznych, gtéwnie oferowanych przez przavikdw niskokosztowych. Ci przewnaicy wybrali porty regionalne ze
wzgledu na niszy poziom optat i zwizanych z tym kosztdw operowania oraz mnigjkengest transportow. Do
rozwoju lotnisk regionalnych przyczynit esitakze spadek cen biletdw lotniczych oraz preferencjacznej grupy
pasaerow, ktérzy wal podr&zowat w systemie point to point, bez konieczeioprzesiadania siw trakcie podray. W
tym okresie dia cz$¢ turystéw zrezygnowata z przejazdéw autobusami,i@rgic transport lotniczy, ktéry zapewnitju
znaczny stopi dostpnaici do wiekszaici europejskich regionéw, daj impuls do szerszego wykorzystania potencjatu
ekonomicznego zjednoczonych rynkdw.

W tych warunkach mma byto zauway¢ wzrost znaczenia polityki regionalnej, ktéra zgazzajmowa coraz
wazniejsze miejsce w dzialaléa Unii Europejskiej. Jej gtbwnym celem stala Barmonizacja rozwoju gospodarczego
poszczegolnych obszaréw Wspolnoty. Celami szczeggto staty sé: pomoc finansowa w obszarach stabo
rozwinietych, wspieranie terenévedacych w trakcie restrukturyzacji oraz dziatania macz zmniejszenia bezrobocia i
podniesienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych poavnikow.
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Priorytetowym wsparciem olp dziatania zmierzage do modernizacji portow regionalnych w aspekaieldwy
nowej oraz przystosowania istriegj infrastruktury lotniskowej i nawigacyjnej do rekonych wymogow i standarddw.
Umoazliwia to rozwdj turystyki nie tylko w uznanych ceath ale réwnigz w rejonach do niedawna nie odwiedzanych,
ktére dysponuj miedzy innymi wartéciowymi walorami przyrodniczymi.

5. WNIOSKI

W ciagu ostatnich dwudziestu lat najszybciej ze wszgbtkjatzi transportu rozwijaty si przewozy lotnicze. Dziato
sie to pomimo wydarze politycznych i epidemii, ktére jednak zmniejszggpyt jedynie na kilka miesty. Poziom
lotniczych przewozéw w Polsce ma od kilkunastutéatdenat wzrostow, jednak poréwnug ich wielka¢ do innych
europejskich p@stw mana stwierdzi, ze dynamika przewozéw, chacharakteryzuje sikorzystnymi tendencjami, to
mobilndé¢ lotnicza mieszkacow Polski jest nadal niskap plasuje nasz kraj na jednym z ostatnich miejSEunopie.
Korzystnym zjawiskiem jest fakie wzrost odbywa siprzy znaczacym udziale portéw regionalnych.

Zauwaalny w ostatniej dekadzie rozwdj tej gait transportu jest stymulowany gtéwnie przez glatsdic procesow
biznesowych, zwikszenie mobilnéci ludnasici w segmencie turystycznym oraz wzrost znaczemignmika czasu i
stawianie go w roli przewagi konkurencyjnej nakynPo pocatkowej fazie dynamicznego wzrostu sma oczekiwa
dalszego, chbznacznie wolniejszego przyrostu liczby pesaw, ktdérego tempogdzie zalee¢ od wzrostu zammosci
naszego spotecastwa i wzrostu populardoi Polski jako celu podidy zagranicznych turystow.

6. BIBLIOGRAFIA

[1] Air gate KrakéwAirport Magazine nrl Jesie2006. ISSN 1896 — 7949.

[2] Altkorn J.:Marketing w turystyceWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998..

[3] Analiza rynku transportu lotniczego w Polsce w 28@8), Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, 2010.

[4] Bott A., Panasiuk A.:Uslugi kgczndici w sezonie turystycznynEkonomiczne Problemy Turystyki, nr 1.
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2002.

[5] Ekonomika turystyki i rekreacjRed. A. Panasiuk A., PWN, Warszawa 2011.

[6] Gaworecki W.W.Turystyka PWE, Warszawa 2003.

[71 Hawlena J.Perspektywy rozwoju transportu lotniczego w Polgego wptyw na aktywizagjgospodarcz
regionow [w:] Red. E. ZatlogdJwarunkowania zmian w preferencjach klientow traorsp. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczenskiego nr 494. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 1¢eSin 2008.

[8] Hawlena J.:Funkcjonowanie i rozwéj regionalnego transportuniozego - ekonomia i ekologigw:] Red. E.
Zaloga Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcaskiego, w druku.

[9] http://www.poland-trade.com.pl/najwiekszy-samolaspzerski-swiata-airbus-a380

[10] http://www.krakowairport.pl/pl/3/176/35/Pociag.

[11] Huderek S.Znaczenie transportu lotniczego dla rozwoju miasgionéw Krakowska Konferencja Mtodych
Uczonych 2008.

[12] Huderek-Glapska SWptyw portu lotniczego na rozwéj gospodarki regionu
http://www.wbc.poznan.pl/Content/184003/HuderekGkgs4242.pdf

[13] Hunziker H., Krapf K..Grundriss der allgemeinen Fremdenverkehrlelfwe] Tlumaczenia materiatow dotygzych
statystyki ruchu turystycznego wemgch krajach Zaktad Prawnych i Ekonomicznych Zagadnieurystyki przy
SGPiS, Warszawa 1961.

[14] Jedrzejczyk I.:Nowoczesny biznes turystyczwyydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 2000.

[15] Kompendium wiedzy o turystydeed. G. Gotembski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Wavez — Pozna2002.

[16] Kozlak A.: Poprawa dostpnasci transportowej regiondw peryferyjnych w politysdjnaici Unii Europejskiej[w:]
Procesy integracyjne wybranych systeméw transportbw Red. M. Michatowska. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2007.

[17] Marciszewska E., Kaiski D.: Wplyw transportu lotniczego na rozwdj regionalRegiony-jako gtéwny beneficjent
Systemu Transportu Matymi SamolotaBiata Podlaska, 22 X.2009.

[18] Ministerstwo Infrastruktury. Departament Lotnictwéoncepcja Lotniska Centralnego dla Polski — prace
analityczne Umowa nr 268/2009. Warszawa 31 stycznia 2010.

[19] Pricewaterhouse Coopers (PwC). [Kahcepcja Lotniska Centralnego dla Polski — pranaldyczne Umowa nr
268/2009. Ministerstwo Infrastruktury. Departameatnictwa. 31 stycznia 2010

[20] Piwek K.:Analiza kierunkéw potencjalnego rozwoju sieci Iskniokalnych w Polscénstytut Lotnictwa. Zaktad
Samolotéw BP. Warszawa, sierfpj@010.

[21] Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych ydze: naziemnychMinisterstwo Transportuchwata Nr 86/2007
Rady Ministréw. Warszawa. 08.05 2007.

[22] Rynek lotniczy 2009Red. T. Dziedzic, K. topaftski. Instytut Turystyki w Warszawie. Wydawnictwo 1eaystem.
Wiadomdci Turystyczne wrzesie2005.

[23] Rynek lotniczy 2011Red. Dziedzic T. Instytut Turystyki w Warszawie.ytdwnictwo Eurosystem. Wiadoge
Turystyczne wrzesie2011.

[24] Rynek transportu lotniczego w Polsce ismaecie 2009Red. J. Liwhski. Gsrodek Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej ULC. Biuletyn InformanyjLotnictwa Cywilnego. 2010, nr 2. ULC, Warsza2@l 0.

769

Logistyka 3/2012



Logistyka - nauka

[25] Rynek transportu lotniczego w Polsce ismaecie 2010Red. J. Liwaski. Gsrodek Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej ULC. Biuletyn InformanyjLotnictwa Cywilnego. 2011, nr 2. ULC, Warsza®@l 1.

[26] Sobczak G.Start tanich przewimikéw. Lotnictwo 2004, nr 1.

[27] Sobczak G.Krajowa konkurencjaSkrzydlata Polska 2006, nr 4.

[28] Transport, aktualne problemy integracji z | JEed. W. Rydzkowski, K. Wojewoddzka - Krél. PWN avgzawa 2009.

[29] Wrzosek W.Funkcjonowanie rynktPWE, Warszawa 2002.

770

Logistyka 3/2012



