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Streszczenie

Od wielu ju lat w praktyce gospodarczej na znaczeniu zyskajedpcja t@cucha dostaw. Tak istotna wspotazie
integracja taicuch6w dostaw nie by realizowana dzki wplataniu centréw logistycznych w struktury gekaricuchow.
Dzieki atrybutom, jakimi odznaczajsie centra logistyczne, stajsie one realizatorami celéw stawianychritaichom
dostaw. § one swoistymi inkubatorami wastd dodanej t@cuchéw dostaw przy jednoczesnym ugdtgeniu korzyci
wszystkich ich interesariuszy. Celem niniejszegygkatu jest ukazanie wybranych problemoéwgzanych z ra} centréw
logistycznych w #écuchach dostaw.

THE ROLE OF LOGISTIC CENTERS IN THE SUPPLY CHAINS — SELECTED ISSUES

Abstract

The concept of a supply chain has gained an ewvaeasing attention in the business practice over plast years.
The crucial integration of supply chains can belim=al by incorporation of logistic centers into ithstructures. Logistic
centers facilitate the processes taking place ipp$uchains and can be regarded as incubators ppsuchains’ value
added, simultaneously taking into account the benef all involved parties. The purpose of thitide is to demonstrate
a number of issues concerning the role of logistiaters in the supply chains.

1. WSTEP

Od wielu ju lat, we wspoiczesnej praktyce gospodarczej, nazamu zyskuje koncepcja reucha dostaw.
U jej podstaw lgy przyjecie, przez grup podmiotow, takiego sposobu dziatania, w ktorym giads oshgniecia
wspolnego sukcesu rynkowego jest wspoOtpraca. Owayragie stanowi niewipliwie alternatywe dla tradycyjnego
sposobu dziatania i postrzegania relacjkdrly przedsibiorstwami, a zatem takiego - naznaczonego antag@mi
i usitowaniami wykorzystania sity przetargowej.[8jodnie z koncepgjtancucha dostawaty sie do osigania wspolnej
przewagi konkurencyjnej i kreowania waitododanej, majc na uwadze korzgi wszystkich interesariuszy.[17]
tancuch dostaw rozumiany jest w literaturze przedmjako ,wspoétdziatapce w r@nych obszarach funkcjonalnych
firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugomse wh klienci, midzy ktérymi przeptywajstrumienie produktow,
informacji i srodkéw finansowych{17] Przywotupc z& w kontekicie jego funkcjonowania peggie logistyki, podkréa
sie jej role jako swoistego ,spoiwa’[5] fecucha dostaw, nie zapominajoczywicie take o maliwosci wspotpracy
w nim w sferze produkcji czy marketingu. Méwio logistyce wskazujegiiz jest to t& ,czes¢ procesu tacucha dostaw,
ktora zajmuje & planowaniem, uruchamianiem i kongaprawnego i efektywnego przeptywu dobr, ustugigzamych
z nimi informacji z punktu ich pochodzenia do purkdnsumpcji w celu zaspokojenia potrzeb konsuméiftd
Zagadnieniem fundamentalnym dla funkcjonowania Jeg@®nych tacuchéw dostaw jest problem
synchronizowania[17] fizycznych, informacyjnychimdnsowych strumieni przeptywayych medzy jego uczestnikami -
owe dziatania s istoty zaradzania t@cuchem dostaw. Jednym z gtéwnych elementéwagaania tacuchem dostaw,
a ponadto istotnym z punktu widzenia tematyki razafianiniejszego artykutu, jest problem jego konfigueswa[9],
rozumianego jako budowanie ukladu sieci przgaerstw, w ramach ktérego odbywajsic owe przeptywy.
Konfigurowanie dotyczy, w istotnym zakresie 2akokalizacji obiektdw infrastrukturalnych, takiggk magazyny, centra
dystrybucji czy hale produkcyjne[9]. Maj na uwadze problematykonfigurowania tacucha dostaw warto przywdta
liczne, charakteryzage wspoitczesny rynek, trendy i tendencje posigeaistotny wptyw ten procesa $0[9]:
» dostawy bezpirednio do klienta oraz orientacja na klienta,
» alianse strategiczne,
» zindywidualizowana produkcja masowa,
» outsourcing i strategie zaopatrzenia,
» technologie informacyjne,
» zmiana strategii z push na pull.

Miedzy innymi z uwagi na powgze trendy, w literaturze przedmiotu przywotuje pojecie idealnego t&cucha
dostaw. Wyjaniajac 6w termin wskazuje si iz ,idealny faacuch dostaw powinien: unitiwiaé odsungcie w czasie
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decyzji o produkcji i dostawach podejmowanych nagtawie informacji o popycie, umdwia¢ oferowanie klientom
duwzej réznorodndci, minimalizowa& czas dostawy, zapasy i koszty”.[4]

Reasumujc, naley podkreli¢, iz realizacja zada przypisanych logistyce wzglem taicuchéw dostaw,
uwzgkdniajaca cele stawiane dauchom idealnym, nie bylaby rdiwa bez istnienia odpowiedniej infrastruktury
logistycznej, zapewniagej przeptyw strumieni logistycznych. Jest to zatefnastruktura informatyczna zapewnieg
przeptyw strumieni informacyjnych oraz infra- i saptruktura transportowo-magazynowa stamowibaz dla obstugi
strumieni débr. W konteicie tytutu niniejszego artykutu, interegog wydaje s zwrdcenie uwagi na miejsce i ¢ol
centrow logistycznych w realizacji tyzd przeptywow. Poprzez funkcjonowanie tego typu kidie upatruje s bowiem
znacznych maiwosci integracji taicuchéw dostaw[7]. Za M. Chaberkiem nglebowiem wskaz& dla centrum
logistycznego dwie podstawowe funkcje[2]:

e integracyjne przeptywu,
« ustugodawcy logistycznegéwiadczicego kompleksowe ustugi logistyczne na rzeézudahow dostaw.

2. KONCEPCJA tANCUCHA DOSTAW — UJECIE PODMIOTOWE

Wystepujace w praktyce gospodarczeptaichy dostaw posiadgajozne konfiguracje, réna liczbe ogniw, spotyka si
w ich ramach nie tylko relacje pionowe, ale i poaéj6] — w przypadku wygpowania tych drugich przywotujeesiv
literaturze pajcie sieci dostaw. Kilka uwag pwieci¢ nalezy problematyce podmiotowegoegja koncepcji tacucha
dostaw — tak istotnej z punktu widzenia tematueajszego artykutu. W tym celujwna pocatku rozwaan przytoczono
definicje tancucha dostaw autorstwa J. Witkowskiego, prezeodupwa koncepcog z naciskiem na podmiotowy punkt
widzenia.

Na struktue tancucha dostaw skladgpie zatem rénego typu podmioty, m.in. dostawcy surowcow, prigasrstwa
produkcyjne, dystrybutorzy, przedbiorstwa handlowe, ostateczni konsumenci a ponadiogodawcy. W literaturze
przedmiotu wskazuje gina istnienie dwoch gtéwnych ich grup. Pierwszejgtéwnych firm przeptywu“czyli tych
petniacych w taicuchu dostaw rel dostawcéw, poddostawcéw oraz klientow eanich: wytwdrcow i pérednikdw
handlowych oraz ostatecznychytkownikow). Drug, grupe stanows tzw. ,firmy wspieragce”, podejmujce st realizacji
réznych ustug z zakresu transportu, magazynowaniajysjie a zatem operatorzy logistyczni i inne praed®rstwa
brarvy tzw. TSL, a ponadto ustugodawcy, podejaeyjsk realizacji ustug finansowych, informacyjnych i yrain.[10]

Fakt, ktéry z podmiotow fecucha dostaw decydujeesha korzystanie z ustug zewtrznego przedsbiorstwa
ustugowego ma wptyw na miejsce wymsbwania takiego ogniwa w strukturze danegatecha dostaw. 3k owe decyzje
dotycz przekazania okétonych dziaté logistycznych zewgtrznemu ustugodawcy, woéwczas w strukturzéctecha
zaznacza sie miejsce operatora logistycznego.zMgkdnak take zwrdcé uwag; na zakres zadaprzekazywanych
operatorowi logistycznemu. Pojawia giatem pytanie, czyago wybrane, czy wiele proceséw logistycznych i alxdwo
jakiego zakresu — jednegmdf kilku obszarow funkcjonalnych logistyki (zaopatnzg produkcji, dystrybucji) owe
decyzje dotycz. Przykladowe miejsce operatora logistycznegongdahu dostaw prezentuje rysunek 1.
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d N
, N
7’ / \ N
Odbiorca

< - Ostateczn)
konsument

Przyktadowy zakres fcucha
dostaw objty ustugy
logistyczny, $wiadczon przez
operatora logistycznego

Nadawca

Przedsgbiorstwo- ogniwc
fancucha dostaw

<4+—> Przeptyw produktéw

< -p Przeptyw informacj
i srodkéw finansowych

Rys. 1. Przyktadowe miejsce operatora logistyczme¢micuchu dostaw
Bibliografia: opracowano na podstawie [10]

W literaturze przedmiotu wygany jest pogid, iz to wiasnie operatorzy branzy TSL, s3 obecnie najbardziej
aktywnymi podmiotami w ramachfauchéw i sieci dostaw. Ustugi przez nighiadczone w rénym stopniu wplataj sic
w poszczeg6lne ogniwaftaucha dostaw.[17] Stopieich integracji z przedsbiorstwami stanowicymi tzw. gtéwne
firmy przeptywu uzaleniony jest od wielu czynnikow, m.in. bazy materggjlnktom dysponuy, takze rodzaju obiektow
magazynowych i logistycznych. Jedz maliwych i dodatkowo korzystnych lokalizacji obiektémagazynowych i
przetadunkowych, d-lacych w dyspozycji czy wykorzystywanych na potrzebgeratorow logistycznych i innych
podmiotow tacuchéw dostawascentra logistyczne. Ich rola w owych&ichach zostanie oméwiona pagji
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3. CENTRUM LOGISTYCZNEGO A tA NCUCH DOSTAW — ZARYS PROBLEMU

Centra logistyczne definiowane z podmiotowego punkidzenia to ,zespoét przeasiorstw bragy TSL, innych
specjalnéci ustugowych oraz produkcyjnych i handlowych, fojghnujacych w sposob niezaley lub pohczonych
wzajemnymi powjzaniami r@nego typu, tworgcych struktug¢ wielopodmiotovy. Na jego czele stoi zwykle specjalna
organizacja, tzw. Zasdl CL, dbajca o rozwdj i prawidtowe funkcjonowanie jako ,c&d, dziatajpca niezalgnie, ydz
W powiazaniu z przedsbiorstwami tu osiedlonymi, maga posiada zréznicowany zakres praw do nieruchofobtego
obiektu logistycznego“.[11]

Centra logistyczne posiadaponadto szereg atrybutéw odndajacych je od innych typéw obiektéw logistycznych.
Fakt ten nie pozostaje tak bez wptywu na rel centrow logistycznych w fecuchach dostaw. Nalg zauway¢, iz tego
typu obiektom logistycznym gaiecono ju wiele miejsca w literaturze przedmiotu. W ramadhiajszych rozwaan
poruszone zostarjedynie kwestie istotne z punktu widzenia tematykaiu.

O generalnej roli centrow logistycznych wdaichach dostaw decyduposzczegoélne atrybuty, ktorymi charakteryzuj
si¢ te obiekty logistyczne. Ich zestawienie i ukazamidywu na ro¢ w tancuchach dostaw prezentuje tabela 1.

Tab. 1. Podstawowe atrybuty centrow logistycznyelz @h wplyw na rai tych obiektdw w técuchach dostaw
Atrybut centrum Woplyw na role centrum logistycznego w tacuchu dostaw

logistycznego
multimodalng¢  (multi
modal) - dosip do ré&nych
(co najmniej dwoch) gati
transportu
(najczsciej transport
samochodowy i kolejowy)

poprzez bezpwedni dostp do infrastruktury rénych ga¢zi transportu centra
logistyczne zapewniaj mazliwos¢ wyboru tych najbardziej optymalnych
uwagi na oczekiwania podmiotéwntaucha; ponadto pozwalapa realizag
tancuchow dostaw zgodnie z koncepgréwnowaonego rozwoju, poprze
dobor optymalnej, z punktu widzenia tej koncepsgjiuktury ga¢zi transportu

N

N

wielofunkcyjnag¢  (multi - | centra logistyczne poprzez skoncentrogvatokalizacg przedsgbiorstw
functions) - szeroki zakresswiadczicych ustugi rénego typu, gtownie Zaz zakresu TSL, realizaj
swiadczonych ustug szeroly palet ustug logistycznych na rzecz ntauchéw dostaw a tak

czynnaci realizowanych uczestnicz w realizacji innych proceséw, w zatesci od struktury braiowej
podmiotéw osiedlonych w konkretnym centrum logigtygm
poprzez otwart& dla r@nych typow podmiotow centrum logistyczne d
mozliwo$¢ funkcjonowania i wiczania do tacuchow dostaw rinych ogniw -

2 typOw podmiotow, take tych, ktére w innych warunkach - lokalizacji pdzh,
z uwagi na brak odpowiedniego wypesaia, dosipu do infrastruktury
transportu czy barku podejmowanej wspétpracy z imingrzedstbiorstwami z
centrum logistycznego i nabwosci oferowania korzystnych cen, nie byliby t

atrakcyjnymi partnerami;

dostpnaci¢ dla wielu
uzytkownikéw

(multi - user) - oferowanie
ustug dla wielu podmiotéw

hje

funkcja integracyjna mozliwos¢ nawiazywania wspoOtpracy przez podmioty wzngch obszarach |
(integrated platform){ ,kierunkach”; nawizywanie nowych relacji pionowych i poziomych;
stwarzanie korzystnych lokalizacja w centrum logistycznym przyczynig sio wzmachiania czy nawet
warunkow dla kooperacji poszerzania relacji/poazan juz istniepcych (poprzez rozszerzenie wspoétpracy
przedsgbiorstw z r&nych | na dodatkowe obszary, poszerzenie o nowe ustugbnadto przyczynia sido
oraz tych samych bran| kreowania nowych relacji;

ksztaltowanie platform} dostp dla wielu uytkownikdw i realizowania wspotpraca (w zmych

integrupcych jej uczestnikow
(m.in. przeds. przemystowyck
handlowych oraz operatord
logistycznych)

wspomaganie informatyczn

kierunkach) pozwala na agianie efektow synergicznych wardych obszarach
n,funkcjonowania tacuchéw dostaw
W

ecentra logistyczne poprzez systemy informatyczne ktére powinny by

(information technologies)
wdrazanie najnowszych
technologii komputerowych
teleinformatycznych

- ,Wyposazone”, zapewniaj obstug strumieni informacyjnych fecucha dostaw

technologie informatyczne ulatwigj wspéiprae wszystkim podmiotom
i osiedlonym w centrum logistycznym i tym spoza cemtrlogistycznego, na
przyktad w przypadku centréw logistycznych zlokellanych w portach
morskich

wartcas¢ dodana (added value
- tworzenie korzyci
makroekonomicznych dla
rozwoju regionéw oraz
mikroekonomicznych dla
uczestnikow tacuchéw
logistycznych

centra logistyczne stanoaviswoiste inkubatory warfci dodanej tacuchéw
dostaw, w ktdresswkomponowane;

dzieki ogdtowi atrybutéw centrum logistycznego, watododana tacucha
dostaw tworzona jest w istotnym stopniu, ,z kady dla wszystkich jega
ogniw, Kklientbw oraz pozostatych interesariuszy"th@by spotecznfci
pobliskich aglomeracji miejskich z uwagi na wady ekologiczne)

*Cyt. za [17]

Bibliografia: opracowano na podstawie: [12].
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Korzysci wynikajace z faktu osiedlenia w centrum logistycznym poddwo— ogniw wybranych fcuchéw dostaw
rozwaza¢ mazna, w sposéb uszczegotowiony, g@ana uwadze fakt, czy 6w podmiot naledo wspomnianej wcZaiej
grupy gtéwnych firm przeptywu (producentéw, hurtakdw czy detalistow), czy firm wspiergych — ustugowych a
scislej czy jest to operator logistyczny. Istotne jpshadto, czy dany podmiot to iuprzedsibiorstwo czy raczej naky
do malych lubérednich. Lokalizacja w centrum logistycznym przyineszystkim typom podmiotéw okéne korzyci,
niewatpliwie wiaze sk jednak take z pewnymi ryzykami (na przyktad dotycymi przechwycenia klientéw przez
konkurencg czy utraty know-how). Ich petna enumeracja, bytabyidniona z uwagi na ograniczpabjetos¢ niniejszego
opracowania

Kolejnym zagadnieniem, na ktére natezwrécic uwag: rozwazajac mazliwosci wiaczania centréw logistycznych w
struktury tacuchéw jest problem typu produktu, jaki teadach dostaw oferuje. W niemieckiej literaturze piméotu, na
bazie tamtejszych dwiadczeér podkrdla sk istnienie,tadunkéw podatnych na obskugv centrum logistycznynt”i
wymienia s¢ m.in.: produkty spaywcze o diugim terminie przydatég do spaycia, srodki farmaceutyczne, wdzenia
elektroniczne i AGD, tekstylia, wyroby skdrzane ppganicze, drewniane, metalowe i inne. W literaturzedmiotu
wspominagc o rodzajach tadunkdw giacych do centrum logistycznego, podiee sk ponadto, 2 w przypadkach
istnienia w centrum logistycznym terminalu interrabebgo, istotna jest tak ich podatn&[3] na technologie
intermodalne.

Centra logistyczne, jak podkteno, to struktury wielopodmiotowe (nawet 70 - 100wiecej osiedlonych
przedsgbiorstw) przez jedno centrum ,przebiéfjanoze zatem dia liczba t&icuchéw dostaw w tdych konfiguracjach.
Nalezy zauway¢, iz zaréwno same tauchy dostaw, jak i centra logistyczne traktéwaalery jako ,struktury
dynamiczne”. W ich specyfik wpisana jest mdiwos¢ zmiany struktury podmiotowej wraz z uptywem czapod
wplywem nawijzywania wspotpracy z nowymi partnerami, powstawargaych typdw relacji. Swoista ewolucja w tym
zakresie jest nawet zjawiskiemzadanym, oznaczabowiem mae dziatania partnerow skutkige poszerzaniem zakresu
wspotpracy, poszukiwaniem lepszych, nowszych i biajdptymalnych rozvazan.

Jak wspomniano, centra logistyczne, szczegOlniewagu na swoj wielopodmiotowy charakter, odgrgwmog
znaczaca role w integracji dziatA logistycznych, co przynosi korgsi nie tylko bezpérednio zaangawanym
podmiotom, ale i te w gfiu szerszym. Zgodnie bowiem z postulowanymi wrditerze przedmiotu koncepcjami
przyczyniaj sie one nievatpliwie do ,do takiego upakowania przestrzeni stiemami materii, informacji (...) i kapitatu
by koszty i efekty logistyczne, z uwaghieniem problemu efektu ubocznego, ksztattowatyjadi najkorzystniej®. Takie
sugestie przywodzna myl koncepcg zielonego tacucha dostaw, ktéry, jak podkte sk w literaturze przedmiotu,
stanowi nie tylko wyraz troski o ograniczone zasohje stwarza sza@sna popraw konkurencyjnéci. Korzysci
wynikajace z wdraania owej koncepcji to tak m.in.: ,redukcja catkowitego poziomu zapaséw,apigzenie starzenia
sig produktow czy maiwos¢ szybszej reakcji na zmiany rynkowe (...)"[16]. Niesaystkie jednak podmioty aauchow
dostaw (na przyklad mniejsze przegdsorstwa) § w petni przygotowane, clkiby pod wzgtdem posiadanych zasobdw,
czy przestrzegania wybranych restrykcyjnych reguylalo realizacji tej koncepcji.[16] M@ sk woOwczas okaza iz
realizacja przeptywéw dobr czy informacji ¢dzy podmiotami tacucha dostaw z udziatem centrum logistycznego, a
szczegolnie wsparcie operatora logistycznego ammedjo w centrum logistycznym o sté sie narzdziem
réwnowaenia tego tacucha.

Swoiste podsumowanie stan@wnoze zatem wskazanie znaczenia centréw logistycznyaljeaiu szerszym, jako
obiektéw logistycznych przyczynigych st do réwnowaenia rozwoju (rys. 2), ma na uwadze ogoét interesariuszy
tancucha dostaw, w ktéry wkomponowangecentra logistyczne.

3 Szerzej na ten temat: [11].
4 C. Thies za: [11]
®B.Z. Szalek za: [15].
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Rys. 2. Znaczenie centréw logistycznych w rowsemia rozwoju
Bibliografia: opracowano na podstawie: [14].

4. MIEJSCE | ROLA CENTRUM LOGISTYCZNEGO W tA NCUCHU DOSTAW — W UJECIU LOKALNYM

Usitujac wskaza role centréw logistycznych w fguchach dostaw warto zauivé, iz stanowa one miejsce
skoncentrowanej lokalizacji operatoréw logistyczmyéwiadczicych ustugi logistyczne na rzecz uczestnikow owych
tancuchow. W istotnym zakresie tych, ktorzy swoje siby posiadaj na danym terenie w pobli centrum logistycznego.
Rowniez w samych granicach centrum logistycznego dziafgliokalizowa mog ponadto podmioty, ktore realizuj
Jlogistyke wiasry”. Z uwagi na ten fakt centrum logistyczne zlokalimne na danym terenie,esto w pobliu lub na
obrzezach miastaczy aglomeracji miejskigjstanowi ogélnie peja infrastruktue wspierajca realizacg przeptywow
strumieni logistycznych fecuchéw dostaw, o éym zasigu przestrzennym (m.in. guzynarodowych, krajowych i
lokalnych). Lacuchy owe ,przebiegd moga przez dany obszaragienia centrum logistycznego, w ten sposalna tym
terenie czy w granicach miasta, posiadawoje ogniwa pocgkowe, kaicowe lub dowolne inne. Przykladowe
rozwigzania konfiguracji tacuchéw dostaw z uwzglinieniem ugcia lokalnego — w tym ,przebiegu” wzglem
aglomeracji miejskiej, prezentujysunki: 3, 4, 5.

Centrum logistyczne

Operatot
logistyczn

Obszar chzenia

e

Nadawca

~

.
.

Ostateczn)
konsument

Przedstbiorstwo -
ogniwo faicucha

dostaw

Aglomeracja miejska

Przyktadowy zakres fucha
dostaw ohjty kompleksow
ustug logistyczry

< » Przeptyw
produktéw

Przeptyw informacj
<-» i $rodkéw finansowych

Rys. 3. Miejsce centrum logistycznego mctechu dostaw posiadgym na terenie miasta jedno ze swoich ogniw
poczitkowych
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Rys. 4. Miejsce centrum logistycznego mctechu dostaw posiadgym na terenie miasta jedno ze swoich dowolnych
~wewnetrznych” ogniw
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Rys. 5. Miejsce centrum logistycznego mctechu dostaw posiadgym na terenie miasta jedno ze swoichdawvych
ogniw

Rola centrum logistycznego wrleuchu dostaw niegtpliwie uzaleniona jest od jego miejsca w owymagachu.
Przykladowe sytuacje zobrazowane na rysunkach Bezwalaj jedynie w sposGb schematyczny zaznécrgle
konkretnego centrum logistycznego w konkretnyfctechu dostaw.

Majac dodatkowo na uwadze sugestie waree w literaturze przedmiotu; ive wspoétczesnej gospodarce domanuj
dwa rodzaje tacuchow dostaw. Pierwszy wyglujacy rodzaj to ten, w ktérym liderem jest moiysta, z& jego
uczestnikami dostawcy i odbiorcy, §zacharakterystyczny jest on dla bg#gn motoryzacyjnej, komputerowej i
elektronicznej (rys 6a). Drugi popularny rodzajdacha dostaw twoszsieci detaliczne. W rozazaniu tym liderem jest
sprzedawca detaliczny, a uczestnikami dostawcy @3.[5] Wymienione brare, jak wskazano wczeiej, @
charakterystyczne wdaie dla centrow logistycznych. Przydhjac sk zatem omoéwionym konfiguracjom i ,naklade] je
na przyktadowe rozweania rysunkéw 3-5, nima przywoté pewne ogélne wnioski.
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a) tlasicuch dostaw, w ktorym liderem jest magtda b) taicuch dostaw, w ktérym liderem jestésietaliczna
Rys. 6. Rodzaje A@uchoéw dostaw
Bibliografia [5]

5. WNIOSKI

Nalezy zatem podkréi¢, iz dla r&nych taacuchéw dostaw zwrzanych z danym centrum logistycznym, miejsce
integraciji tyclie taicuchéw dostaw z centrum logistycznym zachéduoze w r&nych obszarach. Fakt 6w uzatéony
jest od umiejscowienia centrum logistycznego w ldtrze fawcucha dostaw a zatem od funkcji petnionych w tych
tancuchach (dostawcéw, producentéw, dystrybutoréwagasratoréw logistycznych) przez podmioty osiedlaneentrum
logistycznym[13].

Stopiei, w jakim centra logistyczne megvkomponowywa sie w struktury tacuchéw dostaw uzateiony jest w
istotnym stopniu od indywidualnych, charakterystyazh dla konkretnego centrum logistycznego (a zatekie
lokalnych) warunkéw. Wiza sie one z doborem specjakw i brarz podmiotéw oraz zwizam z tym adekwatnizia do
wplatania s ich w struktury tacuchéw dostaw.

Odwotujac sk do ,dynamicznej struktury” fcuchow dostaw i centrow logistycznych - riglepodkréli¢ swoiste
dwukierunkowe zabenosci. Po pierwsze, fakt wczriejszego osiedleniacsprzedsgbiorstwa w centrum logistycznym i
funkcjonowania w jego strukturach v zackci¢ partneréw rynkowych do wspétpracy z danym podnmoiedzicki
temu skutkowé jego ,zaistnieniem” w strukturach okfenego tacucha dostaw. Z drugiej gatrony, mae wyshpi¢
takze sytuacja odwrotna, tzn. w obliczu faktu funkcjamamia w strukturach danegontaucha/técuchow dostaw i
jednoczénie clkeci wzmocnienia w nim swojej pozycji poprzez posxudiie dziata racjonalizacyjnych dé§ maze do
osiedlenia s danego przedabiorstwa w centrum logistycznym.

Za whczeniem centrum logistycznego w strukturyiclacha dostaw obok argumentéw czysto ekonomicznych,
przemawié mog niewatpliwie takze inne wzgddy. Moze to by chociaby che¢ korzystania przy realizacji przewozow z
mniej obcazajacych srodowisko naturalne gai transportu czy obstuga towaréw w ,zielonych” raagnach a zatem
m.in. dziatania realizowane pod hastem ,redukcjisin©O,". Dla wielu przedsibiorstw g to wspoétczénie przestanki o
istotnym znaczeniu.
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