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Przewozy lotnicze cargo — ocena rynku i aspekty konkurencyjnosci

Stowa kluczowe: transport lotniczy, przewozy cakgpmkurencyjné’

Streszczenie

Obstuga tadunkéw w polskich portach lotniczych ezabna jest od istnieice] infrastruktury, ktéra jest rozwijana
w zwigzku z cigle rosmcymi przetadunkami. Coraz #giej zleceniodawcow wymaga od spedytorow przewazttnezych
cargo elastycznmi, szybkeéci dziatania, a take kompleksowej obstugi, od przewozuzdeq ilosci towaru
o zr&nicowanych gabarytach, z i dozrdych krajéw, poprzez odpraveelny, magazynowanie oraz dystrybeigirzesytek
po catym swiecie. Zmierza to do nieprzerwanych poszukiwsposobéw zapewnienia i utrzymania przewagi
konkurencyjnej w dynamicznie zmien@jm s¢ otoczeniu gospodarczym i spotecznym, a jeddpiezesprawiaze firmy
lotnicze w swych strategiach musevzgedniaé rozwdéj nowych ustug.

Artykut prezentuje konkurencyjne aspekty przewdathiczych cargo.

AIR CARGO - MARKET ESTIMATION AND COMPETITIVENESS A SPECTS

Abstract

Load handling in the Polish air port depends on thesting infrastructure which is developed dueirtoreasing
reloading operations of, among other things.

More and more customers demand from the AIR CARSB®@afders flexibility, speed and wide scope of Baw
beginning with shipping goods of any quantity ar g0 different countries, through customs cleasnvarehousing
and distribution to all parts of the World.

Continuous search for various ways of achieving amaintaining competitive advantage in dynamicakveloping
economic environment became the reason why air aomp need to consider new services development
in their strategies.

The article presents competitive aspects of aigoar

1. WSTEP

Rozwoj wspotczesnych gospodarek jésitle zwiazany z efektywnie funkcjonagym rynkiem ustug i skutecznym
wykorzystaniem uwarunkowiazwiazanych ze zwikszapcym si poziomem konkurencji. Jego charakter ksztattuj
rywalizujace podmioty gospodarcze, zmierga do zapewnienia sobie maksymalnego gbestdo globalnych rynkéw
i potencjalnego popytu. Ten degtzapewniaj lotnicze przewozy cargo dostarcaajdobra materialne do najdalszych
zakatkdw swiata. Przedsgbiorstwa oferujce transport tadunkéw dradotnicza udoskonalaj atrakcyjné¢ swojej palety
ustug budujc najwaniejszy walor konkurencji rynkowej jakim jest jakoobstugi klienta. Na skutek zmieniud
tego poziomu dochodzi nieraz do eliminacji najstgioh firm z rynku, przyczyniag sk do dynamicznego wzrostu
poziomu techniczno-technologicznegodkow transportu oraz infrastruktury naziemnej.

Relacje jakéciowe jakie § widoczne na rynku ustug lotniczych cargo, odzwitaj istniepce zré&nicowanie poziomu
atrakcyjngci $wiadczonych ustug, uwarunkowanych poziomem rozwafirastruktury poszczeg6inych lotnisk
oferujacych obstug przesylek, ktére ulegajw ostatnich latach systematycznej polaryzaciji.

2. KONKURENCJA NA RYNKU UStUG LOTNICZYCH CARGO

Konkurencja w ogllnym ggiu oznacza ona wspo6tzawodnictwo kilku podmiotéwtyim samym rynku, natomiast
w sensie ekonomicznym jest to rywalizacja pgimy osobami lub podmiotami gospodarczymi w procesaizaciji
wilasnych intereséw poprzez przedstawienie ofentgkayjniejszej od tej, ktér przedstawiaj inni>. W sensie ogélnym
konkurencja jest pegiem powszechnie znanym i zrozumiatym zaréwno wzalze nauk ekonomicznych, jak i nauk
0 zaradzaniu. W ramach towarowego transportu lotniczemmwija st niemal od poczku procesu deregulacji rynkéw
i ma scisle okrelony cel, ktorym dla przewmikéw lotniczych ,[...] jest przyciganie do siebie klientow
przez zaoferowanie im korzystniejszych warunkéwoweych, jakdciowych i innych, dla zwgkszenia swych obrotow
i zyskow, klientom taka konkurencja powinna utiwi¢ wybo6r i uzyskanie ustugi na najdogodniejszych
dla nich warunkach”

! Instytut Logistyki i Magazynowania, 61 — 755 Paznal. Estkowskiego 6.
23 Burnewicz Miedzynarodowe rynki transportowdlG, Sopot 2004, s. 42.
3. Szymajdakonkurencja w transporcie lotniczymiber, Warszawa 2002, s. 17.
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Konkurencja przyjmujc charakter podstawowego i strategicznego instrtumerprocesach decyzyjnych w znacznym
stopniu przegdza o roli i znaczeniu portéw lotniczych w rynkowysioczeniu, ich potencjale i movosci ekspans;ji.
Najczsciej prowadzi do poprawy efektywéa dziatania, zwgkszenia waloréw nowych ofert, ktore wekiszym zakresie
spetniaj oczekiwania konsumentéw, co w konsekwencji styijeuizrost popytu i kumulagjzyskow'.

Efektywnai¢ tych dziat&@ wymaga stalego podnoszenia poziomu oferowanychdatdéw technicznych
eksploatowanychrodkéw transportu lotniczego i logistycznej obstldientow. Te relacje & skutkiem intensywnej
rywalizacji zmierzaicej do dominacji w wykorzystaniu unikatowych ggiie¢ technicznych i technologicznych w celu
pozyskania mdiwie najwiekszej liczby odbiorcow ustug.

Specyfika uwarunkowa konkurencyjnych w sektorze lotniczych przewozéwgoawymaga od jego organizatorow
specjalistycznej wiedzy i umiginosci zaradczych, obejmujcych nie tylko brage, ale take obszary interdyscyplinarne,
w tym spoteczne, posiadag istotny wptyw na efektywrsé tej dziatalndci®. Z tego powodu kala podejmowana decyzja
dotyczica sposobu konkurowania na rynku przesytek lotrubzyymaga precyzyjnego uszczegoétowienia, poniewa
tym sektorze, z pozoru mniej znaca decyzja, mee niejednokrotnie wygenerowastotne skutki finansowe, zaréwno
znaczco poprawiajce poziom efektywni@i ekonomicznej jak rowniepowodujice znaczne straty

Wyboér sposobu konkurowania na rynku towarowych ywomdw lotniczych dokonuje i poprzez swiadome
kreowanie oferty rynkowej, eksponowanie jej najmiajszych cech, ktére powinny spelfiaktualny i przyszly zakres
oczekiwa potencjalnych odbiorcéw. Widocznym znakiem skuteéei tak ksztalttowanego systemu konkurowania jest
wzrost poziomu sprzedga ustug.

Rynek lotniczych przewozéw cargo, ktory w ekszasici ma charakter mdzynarodowy, znajduje siw fazie
dynamicznej rywalizacji globalnej, wygtujacej nie tylko wewntrz wtasnego sektora ale tak w uktadach rynku
miedzynarodowego. Te warunki twaravymdg dotycacy rozszerzenia zakresu i zrdcowania form konkurencji,
poniewa odbiorcy ustug zyskali szeroki deptdo szczegétowych informaciji, utatwaalych im ocern konkurencyjnéci
ofert podmiotéw wszystkich braroperuacych na rynku transportowym. W efekcie rasije ostabienie lojalrizi wobec
narodowych oferentow, czyst gléwnym kryterium wyboru ustug, korzystne zaspekée aktualnych oczekiwid.

Niewatpliwymi zaletami transportu lotniczega:skrotki czas przelotu, dy zasgg | wysoka sprawni@ realizacji
ustug oraz stosunkowo wysoki poziom bezpiéshea. Jest to réwniekosztowny i relatywnie mniej daginy sposob
transportu towaréw. Jednak rozwdj floty, infrastiuly nawigacyjnej i naziemnej, bazy techniczno-testhgicznej,
procesu eksploatacji, dystrybucji i promocji wympmganacznych naktadéw, bez ktérych nieiiwy jest rozwoj
przewozOw cargo oraz wzrost atrakcyjoioi rozszerzenie rynkowej oferty. Tylko nieliczpedmioty sektora przewozow
lotniczych @ zdolne do wygospodarowania niedbych srodkéw do realizacji dziataldoi charakteryzujcej sk
najwyzszym poziomem jalkigiowym.

Wstapienie Polski w struktury UE w istotny sposOb pagyto sytuagj polskiego sektora przewozow lotniczych
cargo, ktéry staic sk integralry, czescia zliberalizowanego rynku wspélnoty zatpodlegéa jej prawom. Okazalo sjze
w poréwnaniu z rozwirtymi krajami Europy Zachodniej charakteryzuje sigraniczon zdolndcia konkurencyja,
wymagajica pilnej strukturalnej przebudowy.

3. EFEKTYWNO SC LOTNICZYCH PRZEWOZOW CARGO

W Polsce, podobnie jak w innych nowych krajach sktowskich UE transport lotniczy jest najszybciejwijajaca Sie
gakzia transportu. Jest to konsekwencja wzrostu gospadgeci zwizanego z nim zwkszonego zapotrzebowania na
przewozy tadunkéw. Dla jakai transportu lotniczego istotna jest dgstos¢ do regionalnych portéw lotniczych, ktérych
liczba lxdzie wzrastéa

Polska infrastruktura portéw lotniczych #hgych przewozom tadunkéw w komunikacji lotniczej askh s¢ z 38
portow i obejmuje nagpujace obiekty:

— 1 port centralny w Warszawie,

— 7 portow regionalnych: Krakéw, Gfisk, Pozna, Katowice, Wroctaw, Szczecin, Rzeszow,

— 12 portow regionalnych drug@dowych, nie obstugagych przewozow towarowych,

— 18 portéw lokalnych

Rozwojowi lotniczych portéw regionalnych sprzyjayknosé samoradéw wojewddzkich i miast metropolitarnych.
Przewozy cargo odbywajsic do najwaniejszych miast w Europie, a tak obejmuy Ameryke Pin. i Pid. Afryle,
Srodkowy Wschdd i Azj. Dzieki umowom zawartym z innymi liniami lotniczymi i pewaznikami cargo, istnieje
mozliwos¢ przewozu tadunku z kdego miejsca néwiecie. W ramach przewozow lotniczych obstugiwaan@izesyiki
standardowe, specjalne, azaknazyczenie klienta przewozy czarterowe. Czartery,jaldysponuje polska flota, mag
pomiegci¢ towar o wadze do 120 ton, a ich zgswynosi do 12 000 kilometrow. Obecnie flota caligay 56 samolotow,
w tym 17 Boeingbéw o zagju od 2150 do 11 700 kilometrow, 29 Embraery oezgasbd 1500 do 3000 kilometréw i 10
ATR o zasggu 1200 kilometréw.

4 J. RokitaZarzdzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie pagekonkurencyjnejPWE, Warszawa 2005, s. 11-13.

®J. G. Wensveer\ir Transportation. A Management Perspective Sidition, ASHGATE..Burlington USA, 2007, s. 427.

® A. Cheng-Jui Lujnternational Airline Alliances ec competition lav#/ antitrust law and International Aifransport, Kluwer Law International, The

Hague/London/New York, 2002, s. 153

" A. RadomyskiZarzdzanie przedsbiorstwem na rynku ustug lotniczych w warunkachegikonkurengiWydawnictwo Akademii Obrony Narodowe;.
Warszawa, 2007, s. 177.

8 M. Stajniak, M. Hajdul, M. Folt§ski, A. Krupa,Transport i spedycjanstytut Logistyki i Magazynowania, Po2na008, s. 32.
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Tab.1. Wykaz firm posiadgjych certyfikat przewika lotniczego AOC
z podziatem na rejony wykonywanych przewozow dasgay statkow powietrznych(stan na 02.2012)

. REJONY ZEGLUGI TYPY STATKOW
Lp. NAZWA PRZEWO ZNIKA POWIETRZNEJ POWIETRZNYCH
1 PLL "LOT" S.A. EUR, AFI B-767, B-737, ERJ 190,
' MID/ASIA, World Wide ERJ 170, EMB-145
5 EuroLOT S.A. EUR, NAT, NAM, CAR, ATR 72-202
SAM, AFI, MID/ASIA, PAC ATR 42-500
3. OLT Expres Poland Sp. z 0.0, WORLDWIDE A 320
4 SPz0z LOTNICZE  EP, EUR, AFI EC135P2+
" | POGOTOWIE RATUNKOWE MID/ASIA P180
5. EXIN Sp.z o.0. EP, EUR AN-26B
L EUR, AFI SAAB 340-A
6. SPrintAir SA MID/ASIA L-410 UVPE
7. SkyTaxi Sp. z o.0. EP ,EUR, AFI, MID/ASIA SAARIO-A
8 GENERAL AVIATION EUR. AF| PZL-104, B-350
' SERVICES Sp. z 0.0. ' Bell427, Bell407, AN-2
9. AIR Poland World Wide B737-800
10 Small Planet Airlines Sp. z 0.0. EUR, AFI A 320
) MID/ASIA
11 Enter Air Sp. z o.0. EP ,EUR, AFI B 737-400
) MID/ASIA B737-800
OLT Express Regional Sp.|z 33202
12. 0.0. EP ,EUR, AFI, MID/ASIA ATR 42-300
SprintAir Cargo Sp. z 0.0. EUR, AFI
13. MID/ASIA SAAB 340-A
14 Blue Jet Sp. z o0.0. EUR, NAM, NAT, CAR, C 525, CL-300
' SAM, AFI, MID/ASIA, PAC C-560XL,BD 700 RA-390
15 Fly Jet Sp. z o.0. EUR, AFI C-510, C-172
' MID/ASIA PA-34, LJ 60XR
BE-58, PA-34
16. IBEX U.L. Sp. z 0.0. EP, EUR C-182. C-T206H
17 AD ASTRA EP ,EUR, AFI G-58
' Executive Charter S.A. MID/ASIA C90, C182
18. ASA HELI-WATER Sp. z 0.0. EP Mi-2
19. SKY ADVENTURE Sp. z o0.0. EP BB 30, BB 42
20. Hi Flyer Polska EP LTL203 T
Easy Air D. Malec Spoika
21. Jawna EP R-44
. C 172, C 208B,
22. Aeroklub Warszawski EP-EPMO C 152 AT-3
23 Silvair Sp. z 0. o. EUR PA-34V

Zrodio: Urad Lotnictwa Cywilnego.

Rok 2010 byt rokiem odbicia pokryzysowego. Zaobsewmat mazna wyrane azywienie po okresie zalamania, ktore
przetazyto sie na dynamiczny wzrost liczby operacji i liczby pasmg@w obstaonych w polskich portach lotniczych. Eo
znacacy wzrost liczby paseeréw i operacji w roku 2010 spowodowat,asignicte dla catego rynku wyniki przewozowe
byly zblizone do tych z roku 2008.

W roku 2010 nagpit gwaltowny wzrost iléci obstwzonych przesytek przez polskie porty lotnicze. Wistk ta
wzrosta z 71.009 tys. ton w roku 2009 do 80.932womku 2010, tj. o prawie 14%, po blisko 15% spadkroku 2009.

Za wspomniany wzrost odpowiada wyknie przew6z cargo, ktéry aginat dynamilke 26,5% — przewéz poczty w tym
samym czasie spadt o 9,7%. Tak dynamiczny wzrostiilobstizonego cargo zaowocowat petnym odrobieniem strat
poniesionych na skutek zawiroivgospodarczych zwkanych z kryzysem finansowym w tym segmencie.
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W polskim cargo podobnie jak w latach poprzednludxrdzo duy udziat ma przetadunek poczty. W 2010 r. poczta
stanowita 28,3% ogoélnego tana Byt to wprawdzie nieco mniejszy udzialzrw 2009 r., kiedy przekroczyt on 30%, ale
wigkszy niz w 2008 r. (ok. 1/5 cakei przetadunkow).

Najbardziej konkurencyjne jest lotnisko Warszawayé pozostawato gtownym centrum przetadunkéw cgrgb5,6
tys. ton) ché tempo wzrostu wyniosto 11%, tj. mniejzniv skali catego kraju. Najbardziej dynamicznie pezglgdem
obrotu towarowego rozwijatacgstlziatalnag¢ na lotnisku w Katowicach. Wprawdziezjpo poprzednich latach zajmowato
ono drugie miejsce, ale w 2010 gczne przetadunki przekroczyty 11 tys. ton, a dynamprzekroczyta 50%, natomiast
najstabiej radzity sobie najmniejsze porty regimeal

Ozywienie gospodarcze, wzrost obrotéw handlu zageawgigo i dobra koniunktura w przewozach lotniczeg@e na
Swiecie zaznaczyly sitakze powanym zwikszeniem przetadunkéw w polskich portach. | €lpmiski rynek ani dla
rynku $wiatowego, ani europejskiego nie ma znaczenia -olpoié jak lotnicze przewozy towarowe dla polskiegsportu
i importu — to osigniety rezultat 81 tys. t przetadowanych towaréw i ggo& 2010 r. jest drugim w historii wynikiem,
ktory zanotowaly polskie porty lotnicze. Impoaey, jak na polskie warunki, jestAevzrost w stosunku do kryzysowego
20009 r., ktory przekroczyt 9 tys. t, co stanowi pdril3% wecej niz rok wezéniej (zob. tab.2). Tak wt w stosunku do
lat poprzednich meemy méwe o znaczcej i pozytywnej zmianie.

Tab. 2. Przewozy fadunkéw cargo z podzialem naypomticze w latach 2008 - 2010 roku

] ] tadunki (kilogramy)

Lp. Port lotniczy/lotnisko

2008 2009 2010 zm.10/09
1. Warszawa — Qkie 54 666 727 50 143 288 55 649 197 10.98%
2. Katowice — Pyrzowice 13943 705 7589710 18 A2 50,84%
3. Krakéw — Balice 4219901 4175 152 4 464 665 ,93%
4, Gdask — Rebiechowo 4610 376 4016 932 4 487 051 11,70%
5. Wroctaw — Strachowice 1059 521 989 414 879 299 -11,23%
6. Pozné — Lawica 2748 870 2 150 253 2396 729 11,42%
7. Szczecin — Golenidow 1112635 873 954 728 981 16,59%
8. Rzeszéw — Jasionka 560 770 557 135 465 803 3996,
9. Bydgoszcz — Szwederowp 483 234 520 447 413911 -20,479
10. £6dz — Lublinek - 2788 200 -92,83%
11. Zielona Goéra — Babimost - 3929 0 -100,00%
Razem 83 405 738 71023 002 80 932 208 13,59%

Zrodio: Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Wzrost obrotéw powinien sprzyjgprzemianom jakiziowym, a te z kolei przyggat nowych uczestnikow rynku, tak
po stronie linii lotniczych oraz spedytoréw, jakklientéw zlecagcych ustugi lotniczego cargo. Statystyki ostatniah
pokazuj, ze przetadunki w latach 2000-2010 wzrosty zaledwds%o, przy wzrécie ruchu pasaerskiego o 257% w tym
samym okresie. Mamy zatem do czynienia z natgralina relatywra, marginalizacj tej dziatalnéci w catcci poczyna
i aktywndasci portdw lotniczych. Nie przekéta to skali nakladéw inwestycyjnych ani uwagi, 4akarady portow
przyktadaj do tego segmentu. Nie zmienia to jednak pmaych uwag.

W stosunku do lat 2008 — 2009 poprawitarsieco relacja nedzy polskim PKB, a wielkéria przetadunkéw. W 2010
na kady mld USD wytworzonego produktu narodowego przygbadv Polsce 0,18 tys. ton przetadunkéw na lotrikka
(w 2009 r. byto to 0,16, a w 2008 r. 0,15 tys. Byzy PKB liczonym w PLN stosunek ten wyniost wi@0r. 59 t. na
kazdy mld PKB, w 2009 byto to 51 t., w 2008r. 63 twe007 r. 72 t. Mana zatem uzréa ze wprawdzie w stosunku do
kryzysowego 2009 r. nagtita poprawa, to w latach 2007 — 2008 byly to waritovyzsze.

4. OCENA KONKURENCYJNO SCI POLSKIEGO RYNKU

Perspektywy rozwoju polskiego rynku towarowych pvaedw lotniczych s scisle zwiazane z globalnym nurtem i
trendami istniejcymi w swiatowym sektorze komunikacji lotniczej.

W Europie rynek rozwija gsibardzo dobrze, jednak my od lat napotykamy naakgkzeszkdd. Przede wszystkim na
polskich lotniskach brakuje odpowiedniej infrastiurly do obstugi tadunkéw lub dagt do niej jest kosztowny. Poza tym,
siet portow lotniczych w Polsce jest & razy rzadsza niw wysoko rozwinitych krajach Europy Zachodnigjrednio, na
jeden port lotniczy w Polsce przypada 3,2 min obgliigpodczas gdy w krajach starej Unii Europejskazba ta wynosi
okoto 460 tys. mieszkadw.

Inna wana kwestia to brak realnej konkurencji w zakresi@ handlingowych, dyktujcych nieraz ceny swoich ustug
nieadekwatne do ich jako. Potencjalnych klientdbw znieebaja takze wysokie koszty wynajmu powierzchni
magazynowych czy biurowych. Czynniki te, jak réwnEniedbania w zakresie rozwoju infrastruktury Rigls lotnisk,
sprawity, ze Polska jest dgitraktowana jako obszar zasilania cargo dla inngohitéw lotniczych, a nie jako miejsce
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rozwoju bhiznesu przewozowego. Stosunkowo niewi@ltencjat Warszawy w zakresie przewozow i obshuayigo,
znacznie ogranicza mliwosci rozwoju modelu biznesowego baztggo na realnej konkurencji w zakresie handlingu.
Ogodlnie to problem niskiego ruchu cargo na polskiotniskach wynika min. ze stabej infrastrukturytriiskowej,
wysokich cen za obstgg faktu ze firmy w Polsce wal wystat towar cizarowkami do Wiednia lub Frankfurtu zamiast
bezpdrednio z kraju.

Prognoza IATA zbudowana jest wokot globalnego temgaostu PKB. IATA podkréa, ze wyniki finansowe linii
lotniczych g scisle powiazane z kondyej swiatowych gospodarek. Wedtug organizacjcane przychody linii lotniczych
zrzeszonych w IATA powinny wynié w br. 594 mid dol. Ceny za paliwoedy dla przewanikéw nadal diaym
obciazeniem. Rachunek za paliwo wyniesie 176 mld dol.pzmacza 30-proc. udziat w kosztach przemkdow. Sumy te
wyliczono przy zat@eniu, ze barytka ropy kdzie kosztowéa 110 dolaréw. IATA spodziewa esjednak,ze ceny ropy w
2012 r. spadndo ok. 100 dol. za baryk "ale ze wzgldu na umowy hedgingowe rachunek za paliwo Wz do 32
proc. kosztow linii lotniczych". Caly sektor lotig za paliwo mee zaptaat w 2012 r. 201 mid dol.

Dlugookresowe prognozy rozwoju sektora lotniczydug cargo wykazyj ze kryzysy § zjawiskiem naturalnym
wynikajacym z cykliczndci ksztattowania si koniunktury ekonomicznej bray. Po okresach dekoniunktury zazwyczaj
powstaj nowe, korzystne uwarunkowania uthiwiajace popraw efektywndci operatoréw, pod warunkiem zgdszenia
aktywnasici we wszystkich zakresach dziatadob przedsibiorstw. Jest to zwzane z zaostrzeniem dziata
konkurencyjnych, powodagych wzrost aktywnéei podmiotow w procesieadenia do uzyskania oczekiwanego poziomu
efektywnaci ekonomicznej.

Nalezy jednak zaznacZy ze polski rynek ustug lotniczych cargo jeske&da rynku $wiatowego, co powodujeze
zmiany zachodgce w globalnym otoczeniu maijstotny wptyw na jego charakter, efektyvgteksploatacyjs dynamilke
wzrostu i ekspangj Te uwarunkowania stwaraakonieczng¢ planowania zadana dheszy okres z uwzgtinieniem
determinant lokalnych oraz uwarunkawabowizujacych na rynku globalnym.

Ten rodzaj transportu posiadajpotencjalne walory unitiwiajace aktywizag wielu gakzi gospodarki, wptywa w
znacznie wikszym stopniu na rozwdj rynku doébr i ustug: imine rodzaje dziataloi. Jego zdecydowana przewaga nad
innymi rodzajami przewozow tadunkéw polega na tymjako jedyny umgiwia niezmiernie sila kompres¢ czasowo —
przestrzens stanowaca jedno z najwikszych osignig¢ wspotczesnej cywilizacji.

5. WNIOSKI

Transport towaréw drag lotnicza jest w Polsce nadal traktowany jako segment roawgj co oznaczaze
pozostajemy w tyle w poréwnaniu do zachodnich gdspek krajow UE. Na polskim rynku stopniowosme udziat
przewozéw cargo w transporcie lotniczym oraz umasiipozycja lotnisk regionalnych.

Poréwnujc dane dotycce obstugi przewozéw cargo w ostatnich latachzmaozauway¢ tendengi do wzrostu
znaczenia regionalnych portéw lotniczych. | chacimarszawskie Odcie nadal pozostaje portem domigmym, to
systematycznie wzrastaudziaty w tym rynku takich lotnisk, jak Katowic&rakow, Gdask i Pozné. Przyczyny s
oczywiste — w Warszawie i okolicach dziatagkszas¢ firm spedycyjnych, a Qfcie jest portem obstugagym wigkszasé
ruchu lotniczego, na szczegdluowag: zastuguy Katowice — Pyrzowice, ktére najdynamiczniej sozwijaja.

W Polsce operuje 23 firmy posiadajcertyfikat przewsnika lotniczego AOC dziata¢ w srodowisku konkurencji ze
strony silnych koncernéw rgilzynarodowych, ktére oferuprzewozy towarowe niezaleie od przewozow pagarskich i
dzialap w dobrze zorganizowanej siatce spotek regionalpyassto oferujc ustugi komplementarne, na przyktad w
zakresie transportu samochodowego.

Tonaz tadunkéw towarowych przevionych drog lotnicza w polskich portach od kilku lat pozostaje na paugoh
poziomie, z okresowymi tendencjami wzrostowymi. Blagednak jest to poziom stosunkowo niski w porominaz
innymi rynkami i wynosi ponad 80 tys. ton.

Przewozy lotnicze cargo wymienianigjako jeden z priorytetdw polityki transportowejigawa. Analitycy wskazuj
ze obstuga segmentu przewozéw towarowych znaczmpeapda efektywnéé funkcjonowania przewamikéw lotniczych,
ktorzy w wigkszasci wykorzystup do przewozéw cargo wolne powierzchnie tadunkowetlawig handlowy samolotéw
pasaerskich. Wskazuje esitakze na wzrost atrakcyjdoi wsrdéd inwestoréw zagranicznych regionéw mogch
zaoferowé obslug tego segmentu. Przewidujeg,sie wraz z rozwojem gospodarczym roskdiie rola transportu
lotniczego w przewozach tadunkdéw, chackonkurencyjné¢ naszego rynku w tym zakresie wobec innych krajo U
jest wicksza nk w przewozach pasarskich.
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