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TEOCZYNSKI DariusZ

Perspektywy rozwoju infrastruktury lotniczej w wojewodztwie
pomorskim. Port Lotniczy Gdynia.

Stowa kluczowe: port lotniczy, Gdynia, infrastrultLinwestycje, General Aviatién

Streszczenie

Inwestycje & jednym z czynnikobw wplywaych na rozwdj ustug transportu lotniczego, a zatemptywaj;
tak’e na rozwdj regionu. W regionie pomorskim istnidjeadziesit obiektéw infrastruktury lotniczych, najéraejsze
Z nich to porty lotnicze w Gdaku i w Gdyni. Rozw6j Pomorza wymusza potrfebkcjonowania kilku portéw lotniczych.
O ile gdaiski port istnieje ja kilkadziesit lat, w ostatnich latach zostata powotana spétiazzdzapca wyodebniory
czescig cywilng lotniska w Gdyni. Przedstawione w artykule plaogwoju infrastruktury lotniczej z pewstiy bedg miaty
wplyw na rozwoj zaréwno Aglomeracji Giikiej, jak tez i calego Pomorza. Wymusane nie tylko procesy
konkurencyjne, ale spowodugwickszog oferte poday ustug lotniczych.

INVESTMENT IN AVIATION INFRASTRUCTURE AS AN INSTRUM ENT FOR OF SHAPING
THE COMPETITIVENESS OF AIR TRANSPORT ON THE EXAMPLE OF AIRPORT IN GDYNIA

Abstract

Investments are one of the factors influencingdineclopment of air transport, and therefore alsiectfthe development
of competition in air transport and cause an in®@ea in competitiveness of the airport region.
Impact on the competitiveness of the airport irtftacture regional space Gdansk Agglomeration wil bssential.
Tricity as a city can become more attractive, mooenpetitive compared to other agglomerations inaRd| if it has two
complementary airport and the flexible acquisitiand operation of air traffic. Taking into accoutitet characteristics
of the object and its location, the optimal roletbfs object will change and evolve from the militand emergency
to the airport operator irregular passenger traffiprincipally flights General Aviation, and lateo tprovide services
to carriers low-cost and charter flights. In additi to services related to aviation activities dtsic airport Gdynia-
Kosakowo will offer services to the non-aviation.

1. WSTEP

Od momentu wprowadzenia polityki otwartego niebasestvujemy w Polsce ajty wzrost ruchu lotniczego.
Dynamika wzrostu obstugi pasadéw, operacji lotniczych nie jest taka impaug jak w latach 2005-2007, nie mnigj
jednak wszystkie podmioty reprezentg strog podaowa na rynku ustug lotniczych w Polsce odnotoavuyzrost
swoich wskanikéw. Urzad Lotnictwa Cywilnego i Instytut Turystyki zaktadaglalszy wzrost ruchu lotniczegosrednio
0 ok. 5%[1]. Wobec takich zaten konieczne staje prowadzenie szeregu dazidfavestycyjnych realizowanych
na r&nych ptaszczyznach:

- Dbezpagrednie i pdrednie zaangawanie wtadz centralnych, samatpwych oraz organizaciji lotniczych;

- rozwoju siatki padczen lotniczych;

- ksztalcenia i podnoszenia stopnia wiedzy pracowmik@&iazanych z transportem lotniczym;

- inwestycje infrastrukturalne.

W przypadku matych lotnisk, a w szczegdicigprzeksztatcanych z lotnisk wojskowych na cywijlnajwaniejszymi
czynnikami jest tylko zaangawanie wtadz lokalnych oraz inwestycje infrastruktnoe.

2. INFRASTRUKTURA TRANSPORTU LOTNICZEGO W WOJ. POMO RSKIM

Na cala¢ infrastruktury lotniczej wojewoddztwa pomorskieddaslap sie nastpujace obiekty (rys. 1):

— punktowe — jedertaie lotnisk o ranym statusie wlasoiowym, r&znym sposobie aytkowania i zr@nicowanym
stanie technicznym, trudna do jednoznacznego st liczba statych lub tymczasowychidbwisk,
w tym dwadziécia ladowisk wywanych przezmigtowce ratownicze Zespotu Lotnictwa Sanitarnego;

- nalezace do liniowych elementow infrastruktury 4 obiekgbezpieczenia i kontroli ruchu lotniczego.

*Katedra Rynku Transportowego Uniwersytet @ski, 81-824 Sopot, ul. Armii Krajowej 119/121, eindariusz.tloczynski@ug.gda.pl
2 General Aviation- obejmuje caly ruch lotniczy (prywatny i komenyj z wyhczeniem lotoéw rozktadowych oraz wojskowych.
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Rys. 1. Obiekty infrastruktury  punktowejtransportu  lotniczego w wojewdédztwie porkions
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Infrastruktura punktowa
Szczegobtowa identyfikacja obiektéw infrastruktunynitowej wojewodztwa pomorskiego przedstawiargistpujaco:

Port Lotniczy Gdansk

Port lotniczy w Gdasku jest zlokalizowany na Wysocaye Kaszubskiej w odlegioi 8-15 km w stosunku do
poszczegolnych e#ci Aglomeracji Gdaskiej. Lotnisko jest wyposane w drog startowa o dlugdci 2800 m,
pozwalajca na przygcie praktycznie kadego samolotu pasarskiego. Systemyswietlenia, radionawigacji,atznaci
radiowej, utrzymania itp. powatajna catoroczyp eksploatag lotniska w warunkach nawigacyjnych przy minimalnej
widocznaci 800 m i przy 200 m podstawie zachmurzenia. Weledrotniczym Gdask zlokalizowane s

— terminal paszerski do obstugi ruchu krajowego i ¢dizynarodowego oatznej przepustowi ok. 2 min

pasaerow rocznie;
- terminal cargo;
— wiele obiektow towarzysgych.

Port Lotniczy Gdynia

Lotnisko Babie Doty jest wyposane w dwa pasy startowe i posiada podstagvonirastruktue lotniskows (drogi
dojazdowe, plyty postojowe, zaplecze technicznegamgny paliwowe itp.) oraz nieztine dla ruchu samolotéw
wojskowych wyposzenie nawigacyjne. kytecznd¢ tego lotniska dla lotnictwa cywilnego jest aktualmiewielka
zarébwno z uwagi na #ice w systemach technicznych kontroli ruchu lataego, jak i nieprzystage do potrzeb lotnictwa
cywilnego przepisy oraz zasady wykonywania lotootmictwie wojskowym.

Olbrzymim walorem lotniska jest jego patmie w niewielkiej odlegii 5-7 km od pétnocnej gci Gdyni, co czyni
Z niego znakomity potencjalny port lotniczy komuak lokalnej (rys. 2).
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Rys. 2. Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo. Podziattnafewojskow i cywilng
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Lotnisko w Pruszczu Gdaiskim

Drugim lotniskiem wojskowym w pobiu aglomeracji Gd@ska, a konkretnie w jej potudniowej i, jest lotnisko
Pruszcz Gdaski, potazone po wschodniej ezci miasta. Jest ono wypasme w drog startows o diugdci 2500 m bez
oswietlenia, drog dojazdow i niewielkie plyty postojowe. Przestarzale wojskowyposaenie radionawigacyjne
lotniska ogranicza jegazytkowanie do lotéw w aigu dnia, w warunkach VFR
Innymi elementami infrastruktury lotniskowej wojed@iwa pomorskiegoaslotniska wojskowe lub ,powojskowe" w
Borsku, Malborku, Rdzikowie k. Stupska, Cewicach i Lebuni. Z uwagipgraeznaczenie, stan prawny i formy wiag&nio
zakres informacji o niektorych lotniskach jest adgcaony. Charakterystyka lotnisk zlokalizowanychwej. pomorskim
zostata przedstawiona w tabeli 1.

3 VFR - (ang. visual flight rules- przepisy wykonywania lotéw z widoczétia.
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Tab. 1. Lotniska — obiekty infrastruktury punktowejewddztwa pomorskiego w 2012 roku

Lp. Nazwa Lokalizacja Wigiciel Niektére parametry techniczne
Port Lotniczy Gdask DS 11/29 2800 m, nowoczesn@wietlenie
1 | im. Lecha Wajsy / Gdaisk—R:biechowo Spétka nawigacyjne, urgzenia radionawigacyjne NDB,
EPGD DME, ILSLLZ, ILS GP
Oksywie—Babie Doty . . DS 14/32 2500 m x 60 m, DS 09/27 580 m x 49
2 | EPOK Gdynia—Oksywie gm. Kosakowo Mon m, swiatta podejcia, NDB
3 Pruszglzz)ggaskl / Pruszcz Gdiski Mon oraz aeroklub DS 10/28 2000 m x 60 m, 2 NDB
Krélewo—Malbork / DS 08/26 2500 m x 60 rdwiatta podejcia, 2
4 EPMB 6 km od Malborka Mon NDB, lotnisko w trakcie modernizacji
) DS 07/25 2500 m x 60 m, przestarzalgatta
5 Cewice / EPCE 12 km odthorka Mon podegcia, Swiatta kravedziowe, 2 NDB
6 | Stupsk — Rdzikowo 5 km w od Stupska Mon DS.09/27. 220(.) m x 60 m, brakiatet i pomocy
radionawigacyjnych
7 Borsk-Wdzydze Borsk gm. Karsin Prywatny $diaiel DS.09/27. 2500 m x 60 m, brakaatet | pomocy
radionawigacyjnych
. .. .| DS 2300 m, usypane pryzmy ziemi
8 | Lebunia k. kborka Prywatny wigiciel uniemaliwiaja wykorzystanie DS
9 | Stupsk — kepa / eps 8 km od Stupska Aeroklub polski DS 10/28 710 m X 100 m, trawa, braddatet i
pomocy radionawigacyjnych
10 Jastarnia Jastarnia na pétwyspie helskim Pryvatn | Nawierzchnia trawiasta
11 Korne Korne gm. Kaierzyna Prywatne W trfikme organizacji i budowy, nawierzchnia
trawiasta

Bibliografia [4]

Opr6cz omoéwionych i wymienionych lotnisk, w wojevabaiie pomorskim jeszcze do niedawna znajdowatalssy
trudna do sprecyzowania liczba statych i tymczasdwiydowisk, ktére naley szacowa na 25-35 obiektéw. ddowiska
te byly i czsciowo nadal 8 wykorzystywane przez lotnictwo gospodarcze, ldtic sanitarne, samoloty aeroklubéw,
inne samoloty (w tym prywatne).

Z punktu widzenia infrastruktury lotniczej gtéwnvartas¢ ladowisk stanowi przestrae grunty wyhczone z innych
dziatalngci i przeznaczone dla lotnictwa. adlowiska te, o ile nie zostanzlikwidowane w trakcie przemian
wlasnagciowych zasobéw ziemi, nadal mpgtanowé potencjala baz dla lotnictwa gospodarczego, sanitarnego i
turystyczno-rekreacyjnego.

Infrastruktura liniowa

Na cywilm infrastruktue liniowa w obrebie wojewddztwa skiadajsic zatem nagpujace obiekty:

- obiekt Kartuzy skltadapy sk z czterech elementéw: VORDME®, NDB® oraz radiostacjiacznaici lotniczej;

- obiekt zwhzany z lotniskiem Gdsk - radiostacjeatzndici lotniczej, ILS, 2 NDB GDA i Sierra, ILS / DME

RWY2¢;
— obiekt VOR Kmiecin obok Nowego Dworu;
— Trzebielino, punkt na trasie Kartuzy — Dartowek, RONDB.

3. CHARAKTERYSTYKA PORTU LOTNICZEGO GDYNIA
Lotnisko Gdynia-Oksywie (Kosakowo) pdione jest nad ZatakPucky, na terenie Gminy Kosakowo, niedaleko

gdynskich dzielnic Oksywie i Babie Doly. Lotnisko znajd sk w odlegtdci ok. 7 km na pétnoc od centrum Gdyni, 24
km na wschod od Wejherowa, 17 km na wschod od Retikm na wschéd od Rumi i 30 km na potudnie odkBuc

4VOR - (angVHF omnidirectional beacgn radiolatarnia ogélnokierunkowa VHF.

® DME - (angdistance measuring equipmgntadioodlegtéciomierz (radionawigacyjny system odlegtmwy).
® NDB - (ang.non -directional beacon naziemna radiolatarnia bezkierunkowa.

" ILS - (ang.instrument landing systém system4dowania wedtug wskaheprzyrzdow.

8 RWY — (angrunway) — oznaczenie drogi startowe;.
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Rys. 3.Poteenie lotniska w Gdyni Babie Doty
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Obecnie teren lotniska eksploatowany jest w ogmomigm zakresie przez MarynarkWojenry, ktéra jest
administratorem gruntu lotniska o powierzchni oRO7ha, w catéci znajdupcego st w granicach gminy Kosakowo.
Ponadto, funkej lotniska cywilnego obstugagego ruch lotniczy w regionie pomorskim petni Rastniczy Gdaisk.

Wiadze samormdowe Gdyni i Kosakowa pragrstworzy na bazie wojskowego lotniska Gdynia-Oksywie cywiln
port lotniczy, alternatywny dla PL Ghsk. Takie lotnisko mze st& sig elementem uzupemniggym regionala struktug
transportu lotniczego, ale réwaiprzeksztatai sic w podmiot konkurencyjny wobec Portu Lotniczego fxia

Lotnisko posiada dwie drogi startowe: gtéwdrog; startowa o dtugaci 2899 m, szerokei 80 m i betonowej
powierzchni i pomocniczdrog; startovs o diugaci 1800 m, szeroléei 80 m i nawierzchni asfaltobetonowe;.

Na zagospodarowanie dla celéw cywilnej dziatétmgprzeznaczone jest ok. 260 ha. Obecnie na wvenssh
znajduj si¢ nastpujace elementy:

— schronohangary lotnicze o wymiarach 25m x 12nbxi, pow. 300 m?2 - 18 szt.;

— budynek wartowni o kubaturze ok. 2300 m3;

— budynek gospodarczy o kubaturze ok. 2500 ms3;

- gtéwna Droga Startowa RWY 13/31 2500m x 60m;

— plaszczyzny postoju samolotéwazinej powierzchni 25 tys. mz;

- drogi kotowania szerokgi 12 m — 14 m;

- skiad Paliw Lotniczych o pojem&ci ok. 2min |;

- trafostacje energetyczne — 3 szt,;

- tereny Laséw Rsstwowych (nie przekazane lecz znajghg sé w czsci cywilnej lotniska) ok. 78 ha;

- wewrgtrzne drogi techniczne.

W sierpniu 2007 r. wtadze samadowe Gdyni i Kosakowa zawarty umewotarialr powotupca do zycia Spotk
Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo. W listopadzie 2007uzyskano zgog Ministerstwa Transportu, aby nowopowstata
spétka, nadzorowala inwestgcjmajpca na celu powstanie Lotniska Gdynia Kosakowo, a epagt zarzadzata
uruchomionym portem lotniczym. Wdeicielami spoiki s:

- miasto Gdynia (94 % udziatéw);

- gmina Kosakowo (6 % udziatow).

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1691 tys. zt. n& 2009, a do udziatu w Spoice zaproszonogdrglarszatkowski.
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4. PLANY ROZWOJU CYWILNEJ CZ ESCI LOTNISKA W GDYNI

Rozw¢j Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo, a co za tyzie ustug oferowanych na lotniskwdzie mi€ charakter
etapowy i nagpowa sukcesywnie, w miar wzrastania popytu na ustugi oferowane przez lktnisCzynnikiem
dodatkowym, ktory kdzie mie istotne znaczenie pod wzdem sukcesywnego wdzania Portu Lotniczego Gdynia—
Kosakowo do krajowego i europejskiego systemwqeeh lotniczych, mae by obecnie wdrzany w Polsce system
transportu matymi samolotami (system STMS).

Poza ustugami zwkanymistricte z dziatalndcia lotnicza, Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo oferowagdzie ustugi o
charakterzenon-aviatiord.

W tabeli 2 przedstawiono prognoaichu lotniczego dla portu lotniczego w Gdyni.

Tab. 2 Prognoza ruchu lotniczego w Porcie Lotnicadynia

Ruch komercyjny

Lotnictwo
ogolne

Ruch pasaerski (w tys.) Ruch towarowy (w tonach)

2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 5,704
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 6,337
2013 0 0 0 63 63 0 0 0 7,459
2014 0 0 0 101 101 65 129 194 7,947
2015 0 0 60 140 200 72 139 211 9,760
2016 0 0 150 164 315 80 148 228 10,254
2017 0 0 210 203 413 88 159 247 11,36(
2018 0 0 315 225 541 95 168 264 12,313
2019 0 0 405 249 655 104 179 283 13,391
2020 0 0 496 275 770 114 190 303 13,894
2025 0 0 720 343 1,063 170 257 421 19,70
2030 0 0 931 412 1,343 242 327 564 23,519
Bibliografia [5]

Zgodnie z planami Zaadu spotki Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo i jej udbiacéw (gmina miasta Gdyni i gmina
Kosakowo) na bazie wojskowego lotniska Gdynia-Oksywatworzony zostanie cywilny port lotniczy,edacy
uzupetnieniem ustug transportu lotniczego oferowanybecnie w Porcie Lotniczym Gikk.

Biorac pod uwag charakterystyk obiektu i jego poteenie, optymalna rola tego obiektgdzie ulegéd zmianie i
ewoluow& od lotniska dla potrzeb lotnictwa wojskowego,ngtavowego, ogolnego i ratunkowego do lotniska
obstugujcego nieregularny ruch pasaski, gtdwnie loty General Aviation, a w fdejszym czasiéwiadczenie ustug na
rzecz przewgnikdéw niskokosztowych i czarterowych.

Poza ustugami zwzanymi stricte z dziatalrioig lotnicza, Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo oferowagdzie ustugi o
charakterze non-aviation. Wachlarz oferowanych qisitaz udziat przychodow z tej dziatatcow calaici przychodow
Spoiki bgdzie rost w miag wzrostu intensywniei prowadzonej na lotnisku dziataked lotnicze;.

Inna dziatalné¢, nie powizana bezpoednio z dziatalngia lotnicza, planowana do rozwigtia to udosfpnienie
terenu na rozwoj parku przemystowego i/lub centmmagazynowo logistycznego, ktore przyczysie do aktywizaciji
gospodarczej okolic lotniska, a perspektywiczniegmavptyna¢ na wzrost skali prowadzonej dziatadoo lotniczej.
Nalezy podkreli¢, ze perspektywa rozwoju dziataéw innej niz lotnicza lub bezp@ednio z 4 powiazana wymaga
analizy prawnej dotyexej maliwosci jej prowadzenia w kontgkie zapiséw dokumentéw w sprawie przekazania i
wykorzystania cgsci lotniska wojskowego Gdynia Oksywie na potrzettyictwa cywilnego.

® non-aviation- dziatalngé portow lotniczych w zakresie ustug poza lotniczyeh. maliwosé wynagcia powierzchni na cele komercyjne, reklamowe,
dziatalna¢ parkingowa, itp.
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Ponadto, lotnisko ma nadal dyniejscem organizacji festiwalu muzycznego Heinek@pener, ktory rokrocznie
organizowany jest na wydzielonej ¢éezi lotniska w lipcu. Rozwizania dotycace organizacji i odpowiedniego
zabezpieczenia tej vmej imprezy dla wladz i spoteczéw lokalnej, kzda mialy wptyw na czasowe ograniczenia w
funkcjonowaniu lotniska. W pierwszym okresie dziatdci, krétkotrwate zamkricie lotniska nie powinno ogranicza
rozwoju portu lotniczego z uwagi na niskitensywndé¢ tylko operacji lotnictwa ogélnego na obiekcie.

Zgodnie z planami Spoiki, uruchomienie i rozwépiska nasipowa bedzie w 2 etapach.
Etap 1

W pierwszym etapie, po wykonaniu podstawowych inwas infrastrukturalnych, lotnisko ma obstugidva
nieregularny ruch lotniczy samolotéw lotnictwa aggdo oraz &dzie przygotowane do zabezpieczenia doego ruchu
czarterowego, a tak do przygcia samolotéw przekierowanych z lotniska @Gska (przekierowania o charakterze
interwencyjno-doranym) lub innych lotnisk. Termin zakozenia inwestycji pierwszego etapu planujersa Il kwartat
2012 roku.

Lotnisko kxdzie peint role uzupetniaica przy obstudze ruchu lotniczego podczas EURO 28kB/wne uczestnictwo
PL Gdynia Kosakowo w obstudze ruchu lotniczegoazanego z Turniejem da szansa ,spektakularne” zaistnienie
portu lotniczego na lotniczej mapie Europy.

Etap 2

W nastpnym etapie lotnisko powinno agina¢ zdolnag¢ eksploatacyjs, technicza i operacyjm do przyjmowania
regularnego ruchu lotniczego samolotéw kodu C (e@dedniki samolotu komunikacyjnego typu Boeing 78D lAirbus
A-320). Na tym etapie lotniskoelizie (powinno) oferow@ peten katalog ustug dla przeiwvokéw czarterowych oraz
operatorow realizagych pohkczenia regularne na krétkichéiiednich trasach krajowych i zagranicznych. Podstaymo
typem linii lotniczych, oferujcych pohkczenia z lotniska Gdynia-Kosakowo,eda przewdnicy czarterowi i
niskokosztowi.

Do celdw inwestycyjnych powgze etapy zostaty podzielone na 4 Fazy:
Faza I 2011 - rozpoczie dziatalngci General Aviation i zapewnienie wymaganej dlaotegchu infrastruktury. Nie
odbywa st obstuga pag&row komercyjnych.
Faza 2 2012 do 2015 — rozwo0j infrastruktury wymaganejothstugi ruchu komercyjnego na poziomie do 0,5 R#X.
W 2013 roku rozpoezie operacji lotnictwa komercyjnego.
Faza 3 2016 do 2023 — rozw6j i wykorzystanie infrastiuit wymaganej do obstugi ruchu komercyjnego naqoi do
1 min PAX.
Faza 4 od 2024 — rozwdj infrastruktury koniecznej do folaenia ruchu komercyjnego na poziomie do 1,4 min PAX.

Prognoza naktadéw inwestycyjny fimdki trwate zostata spagdzona do roku 203Gwiadomie zrezygnowano z
prognozowania nakltadow inwestycyjnych w latach 20840 ze wzgidu na bardzo odlegly okres prognozy
uniemaliwiajacy sporadzenie wiarygodnych szacunkow dot. kosztow i kamego zakresu inwestycji oraz stosowanej
technologii. Opisane inwestycje zaplanowane do 280 roku, powinny bywystarczajce do obstzenia caléci ruchu
lotniczego zaplanowanego w scenariuszu bazowydoaoku 2040.

Zgodnie z planami Spotki, uruchomienie i rozwopliska nasfpowat bedzie w czterech fazach.

Faza | obejmuje:

- budowe systemuswietlnych pomocy nawigacyjnych, w tym: systeswietlenia gtéwnej drogi startowej i petny
system éwietlenie podejcia;
— budowe budynku operacyjnego o powierzchni ok. 1500m2. Laitniskowej Stiby Ratowniczo-Géniczej wraz
ze stanowiskiem koordynacji w sytuacjach kryzysowyeaz pomieszczeniami dla Sy Ochrony Lotniska
(SOL), steb operacyjnych, technicznych itp.
— budowe terminalu o powierzchni ok. 4500 m2 do obstugi eltdw lotnictwa ogdlnego (GA) oraz ddreej
obstugi lotow lotnictwa pasarskiego.
- modernizagj istniepcej ptaszczyzny postoju samolotow (PPS) oraz bgdomowej plaszczyzny postoju
samolotéw ( | etap);
- budowa drogi dojazdowej;
Faza Il obejmuje:
- budowe terminalu pasgerskiego;
— rozbudowe ptyt postojowych i drég kotowania;
— rozbudowe kompleksu GA (ptyty postojowe, drogi kotowaniangary);
— rozbudowe parkingéw;
— zakup dodatkowych usgdzen technicznych i operacyjnych;
Faza lll i IV bzdzie obejmowata sukcesywmnozbudow infrastruktury oraz uedzer technicznych i operacyjnych.
taczne koszty modernizacji i adaptacji lotniska dinjgmia funkcji cywilnych okréi¢ mozna zatem na kwetok. 130 —
150 min PLN.

Czes¢ inwestycji Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo zamiezaalizowg do 2011 r. Wydatki te zostaty przedstawione

w tabeli 3.
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Tab. 3. Wydatki inwestycyjne w Porcie LotniczymrhKosakowo w min PLN

Nazwa zadania Data realizacji Razem
2009 2010 2011
Terminal GA/VIP 12,0 8,025 20,025
Budowa nowej PPS 10,0 12,5 22,5
I modernizacja systemu DK
Straznica LSP/SOL 2,0 3,025 5,025
Systemswietlnych 8,0 2,0 10,0
Pomocy nawigacyjnych
Ogrodzenie lotniska 1,65 1,65
Hangary GA 2,0 4.4 6,4
Zakup sprztu 0,2 4,0 13,8 18,0
Zakup wyposzenia 0,5 3,0 8,5 12,0
Koszty prac 2,31 3,95 6,26
projektowych
Razem 3,71 46,6 52,25 101,8

W roku 2009 zakaczono budow wiezy kontroli lotdw — koszt ok. 11,5 min PLN zostatnsfnsowany zérodkow
Ministerstwa Obrony Narodowej. Planowany koszt hwglderminalu pasgerskiego zaktadany jest na ok. 30 min PLN.
Konieczne jest tate wybudowanie plyty postojowej, drog kotowania omkiadu komunikacyjnego. Na nieginy sprzt
lotniskowy udziatlowcy bda musieli przeznaczyok. 10 min PLN. Take istnieje maliwos¢ sfinansowania inwestycji ze
srodkéw Unii Europejskiej po 2013 r.,szodkéw MON oraz wladz wojewddzkich. Wiadze samd@wve Miasta Gdynia
cha przekazé ok. 100 min PLN [6].

Og6t naktadéw inwestycyjnych oscyluje w granicad0Imin PLN. Suma ta obejmuje realne stawki jedrmsek
(przedstawione nominalnie, po uwggdhieniu wzrostu cen), indeksowane w kolejnych lataskanikiem inflacji CPI
(waloryzacja). % to wstpne szacunki, oparte na oddawanych etapowo naltadtaeestycyjnych zwizanych z
infrastruktup terminalovs, administracyjn, bezpieczéstwem oraz dostosowaniem strorgirside do wymaga
stawianych portowi lotniczemu obstugogmu przygta w projekcji wielka¢ dziatalndci lotnicze;j.

5. ZNACZENIE INWESTYCJI LOTNICZYCH DLA REGIONU POMORSK IEGO

Whplyw infrastruktury lotniskowej na konkurencyjsio regionalnej przestrzeni obszaru metropolitalnegolzie
zasadniczy. Trojmiasto jako metropolia iacst& sig bardziej atrakcyjna, bardziej konkurencyjna w stda do innych
aglomeracji w Polsce, jeli bedzie miata dwa wzajemnie uzupetnieg¢ s¢ lotniska i maliwosci elastycznego
przejmowania i obstugi ruchu lotniczego.

Wojewddztwo pomorskie zajmuje gp¢ miejsce w Polsce pod wadem wysokéci PKB na jednego mieszhkea.
Stopa bezrobocia rejestrowanego wynosi 10,5%, natirprzecitne wynagrodzenie brutto w sektorze przehisirstw
wynosi 3395,83 zt. Pod wzglem atrakcyjnéci inwestycyjnej wojewddztwo zajmuje sibdme miejscéraju.

W woj. pomorskim angauja swoj kapitat znane firmy z wielu region@wiata. Obecnie coraz dynamiczniej rozwijaj
sie inwestycje wysokich technologii. Na pomorzu dziaka 200 firm sektora high-tech. Rozwoj tej hrafest maliwy
zaréwno dzki inwestycjom uznanych koncernéwgdzynarodowych, jak i firm opartych na polskim knonaw.

Pewnd¢ dostpndsci metropolii tréjmiejskiej drog lotnicza jest istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego i
spotecznego. Wdtzenie do obstugi metropolii i catego regionu PLy@Gid-Kosakowo zwikszy dostpnas¢ tych
obszar6w. Realizacja tego projektu jest otwarcidnugiego okna néwiat” dla Trojmiasta i calego regionu.

Projekt zat@genia cywilnego lotniskaaytku publicznego na bazie przekazanegick nieruchoméci wojskowej jest
komplementarny z innymi projektami oKtajacymi kierunki rozwoju infrastruktury transportoweg terenie Trdjmiasta i
calego regionu pomorskiego, zwtaszcza projektovazaviych z:

— projektem Trdjmiejskiej Kolei Metropolitalnej i Kel Kaszubskiej;

— rozbudows infrastruktury drogowej: Autostrada Al, Autostrado Obwodnica Tréjmiasta,

Kwiatkowskiego;

- planowamn rozbudowy i rozwojem portéw morskich w Gdyni i Gisku.

Stabilng¢ finansowa planowanego przegstiecia lotniskowego jest jednym z warunkéw istotnyclo d
funkcjonowania nowego portu lotniczego. Jedmakenerowanie zysku nie jest jedynym, aggihym, czy nadrdnym
celem tego przedsizigcia z punktu widzenia obecnych écieli. Powszechnie uznany jest pozytywny wptywrtpo
lotniczego na poziom zatrudnienia, przychody z plo@la i optat oraz inne efekty o charakterzéneonim.

Trasa

W pracach projektowych zatono cztery cele strategiczne.
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Cel strategiczny 1: Uruchomienie i rozw0j dziatalnéci lotniczej

Celem rozbudowy eZci cywilnej lotniska jest wypetnienie funkcji loska uzupetniacego ofert transportu
lotniczego regionu Pomorza. Dla ggiccia tego celu przewidujegskrealizowanie nagpujacych dziata:

— przefcie procedury formalno-prawnej zyganej z uruchomieniem lotniskayiku publicznego;

- budowa wymaganej infrastruktury;

- rozwoj dziatalndci operacyjnej spokki.

Po wykonaniu podstawowych inwestycji infrastruktoyah lotnisko ledzie obstugiwa nieregularny ruch lotniczy
samolotéw lotnictwa ogllnego oraz zostanie przygaite do zada w zakresie zabezpieczenia dorago ruchu
czarterowego (EURO 2012), a f&kdo przygcia samolotéw przekierowanych z innych lotnisk.

Aby zrealizow& te zamierzenia lotnisko, zapewni dogodne warunkie@dytacji przewenikéw lotniczych pod
wzgledem finansowym oraz odpowiedni poziom bezpiésaga operacji lotniczych i odpowiedni standard abst
pasaerow i samolotow.

Cel strategiczny 2: Rozw0j dziatalnéci o charakterze regionotwérczym

Na terenie pozyskanym od strony wojskowejzlivee jest wygospodarowanie miejsca na rozwoj dhiakci nie
zwiagzanej bezpérednio z aktywnécia lotnicza, ale ktéra w sposéb pedni mae przyczynt sig do jej rozwoju.
Dziatalnds¢ ta maze ponadto pozytywnie przyczyiiaie do rozwoju gminy Kosakowo i miasta Gdynia gtéwpieprzez
zatrudnienie, podatki, przyggniccie specjalistow. Mdiwe dziatalngci to park technologiczny zagzany z transportem
lotniczym lub centrum magazynowo-logistyczne.

Cel strategiczny 3: Whczenie w sié komunikacyjna Regionu
Dobre podczenia drogowe jest nieglinym elementem poréinej dziatalndci lotniska cywilnego, natomiast
pofaczenia kolejowe to wany jej element. Rynki lotniczego transportu pasakiego oraz cargoascatkowicie
uzalenione od szybkiego i niezawodnego dpst do lotniska, a korzystne rozwania w zakresie infrastruktury
dostpowej prowadzi mog do poszerzenia obszaruai@nia portu lotniczego. Wymienione péej dziatania nie $
bezpdrednio zalene od PL Gdynia Kosakowo, jednak wymaggodgcia skutecznych dzialawobec podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacposzczegoinych projektow. Wizciele portu zakladajnastpujace dziatania:
- poprawe dostpnasci od strony ulicy Putkownika gbka (budowa drogi dojazdowej) i zabezpieczeniegosto
regionalnej i krajowej sieci drogowe]j poprzez Er&sviatkowskiego;
- budowe drogi wzdh# wschodniej granicy terenu lotniska (ulica Derdoieghk);
— zapewnienie obstugi portu przé&odki komunikacji publicznej;
— wiaczenie lotniska Gdynia-Kosakowo do systemu koleirapmlitalnej przy wykorzystaniu istniggej bocznicy
kolejowej;
— polaczenie z innymi gakiami transportu — marina ofesgp regularne patzenia na Pétwysep Helski.

Cel strategiczny 4: Uzyskanie stabiln€ci finansowej
Ambitny plan rozwoju lotniska wymaga dyscypliny dilssowej w zakresie kosztowym, ale réwini@nkurencyjnej
oferty cenowej dla iytkownikow lotniska oraz niestandardowego pdédiej do pozyskanidgrodet przychodéw. W tym
celu naley podja¢ nastpujace dziatania na etapie rozpgcia / prowadzenia dziatalgo operacyjnej:
— pozyskania regularnych zytkownikéw lotniska, np. szkola lotnicza. Mowve przeniesienie dzialalsoi
Aeroklubu Gdaskiego z lotniska w Pruszczu Go&im;
— rozwoju dziatalnéci non-aviation
— wypracowania oryginalnej oferty dla przemmikow, ktéra nie bytaby konkurencyjna wobec PL @&sla np.
taczenie rénych form transportu - lotniczy i wodny;
— utrzymania dobrych relacji z zadzapcymi PL Gdask w celu unikngcia ,wojny konkurencyjnej”. PL Gdynia
Kosakowo ma by portem uzupeiniacym ofert PL Gdask. Zasadne dalzie konsultowanie np. dzida
promocyjnych / sprzedawych.

Zalozono dwa podstawowgodta finansowania przedsvziecia:

- kapitat wiasny (zapewniagy minimalry wielkos¢ kapitatu wiasnego);

- kapitat dhny (zapewniajcy uzupetnienie luki finansowej projektu).

Nie uwzgkdniono wys¢powania dodatkowyclirédet finansowania, w tym w szczeg&nbbezzwrotnej pomocy z
UE. Spotka nie kwalifikuje sido ubiegania sio pomoc z UE z Programu Operacyjnego Infrastrakt@rodowisko. W
odniesieniu do Regionalnego Programu OperacyjndgoWbjewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013zeakie
uwzgkdnia st finansowania lotniska z&odkéw UE. Zgodnie z przgfym, ostranosciowym poddgiem, nie zaleono
zatem take wystpowania takiego finansowania w ngstych latach.

6. WNIOSKI

Trojmiasto jako metropolia nie st# sie bardziej atrakcyjna, bardziej konkurencyjna w stoar do innych
aglomeracji w Polsce, jeli bedzie miata dwa wzajemnie uzupetnieg¢ s¢ lotniska i maliwosci elastycznego
przejmowania i obstugi ruchu lotniczego. Biompod uwag charakterysty obiektu i jego potgenie, optymalna rola tego
obiektu kedzie ulegéd zmianie i ewoluowa od lotniska dla potrzeb lotnictwa wojskowegoagtavowego, ogdlnego i
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ratunkowego do lotniska obstugaggo nieregularny ruch pasaski, gtownie loty General Aviation, a w jfdejszym
czasieswiadczenie ustug na rzecz przeantkow niskokosztowych i czarterowych. Poza ustugamigzanymi stricte z
dziatalndcia lotnicza, Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo oferowhgdzie ustugi o charakterze non-aviation.

Na skutek prowadzonych inwestycji w porcie lotyicew Gdyni nastpi:

koordynacja ruchu lotniczego w przestrzeni powigtjavokot aglomeracji;

dostosowanie organizacji zapewn@j ptynna¢ i bezpieczéstwo ruchu lotniczego;

doskonaty system informaciji o lotnisku;

poprawa obstugi komunikacyjnej w Tréjnd@e (Pomorska Kolej Metropolitarna i komunikacjabpezna);
wzmochienie konkurencyjsoi miast i regionu pomorskiego;

zwiekszenie dogpnasci komunikacyjnej regionu — misja spoteczna i ekoiezna;

przyciagniecie inwestorow (lokalizacja technologicznie zaaveawenego przemystu, centra o funkcjach
spedycyjno-logistycznych)

rozwoj dziatalnéci gospodarczej w strefach okotolotniskowych;

zwickszenie zatrudnienia;

wzrost cen nieruchonsoi wokot lotnisk.

Lotniska @ zaréwno czynnikiem przyggajpcym inwestycje do regionu, jak zewplywaja na liczly turystow
odwiedzagcych region. Rozwdj tanich przewmkéw lotniczych i uatrakcyjnienie siatki pmizen pozwolity stworzy
nowy rodzaj turystyki, tzw. turystyk weekendow. Pasaerowie podréuja samolotem, zatrzymajsie na 2-3 dni,
korzystajc z atrakcji turystycznych miasta i regionu. Ngleprzypuszczé ze w najbliszych latach jeden turysta
przybywapcy do regionu wykreuje dodatkowy dochdéd ok. 500cEur
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