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19.12.2005 r.
Rola centrum ekspedycyjno-rozdzielczego

w kreowaniu wartosci sieci logistycznej Poczty Polskiej -

cz. 3

Dodatkowo istniaty tzw. rozdzielnie sektorowe, obejmujace swoim dzialaniem teren
kilku dzisiejszym powiatow (do wezta przypisanych bylo wigc kilka takich rozdzielni).
Rozdzielnie sektorowe spelnialy jednoczesnie te same zadania co wezly 1 w rezultacie
tancuch przesytania przesytek obejmowat dodatkowe ogniwo wydluzajace caty proces.
Dlatego dokonano likwidacji tego zbgdnego ogniwa oraz rozpoczgto proces stopniowej
minimalizacji samych we¢ztéw. Wdrozona w 2002 r. (listy) 1 2003 r. (paczki) kategoryzacja
przesytek, polegajaca na zdywersyfikowaniu ich ze wzgledu na standard dorgczenia
(priorytetowe, ekonomiczne i nie skategoryzowane), pociagngta za soba kolejna, bardzo
wazna decyzje w procesie modernizacji sieci logistycznej PP. Krokiem tym byta rezygnacja z
rozdzialu przesytek w ambulansach i zastgpienie tej technologii ich stata wymiang pomigdzy
weztami (na zasadach ,.kazdy z kazdym”), a przede wszystkim, koncentracja i dekoncentracja
tadunkow w weztach.

Dzisiejszy model sieci logistycznej PP to w konsekwencji model rozproszony
z przewaga kilku weziow, ktore potaczone sa, poprzez lezace w ich poblizu publiczne
lotniska, korytarzami wykorzystywanymi do przewozow lotniczych. Sa to: wezly
w Warszawie (Okgcie), Poznaniu (Lawica), Szczecinie (Goleniow), Gdansku (Rgbiechowo),
Bydgoszczy (Szwederowo), Rzeszowie (Jasionka), Krakowie (Balice), Katowicach
(Pyrzowice) 1 Wroctawiu (Strachowice). Pozostale z najwigkszych we¢zidw, nie wlaczone
bezposrednio do przewozdéw lotniczych, dowoza tadunek droga ladowa do odpowiedniego
lotniska (np. Biatystok, Olsztyn, Lublin, czy Kielce dowoza je na Okecie). Wiodaca role
w tym modelu peli lotnisko w Warszawie, gdzie zbiegaja si¢ wszystkie te korytarze
i miksowane sa dzigki temu tadunki przewozone poszczegdlnymi trasami.

Jezeli chodzi o przewozy tadunkéw droga ladowa, to niektore z weztow petnia rolg
gtownych punktow przetadunkowych dla kurséw migdzyweztowych (najwazniejsze z tych

punktéw leza centralnie w sieci, m.in.: Warszawa, £.6dz, Poznan i Bydgoszcz). W punktach
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tych nastgpuje wilasciwa koncentracja tadunkow, kompletacja wigkszych partii 1 dalszy
przerzut fadunkéw pochodzacych z weztow lezacych skrajnie w sieci (np. Chelm, Bialystok,
Szczecin czy Zielona Goéra). Podobna droge przebywaja tadunki w relacji na ,,wejsciu”
do wezléw lezacych skrajnie w sieci. tadunki te trafiaja do tych wezlow, takze
za posrednictwem punktow przetadunkowych, gdzie nastapita juz wczesniej dekoncentracja
fadunkéw pochodzacych z réznych kursow migdzyweztowych oraz ich dekompletacja
na mniejsze partie. Taki uktad przeptywdéw ladunkéw, oparty na (de)koncentracji ich
w najwigkszych weztach, ma na celu eliminacj¢ potaczen dalekobieznych, nie zawsze
optymalnych z punktu widzenia zré6znicowania ilosci tadunkéow przeptywajacych w danych
relacjach.

Sie¢ kolejowa ma juz jedynie szczatkowy udziat w catosci obstugi transportowej PP
1 opiera si¢ na kilku dlugodystansowych relacjach bezposrednich pomigdzy najdalej
polozonymi weztami.

Natomiast jedna z kilku branych pod uwage koncepcji przysziej sieci logistycznej PP
zakladala pierwotnie tylko 17 weztow, w tym 14 w peitni zautomatyzowanych CER. Te
w Warszawie 1 Poznaniu (juz funkcjonujace, wybudowane od podstaw), Lodzi 1 Krakowie
(modernizowane obecnie na bazie istniejacych weztow), Gdansku, Bydgoszczy, Wroctawiu
i Katowicach, mialy stworzy¢ trzon tej sieci. Pozostale CER, bgdace weztami mniejszej
kategorii, zlokalizowane miaty by¢ w Kielcach, Lublinie, Rzeszowie, Biatymstoku, Olsztynie
i Szczecinie. Zatozono rowniez funkcjonowanie 3 dodatkowych punktéw sortowania
przesylek priorytetowych w Zielonej Gorze, Koszalinie i Opolu'.

Po dalszych pracach studialnych nad ta koncepcja, opartych na wykorzystaniu
wspomnianego juz narzedzia informatycznego do symulacji logistyki pocztowej,
zdecydowano si¢ na jeszcze jeden dodatkowy punkt sortowania przesylek priorytetowych
w Plocku. Powstala w ten sposdb koncepcja ,,14+4” przyszto$ciowej sieci logistycznej PP.
Perspektywa czasowa realizacji tego przedsigwzigcia to kilka najblizszych lat.

W docelowej sieci logistycznej PP z cala pewnos$cia nadal wiodaca role bedzie
odgrywato wykorzystywanie dotychczas uzywanych potaczen lotniczych do przewozu
przesylek majacych najkrotszy standard dorgczenia (priorytetowe przesyiki listowe, przesytki

kurierskie). Sie¢ przewozow drogowych bedzie opierata si¢ na jeszcze wigkszej skali

' Zob.: A. M. Sujka, P. Hanak, Modelowa logistyka, Tygodnik ,,Poczta Polska” 2004, nr 24, s. § — 9.
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(de)koncentracji 1 przerzutach fadunkéw pomigdzy najwigkszymi z CER, potaczonymi ze
soba przewozami wahadlowymi. Odbywac¢ sig to bedzie w centralnie potozonych CER (moze
to by¢ np. Warszawa, Bydgoszcz, Poznan, £.6dz i Kielce), gdzie taczy¢ si¢ beda drogi obiegu
kursow drogowych z/do wezléw potozonych skrajnie w sieci. W rezultacie bedzie to model z
kilkoma wiodacymi centrami.

,»0Odchudzenie” sieci logistycznej PP ma na celu zwigkszenie skali dziatania kazdego z
weztéw (np. CER w Lublinie obejmie swym dzialaniem dotychczasowe wegzty w Putawach,
Radzyniu Podlaskim, Chelmie i Zamo$ciu), co mozliwe bedzie do osiagnigcia dzigki
stworzeniu w kazdym z CER nowoczesnego systemu wsparcia logistycznego (zintegrowany
system teleinformatyczny, kompleksowy system transportu wewngtrznego, wielofunkcyjne
maszyny sortownicze oraz urzadzenia wspomagajace proces pocztowy, system komunikacji i
lokalizacji srodkow transportu, system $ledzenia przesytek i calych tadunkow itd.).

Jednakze najwazniejsza wydaje si¢ wspoOtpraca na polu zarzadzania poszczegolnymi
systemami tworzacymi sie¢ logistyczna PP, tak aby nie wystgpowaly konflikty interesow
wynikajace z réznych oczekiwan wobec poziomu jakosci $wiadczonych ushug, kosztow
dzialalno$ci czy oczekiwanych zyskéw oraz aby dysproporcje w wykorzystywanych w
procesie pocztowym zasobach nalezacych do poszczegoélnych systeméw logistycznych w
sieci byly minimalne.

Podsumowujac, dziatania modernizacyjne w obszarze sieci logistycznej PP maja
przynie$¢ minimalizacj¢ operacji nie przynoszacych zadnej lub znikoma warto$¢ dla sieci
logistycznej operatora. Jednoczesnie, dzigki wsparciu logistycznemu kazdego z tych weztow,
zachowane zostana okna czasowe niezbgdne dla niezaktoconego przeptywu strumieni
tadunkow pocztowych w sieci logistycznej operatora.

Tak skonfigurowana sie¢ ma zapewni¢ w rezultacie optymalne wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego tworzacych ja osrodkéw oraz by¢ konkurencyjna wobec innych
sieci logistycznych, ktore posiadaja juz w Polsce najwigksi gracze rynku TSL w Europie, a
juz niedtugo rynku ustug pocztowych (od 2009 r. nastapi petna liberalizacja tego sektora
ustug).

Konrad Michalski
Autor jest od 9 lat pracownikiem Poczty Polskiej, obecnie specjalistq ds. procesow

ekspedycyjno-rozdzielczych w Departamencie Poczty Dyrekcji Generalnej. Absolwent
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Wydziatu Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie ukonczyt

rowniez Studium Doktoranckie z Nauk Ekonomicznych. Pisze rozprawe doktorskq pod

kierunkiem Prof. US dr hab. Mariusza Jedlinskiego na temat ,, Logistyczne determinanty

Sfunkcjonowania Centrum Ekspedycyjno-Rozdzielczego Poczty Polskiej”.
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