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Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie

I Centrum Logistyczne w Houston'

Teksas to stan w potudniowej czesci
Stanéw Zjednoczonych, pofozony na
wybrzezu Zatoki Meksykanskiej. Sasia-
duje ze stanami Luizjana i Arkansas na
wschodzie, stanem Oklahoma na pol-
nocy i Nowym Meksykiem na zacho-
dzie. Na pofudniowym — zachodzie gra-
niczy z Meksykiem. Obszar w wiekszo-
Sci jest wyzynny (Wielkie Rowniny),
w czesci poludniowo — zachodniej wy-
stepuja niewielkie obszary gorzyste,
w cze$ci potudniowo — wschodniej po-
fozona jest Nizina Zatokowa. Teksas
jest drugim co do wielkos$ci stanem
USA.

Teksas dostarcza jedng trzecig krajo-
wego wydobycia ropy naftowej i gazu
ziemnego. Eksploatuje sie réwniez sol
kamienng, gips, baryt, asfalt, rudy zela-
za, magnezyty i inne surowce mineralne.
Teksas specjalizuje sie miedzy innymi

w produkgji energii elektrycznej, glow-
nie z elektrocieptowni. Rozwinely sie tu
takie galezie przemystu, jak: maszyno-
wy, lotniczy (wybudowano tu Centrum
Lotow Kosmicznych), elektrotechniczny
i elektroniczny, samochodowy, spozyw-
czy, chemiczny, rafineryjny i petroche-
miczny. Stan ten ma gestg sie¢ drog sa-
mochodowych i ponad 20 900 km glow-
nych drég kolejowych2, a sie¢ naftocia-
gow i gazociggdw ciagnie sie z pol naf-
towych i gazowych az do Wielkich Je-
zior, portow atlantyckich i Kalifornii.
Lokalizacja portu w Houston wynika
z jego korzystnego polozenia geogra-
ficznego na wybrzezu zatoki. Port ten
jest strategiczng bramg wjazdowg dla
przewozow cargo, przeznaczonych dla
rynkéow Stanéw Zjednoczonych, badz
tez wyprodukowanych na tych rynkach
i przeznaczonych na eksport. Jedno-
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Rys. 1. Mapa stanu Teksas. Zrédto: http://www.lib.utexas.edu/ maps/texas. html

1 Artykul recenzowany (przyp. red.).

2 Encyklopedia Americana, volume 26, USA 1992, s.551.
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czesnie lezy on w zasiegu najwiekszej
koncentracji konsumentéw. Polozony
w poblizu miedzynarodowy port lotni-
czy ma polaczenia niemal ze wszystki-
mi wiekszymi miastami na Swiecie.
Houston jest réwniez centrum trans-
portowym dla potudniowo — zachod-
niej czesci Stanow Zjednoczonych. Sa-
mo miasto ma 480 km bezplatnych au-
tostrad.

Charakterystyka centrum
logistycznego w Houston

Centrum logistyczne Houston (stan
Teksas) potozone jest przy duzych we-
zlach kolejowych, prowadzacych w giab
kontynentu, jak réwniez na przeciwle-
gle wschodnie wybrzeze. Drogi samo-
chodowe zapewniajg szybkie i tatwe po-
laczenia zaréwno z pozostala czescig
kraju, jak réwniez z Meksykiem. Droga
nr 10 prowadzgca na wschod, droga
,potnoc — potudnie” nr 35 do Meksyku
oraz do miejscowosci polozonych na
poéinocy kontynentu, a takze lokalne
drogi drugorzedne tworzg razem gesta
sie€ i wzajemnie sie uzupelniajg z siecig
kolejowa.

Centrum logistyczne w Houston, roz-
ciggajgce sie na dlugosci 40 km, umiej-
scowione jest na terenie miedzynarodo-
wego portu handlowego w Houston,
drugiego co do wielkosci przetadowy-
wanego tonazu w Stanach Zjednoczo-
nych, oraz széstego co do wielkosci na
$wiecie. Port w Houston odgrywa klu-
czowa role w calym regionie, a jego roz-
woj jest Scisle zwigzany z polami nafto-
wymi. Zaletg portu jest jego lokalizacja
wewnatrz ladu. Bedac jednocze$nie
portem morskim umozliwia to wieksze
wykorzystanie transportu wodnego, od-
cigzajac jednoczesnie transport kolejo-
wy i drogowy. Wszystkie te czynniki po-
zytywnie wplywajg na dynamiczny roz-
woj infrastruktury portowej, a tym sa-
mym catego portu. Wiadze portu stano-
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wig autonomiczng jednostke rzadowa,
powotang do zycia na podstawie aktu
legislacyjnego w Teksasie w 1927 roku.
Woczesniej, bo w 1909 roku, dzieki sta-
raniom kongresmanéw oraz lokalnych
samorzadowcoéw pozyskano srodki fi-
nansowe na poglebianie szlaku komuni-
kacyjnego, kanatu portowego, ktory ofi-
cjalnie zostal otwarty w listopadzie
1914 roku. Decyzja Waszyngtonu, prace
nad eksploatacjg oraz ekspansja portu
byly niejednokrotnie przerywane, co
nie sprzyjato realizacji planu ekspansji
portu oraz rozwoju dzielnicy portowe;j.
Niemniej jednak w 1971 roku zostalo
powotane do zycia centrum logistyczne,
ktore mogto realizowac na swoim tery-
torium wlasne projekty rozwoju, ochro-
ny przeciwpowodziowej, przeciwpoza-
rowej, ochrony srodowiska itp.

Dynamicznie rozwijajace sie cen-
trum logistyczne w Houston przyczy-
nifo sie do rozwoju przedsiebiorczosci
oraz handlu na skale miedzynarodowa.
Firmy podejmujace miedzynarodowa
dzialalno$¢ korzystajag rowniez z bar-
dzo dobrze rozwinietego w Houston
systemu finansowego, jak tez znajduja
doswiadczonych pracownikéw na lo-
kalnym rynku pracy. W 2003 roku
w porcie Houston przetadowano oko-
fo 190 min t fadunkoéw, a do portu za-
winefo ponad 6000 statkéw3. Kazdy
z nich musiat by¢ holowany do odpo-
wiednich dokéw w porcie przez ,Kanat
Zeglowny Houston”. Najwiekszymi
partnerami handlowymi centrum logi-
stycznego sg przedsiebiorstwa z Mek-
syku, Wenezueli, Arabii Saudyjskiej,
Algierii oraz Wielkiej Brytanii, Niemiec
i Brazylii.

Do najczesciej importowanych towa-
row, przetadowywanych w porcie, nale-
za produkty ropopochodne, nawozy
i mineraly, chemia organiczna, stal, ze-
lazo, napoje (rysunek 2).

Do najczesciej eksportowanych to-
war6w, przetadowywanych w porcie,
naleza produkty ropopochodne, zboza,
chemia organiczna, plastik, oleje roslin-
ne i zwierzece (rysunek 3).

Centrum logistyczne w Houston jest
przyktadem przedsiebiorstwa publicz-
no — prywatnego, ktérego wtascicielem
jest zarzad portu. W sklad zarzadu
wchodzg wtadze miasta Houston, dys-
ponujace gruntami wraz z infrastruktu-
ra portowg oraz 150 firm prywatnych,

Produkty
ropopochodne

Nawozy sztuczne

Chemia
organiczna

Stal i zelazo Napoje

Rys. 2. Wielkos$¢ importowanych towaréw (min 1)

Zrédto: hitp://www.portofhouston.com/busdev/tradestatistics. html

majacych swa siedzibe na terenie por-
tu. Zarzad portu kontroluje oraz finan-
suje dziatalno$¢ ,Kanalu Portowego
Houston”. Wszystkie urzadzenia znaj-
dujace sie na terenie kanatu zostaly za-
projektowane do przetadunku produk-
tow drobnicowych, ptynéw oraz przeta-
dunku kontenerowego.

Infrastruktura cenfrum

Infrastruktura centrum, to: 43 doki
przetadunkowe do towaréw drobnico-
wych i kontenerowych oraz 2 doki do
przetadunku plynéw (schemat centrum
logistycznego w Houston przedstawio-
no na rysunku 4, a schemat jednego
z dokéw — na rysunku 5). Doki zlokali-
zowane s3 w polnocnej czesci centrum,
natomiast skfadnice oraz wszystkie za-
budowania zajmujg czes$¢ centralng, co
jest logiczna konsekwencjg zabudowy
kazdego portu towarowego. tadunki
przewozone na statkach przetadowy-
wane sg za pomocg suwnic lub innych
urzadzen, jak zurawie wodne itp.
W potudniowej czesci centrum usytu-
owane s3a stanowiska celne, drogi sa-
mochodowe i kolejowe. Bardzo duza

powierzchnie zajmuje tutaj bocznica
kolejowa, na ktorg wjezdzajg wagony
kolejowe elektronicznie sterowane na
odpowiedni tor, formujgc poszczegolne
skfady pociggow.

Waznym elementem centrum logi-
stycznego oraz znajdujgcego sie
w nim portu jest ,Kanal Portowy Ho-
uston”. Byt on uzywany (gtéwnie przez
rybakéw) juz od 1837 roku, natomiast
w czasach obecnych odgrywa wiodaca
role w rozwoju portowej dzielnicy
miasta.

Centrum logistyczne polaczone jest
gesta siecig drég kolejowych oraz auto-
strad z centrum Houston. Wygodna
droga transportu dowozowego i odwo-
zowego do portu jest zeglowna siec ka-
natow srodladowych. Dostepne sg dale-
kobiezne drogi kolejowe (Union Pacific
i Burlington Northern Santa Fe) oraz sa-
mochodowe, t3gczace port z rynkami
zbytu w kontynentalnej czesci Stanéw
Zjednoczonych, Kanady i Meksyku. Do-
datkowym atutem komunikacyjnym
portu jest blisko$¢ portéw lotniczych:
portu Hobby oraz Miedzynarodowego
Portu im. Busha, jak réowniez kilkana-
Scie terminali prywatnych.

Produkty
ropopochodne

Chemia
organiczna

Plastik Oleje roslinne i

zwierzece

Rys. 3. Wielkos¢ eksportowanych towaréw (min 1)
Zrédto: hitp://www.portofhouston.com/busdev/tradestatistics.html

3 http://www.portofhouston.com/busdev/tradestatistics.html
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Rys. 4. Schemat centrum logistycznego w Houston. Zrédfo: http://www.porfofhouston.co

Systemy informatyczne

Jednym z zastosowanych rozwiazan
informatycznych jest Zintegrowany Sys-
tem Komunikacyjny ICS (ang. Integrated
Communication System). System monito-
ruje wyladunek i zatadunek towaréw

oraz konteneréw przy kazdym doku,
a takze przesyla informacje do centrum
zarzadzania ruchem. System ten jest
zintegrowany z systemem os$wietlenia
i automatycznie o$wietla miejsca wy-
magajgce os$wietlenia. Zainstalowane
fotokomorki kazdorazowo kontroluja

przemieszczajgce sie pojazdy. ICS
znacznie obniza koszty energii oraz po-
zwala kontrolowac ruch w centrum za-
rzadzania ruchem. System jest na razie
zainstalowany na pieciu terminalach,
a planowana jest tez jego instalacja na
szOstym#.

' =

Watiniejsze obiekty:

1. Droga portowa,
2. Droga dojozdowa dla samochodéw

ciezarowych,

3. Wagi samochodéw cigzarowych,

4. Osiem stanowisk do odprawy celnej,

. Parking autobusowy oraz tymezasowe

zadaszenia stuzqce jako schronienie
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dla produktéw podatnych na zmiany
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warunkow atmosferycznych,
12. Parking dla pojozdéw obstugi portowej
(ciggniki, spychacze, itp.),
14. Parking dla samochoddw dostawczych
fypu pick-up,
17. Droga dojazdowa do drogi portowej,
19. Parking samochodowy (138 miejsc),
20. Parking samochodowy (56 miejsc),
21. Nabrzeze,

22. Budynki wspomagajgce prace porfowq.

Rys. 5. Schemat jednego z dokéw portowych. Zrédto: http://www.portofhouston.com
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Ekonomiczne i ekologiczne
aspekty dziatalnosci centrum

Centrum logistyczne generuje miej-
sca pracy w bardzo réznych dziedzi-
nach. Dziatalno$¢ prowadzona przez
male i Srednie przedsiebiorstwa jest
glownym kreatorem miejsc pracy na
terenie Houston oraz niemal polowy
miejsc pracy w calym Teksasie. Wedlug
analiz ekonomicznych5, ,Kanat Porto-
wy Houston” wspiera posrednio i bez-
posrednio 280 000 miejsc pracy, a cen-
trum logistyczne wygenerowalto pra-
wie 5500 miejsc bezposrednio zwia-
zanej z jego dzialalnoscia.

Zarzad centrum logistycznego, jako
jednostka cze$ciowo publiczna, wy-
znacza swoje zasady handlu oraz prze-
tadunku towaréw w porcie. Kazda fir-
ma, ktora organizuje przetadunek
o wartosci towaru powyzej ustalonej
kwoty, musi sie stosowac¢ do dodatko-
wych formalnosci zwigzanych z dang
ofertg. Zarzad centrum logistycznego
zabiega rowniez o to, by wszystkie in-
ne czynniki, poza precyzyjnie przygo-
towana oferta, byly konkurencyjne
w stosunku do innych portéw. Dotyczy
to czasu dostawy do miejsca docelo-
wego, czasu przefadunku, jakosci pro-
duktéw, kosztéw statych zwigzanych
z dziatalnos$cig gospodarcza, zabezpie-
czen, kosztow dostaw produktow kon-
sumpcyjnych na terenie centrum, jak
réwniez doswiadczenia posiadanego
przez handlowcow.

Dziatalnos¢ ekonomiczna centrum
zwigzana jest réwniez z system plac
i wynagrodzen, polegajacym na tym,
ze zatrudniajacy potracajg z wyptaca-
nych wynagrodzen czes¢ kwoty prze-
znaczona na wtérne ich wydanie dla
potrzeb pracownikéw. Potrgcana kwo-
ta przeznaczona jest na zakup produk-
tow oraz ustug bezposrednio spozyt-
kowanych przez samego zatrudnione-
go, co z jednej strony zmniejsza kwo-
te podatku dochodowego, z drugiej
zas zwieksza obroty ponad 1200 firm
ustugowych, dziatajacych na terenie
portu, a tym samym generuje podatki
ptacone przez te firmy na rzecz
centrum logistycznego®. Przychody
z dziatalnosci ustugowej zwiazanej

4 http:/www.holophane.com/Case/Houston.htm
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Rys. 6. Przychody wygenerowane przez port w Houston w 2005 roku.
Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdania z dziatalnosci zarzqdu portu.

bezposrednio z przetadunkiem w ter-
minalach przyniosty w 2005 r. 200 mln
USD przychodow.

Centrum logistyczne podejmuje wie-
le dziatan zmierzajacych do ochrony
srodowiska. Z inicjatywy zarzadu cen-
trum zostalo opracowanych wiele pro-
gramo6w, ktore zostaly wyrdznione
réznorakimi nagrodami. Przywrécono
do stanu pierwotnego oraz zabezpie-
czono nabrzeze wyspy Redfish, ktore
sie niegdy$ osuneto. Na prosbe lokal-
nej spolecznosci, centrum podjeto wy-
sitki odbudowy tej wyspy we wspot-
pracy z amerykanskimi przedsiebior-
stwami budowlanymi oraz kilkoma fe-
deralnymi i stanowymi agencjami.
Obecnie jest to ponownie najbardziej
atrakcyjne miejsce dla rybakéw. Duza
popularno$¢ temu miejscu gwarantuja
skaliste wybrzeze, liczne ptactwo za-
mieszkujgce wyspe oraz zyjace w wo-
dzie ostrygi.

Projekt modernizacji oraz prac zwig-
zanych z poglebianiem i poszerzaniem
,Kanalu Portowego” ma na uwadze za-
chowanie s$rodowiska naturalnego
w zatoce Galveston. Projekt jest spon-
sorowany i nadzorowany przez wladze
centrum oraz lokalne wtadze samorza-
dowe, a takze dofinansowywany przez
fundacje na rzecz ochrony srodowiska
oraz lokalne grupy interesu. Gtéwnym
zalozeniem projektu jest wykorzysta-
nie materialu wybieranego z dna kana-
tu oraz zatoki jako materiatu budulco-
wego, przetwarzanego i wykorzysty-
wanego do dalszej eksploatacji, a tak-
ze stosowanie metod budowy jedynie
przyjaznych srodowisku.

5 http://www.portofhouston.com/gen infoloveriew1.htm1
6 Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu portu zaczerpniete z witryny internetowej portu w Houston (http:/www.portofhouston.com).
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Perspektywy

Zaréwno prywatne, jak i publiczne
terminale, zwiekszaja swoje mozliwo-
Sci przeladunkowe, co powoduje eks-
pansje ekonomiczng miasta i zarazem
calego regionu.

Dzieki dziafalnoSci portu wygenero-
wano 14000 nowych miejsc pracy
w ciggu ostatnich 3 lat. Terminale, za-
réwno prywatne jak i publiczne, inwe-
stuja w swoje urzadzenia przetadunko-
we aby sprosta¢ nowym wyzwaniom.
Wtadze portu zdajg sobie z tego spra-
we i starajg sie stworzy¢ jak najdogod-
niejsze warunki ich rozwoju, bowiem
rozwa6j samego portu przyczynia sie do
dalszego rozwoju przemystowego cale-
go regionu.

|
STRESZCZENIE

Artykut prezentuje charakterystyke Cen-
trum Logistycznego w Houston. Przedsta-
wiono w nim najczesciej importowane i eks-
portowane towary oraz infrastrukture Cen-
trum, a takze ekonomiczne i ekologiczne
aspekty jego funkcjonowania.

SUMMARY
Huston Logistic Center

This article presents the characteristics of
the Logistic Center in Huston. The most
often imported and exported goods and the
infrasctructure of this Center as well as the
economic and ecologic aspects of the
Center functioning was presented in this
article.
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