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Optymalizacja tancucha dostaw w przedsiebiorstwach
tworzacych branzowe grupy zakupowe

1. WPROWADZENIE

Kryzys finansowy w latach 2007-2009 zachwiat korjdydinansowa wielu matych i srednich
przedstbiorstw. Obecnie zagrlzapcy tego typu jednostkami poszukujozwiazan, ktére pozwal im
przetrw& na rynku jak rownig systematycznie rozwiasic. Jeda z metod, ktéra daje mbwos¢
bezpiecznego funkcjonowania na rynku jest koncepajegrowanego systemu dostaw w zdeaniu
kapitatem obrotowym. Jej zastosowanie wpltywa navaajiejsze elementy twosze kapitat obrotowy
tj. zapasy, nalaosci i zobowhzania bigace. Sprawne zagdzanie kapitalem obrotowym ma korzystny
wplyw na rentowngé, ptynnaé przedstbiorstw, co oznacza bezpieéstwo funkcjonowania na rynku.
Ptynna¢ finansowa jest obecnie, w roku 2012, bardzo istetmzwihzku z rekordowymi przewidywaniami
odnanie ilosci upadidgci przedstbiorstw na ten rok. Koncepcja zintegrowanego systedostaw
w zarzadzaniu kapitatem obrotowym jest wykorzystywana \@rbowych grupach zakupowych. Jej celem
jest optymalizacja kapitatu obrotowego. Jest or@izewana przy udziale specjalnie utworzonej jetkios
centralnej, ktéra ma za zadanie zoptymalizowancuch dostaw gdy jest on jednym z kluczy
gwarantujcym silny standing finansowy przedsiorstwa.

J.B. Ayers twierdzize ,sprawne zarglzanie tacuchem dostaw jest podstawwarantujca sukces
firmy” 2 Przedsibiorstwa, ktére wykorzystaj metod zarzdzania tacuchem dostaw uwaja ja jako
czynnik determinujcy sukces. Do grupy tej zalicza; sip. Amazon, Dell, Shell Chemical, Airbus. Jednal
twierdz, one,ze ten sposéb zagdzania wymaga gigtego doskonalenta

Poniewa zaradzanie tacuchem dostaw jest podstawdo efektywnego wykorzystania metody
zintegrowanego systemu dostaw w zdeaniu kapitalem obrotowym warto odfiesie do bada
dotycacych zaradzania tacuchem dostaw. Od 1980 roku uznawany jest za zoadzron w walce
z konkurencj®. Z kolei M. Ciesielski twierdzize tylko konkurujc tascuchami dostaw osgija st lepsze
wyniki a nie dziatajc samodzielnie na rynRuW literaturze mena spotka sic ze stwierdzenienze ,walka
z konkurencj zmusza zarmlzapcych do skutecznego zadzania tacuchem dostav?”

W zwiazku z tym bezustannie wzrasta zainteresowanie pzaniami, ktore poprawiaj jego
skuteczné¢. W ostatnich dwudziestu latach najbardziej spaltake sukcesy w biznesie agicty
przedstbiorstwa, ktore potrafity szybko i skutecznie dosta produkty odbiorcom dzki skutecznemu
zarzdzaniu tacuchem dostafv Jest to mdiwe tylko dzicki efektywnemu zarmlzaniu kapitatem
oborowym

Tak, wic prace nad udoskonalaniem tego systemu powinnyn@ ogromne profity.
Zaobserwowano roéwnie ze jest to obszar najekiszego marnotrawstwa geneswy wysokie koszty.
Wyeliminowanie, wgc nieefektywnych ogniw fecuchem dostaw dolzie skutkowato popraavwynikow
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finansowych. Metoda zintegrowanego systemu dos&st koncepgj zaradzania kapitalem obrotowym,
ktGre pozwala zmniejszymarnotrawstwo wysgpujace w tacuchu dostaw.

2. BRANZOWE GRUPY ZAKUPOWE

W zwiazku z intensywa walka konkurencyjm, przedsgbiorstwa w celu przetrwania na rynku
poszukuj rozwigzan, ktére pozwa im lepiej funkcjonowa i przeciwstawia sie¢ konkurencji. Zaczynajsie
taczy€ i tworzy¢ zrzeszenia np. grupy zakupowe. Grupy te powstegede wszystkim w brag handlowe].
Sa one odpowiedai na zagreenie, jakie dla konkurencyjdoi przedstbiorstw stwarzaj istniepce i caty
czas wchodzxe na rynek koncerny zagraniczne. W pewnym stopgaitakze odpowiedz na kryzys
finansowy naswiecie, gdy przedstbiorstwa hcza sie, zeby przetrwéd Tak wspoipracuce jednostki
zajmup sie gtdwnie wyszukiwaniem najlepszych ofert i planoveam wspdlnych zakupéw. Ich
najwazniejszym atutem jesthpying powet czyli sita zakupowa, ktéra pozwala obwé ceny.Takie
rozwiazanie tozrodto sukcesu dage przewag przedstbiorstwom w poréwnaniu do indywidualnych
jednostek. Najogciej wykorzystywane byto w matych sklepach hangtygh produktami spgwczymi
i artykutami gospodarstw domowythTego typu jednostkiatzyty sk, aby uzyska tylko korzyéci przy
zakupie i na tym wspotpracagkonczyta. Jednak ggta chke¢ poprawy bezpieczstwa funkcjonowania na
rynku, kondycji finansowej i konkurencyjid sprawia,ze tego typu zrzeszenia systematycznie rozuvijaj
sie. Pojawia st scista integracja tych przedsiorstw, rozszerzenie gtdwnych zada sprzeda marketing,
wprowadzenie nowych wiasnych produktow, kreowaniewych strategii zawglzania i jednolite
ukierunkowanie pod wspolnym szyldem na systematycmrwo). Bkdem byloby takie organizacje
nazywa& grupm zakupow ze wzgédu na rozszerzenie charakteru dziatétnoDlatego sytuacja ta wymusza
wprowadzenie i zastosowanie nowego 6dlaeia dla tak, wspotpracagych i zintegrowanych
przedsgbiorstw. Skoro wykorzystgj one nowi koncepcje zamglzania kapitalem obrotowym,edls one
okreslane jako jednostki twoeze i dziategce w ramach zintegrowanego systemu dostaw. W tggo t
grupie pojawia s efekt synergii w znaczeniug cal@¢ oznacza wicej. Podgte badania w latach 2003-
2009 przeprowadzone na grupie 51 przguerstw z catej Polski dzialagych w brany budowlanej
(technika grzewcza) dowiodlye zjawisko to istotnie wptywa na wyniki finansowfarzdzanie kapitalem
obrotowym w takiej grupie wymaga stworzenie nowkjlgury organizacyjnej, powstaje zintegrowany
tancuch dostaw, ktory ma korzystny wplyw na deeyzaradcze dotycgce zaradzania kapitalem
obrotowym.

Kontrola przebiegajcych procesow w ZSD zajmujegsutworzona przez wszystkie przegsorstwa
Jednostka Centralna.

3. ZINTEGROWANY SYSTEM DOSTAW

Zintegrowany system dostaw (ZSD) jest konceperadzania kapitalem obrotowym, ktpstosuje si
w grupie wspoOtpracagych przedsbiorstw z tej samej braw, ktore wspdlnie kontrolgji usprawniaj
transfery rzeczowe, informacyjne i pieime od dostawcow do koowych odbiorcéw. Uczestnicy takiego
systemu tworz odrebna jednostk centrall, ktérej gtbwnym zadaniem jest realizacja celow yeygbnych
przez przedsbiorstwa dziatajce w danym systemie. Jednostka centralna funkaojalip organizacja non
profit. Pomgdzy przedsibiorstwami tworzcymi dany system pojawiacsisiee poziomych i pionowych
powiazan, ktore prowadz do wigkszej integracji w danej grupie. Zgodna koopergjimostek przekladacsi
na optymalizag kapitatu obrotowego, co wptywa na poprawynikéw finansowych i zmniejsza ryzyko
utraty ptynndci finansowej. Koncepcja ta nakierowana jest naskimyanie pozytywnych diugotrwatych
efektowi jestscisle zwigzana z zintegrowanymaiauchem dostaw. W przedbiorstwach wykorzystagych
te¢ strategt zaradzania zaobserwowano wygbwanie korzystnych efektdow synergicznych

8 A. Rushton, J. Oxley, P. Crouchdihe handbook of logistics and distribution managetniehe Institute the Logistics and
Transport 2000, s. 218.
°R.D.F. Bromley, C.J. ThomaRetail change: contemporary issugsgital printing 2003, s. 21.
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w poszczegolnych obszarach kapitatu obrotowegogapleych na poprawie ogolnej kondycji finansowej.
Pomkdzy przedsibiorstwami tworacymi dany system pojawia esisie¢ powiazan, ktora prowadzi do
wigkszej integracji w danej grupie. Paania te usprawniajdziatalné¢ przedstbiorstw w ramach ZSD.
Dzielimy je na:
— poziome: wystpujace pomgdzy przedsibiorstwami tworacymi ZSD,
— pionowe:

* pomigdzy jednostl centralm a producentem,

* jednostlq centralm a uczestnikami danego ZSD,

» przedsgbiorstwami a producentem.

Jednostk:

Centralna

Rys. 1. Powjzania sieciowe w przedsiiorstwach zarmdzapcych kapitatem obrotowym metgdintegrowanego
systemu dostaw

Zrédto: opracowanie wiasne.
Sieci powazan pionowych i poziomych pozwalgpa:
- transfer informacji,
- transfersrodkow pien¢znych,
— transfer dostaw.
Wspolpraca i pospujaca integracja jednostek twazch bramowe grupy zakupowe prowadzi do

optymalizacji taicucha dostaw, co potwierdzgprzeprowadzone badania w latach 2004-2009 w gripie
przedstbiorstw dziatajgcych w bramy budowlanej — technika grzewcza.

4. ZINTEGROWANY SYSTEM DOSTAW A OPTYMALIZACJA PROCESU OSTAW

Przedstbiorstwa korzystagce ze strategii zintegrowanego systemu dostaw Eadzaniu kapitatem
obrotowym wspdlnie realizajdostawy towarow. Jest to przeprowadzane poprzegzjapie utworzon
jednostk centraln. Jej jednym z gtébwnych zaflass negocjacje w sprawie cen, termindw zapfat
zobowhzan zamawianych dostaw. Wykorzystuje ona efekt skalip&niej znajduje przeteenie w kosztach
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przedstbiorstwa. Znajdzie to odzwierciedlenie na koncispodu nr 7. Wart& sprzedanych towarow
w cenie zakupu.

Wykorzystywanie efektu skali przy zamawianiu towardie powoduje wysokich stanow zapasow
i zalegania ich w magazynach. Ma na to wplywzliwms$¢ rozdzielnie partii zamawianych zapasow
pomiedzy wszystkich uczestnikbw ZSD, jak rowhnigispotpraca pomdzy poszczegolnymi jednostkami
tworzacymi zintegrowany system dostaw. Tego typu wspargpozwala wszystkim jednostkom
dziatapcym w ramach ZSD na wykorzystanie strategjist In timew zaradzaniu zapasami, ktorej
zastosowanie prowadzi do optymalizacji dostaw.

Rys. 2. Transfer towarow w przegsiorstwach zarmzapcych kapitatem obrotowym metgadintegrowanego
systemu dostaw

Zr6dio: opracowanie wiasne.

L. White zdefiniowat JiT jako ,filozof zaradzania zapasami, ktérej celem jest utrzymywaniezay
w dokfadnie takiej iléci, w doktadnie takim czasie i w doktadnie takimepstu, aby mdiwe byto

wytworzenie whiciwej ilosci produktu”®

System ten jest skutecznie stosowany w procesmdzania zapasami. Pozwala on ograniczapasy
oraz harmonizuje produkgmicdzy jej poszczegolnymi ogniwami.zid zabraknie tej harmonizacji, system
ten mae st& si systemem ,nieco za pao” (just too late)! Badania w firmach amerykakich
stosugcych JiT wykazaly,ze wprowadzenie tego systemu gzk&zyto obroty w przedsbiorstwach
i zmniejszyt s¢ czas dostaw w firm(é

Strategia zintegrowanego systemu dostaw w aglaemiu kapitalem obrotowym wymaga od
przedstbiorstw sktadania zaméwieo okr&lonym poziomie dotycxych zakupdw. Realizowane jest to
poprzez jednostkcentralm, a nasfpnie odpowiednie partie zapasoéw trafidp poszczegdlnych jednostek.
Teoretycznie wiksze zamowienia powinny zgksza stany zapasow, co spowoduje gkgzenie kosztow.
Jednak zintegrowany system dostaw t& §ieziomych wzajemnych powian pomidzy poszczegolinymi
jednostkami, ktéra pozwala na utrzymanie ekononicorzystnych stanow zapasow. Sipowigzan
pozwala na optymalizagcgtandéw zapaséw i natychmiastowe uzupetnianie bvakaeki scistej integraciji.

W celu zwegkszenia efektywnsei zarzdzania zapasami wprowadzag siczgsto w firmach
korzystajcych z zintegrowanego systemu dostaw nieskomplikenaternetowo powkane i wirtualne
magazyny. W tych magazynach znajdupic partie towarow z&dnych w danym momencie
w przedsgbiorstwie, ktére jednak magby¢ wykorzystane przez imnjednostk. JiT w zintegrowanym
systemie dostaw potrafi zmniejgzyw poszczegolnych jednostkach ryzyko skiadania zbytych lub
matych zamowig spowodowanych nietrafionymi prognozami sprzgdaBadania wykazaly, ze
prognozowanie sprzegha w polskich przedsgbiorstwach nie jest zbyt solidne. Przeprowadzonalian

19, White,JIT — What is it and How Does It Affect DRZomputer World” 1985, June, s. 41.
K. Lysons,Zakupy zaopatrzeniowBPWE, 2004, s. 249.
123, Riberahe just in time Production SysteleSE, Barcelona 1990, s. 23.

792 Logistyka 4/2012




Logistyka - nauka

dowiodty, ze w bramty chemicznej, elektronicznej i paliwowej, zrice pomkdzy planowan sprzedaa
a rzeczywistym poziomem zamowisiegaj 40%
Tego typu funkcjonowanie i uszczelnieniédacha dostaw pozwala zminimalizofu@arnotrawstwo na
tym etapie zarmgzania zapasami. Funkcjonowanie w ramach koncemnjegrowanego systemu dostaw
pozwala przedgbiorstwom bezpiecznie stosoivestrategie Just In Time. Wspdlne funkcjonowanie

usprawnia system dostaw i obaikoszty.

Przebadane przedbiorstwa z brasy budowlanej w wyniku zmiany strategii zadzania kapitalem
obrotowym z klasycznych na strategie w ramach gmt@anego Systemu Dostaw zanotowaly ¢aghce

korzysci:
— Spadek stanu zapasow — 82 % firm,

— Spadek kosztow w zakresie gospodarki magazynosgj% firm,

- Poprawa wskaikdw rotacji zapasow.

W 12 % przebadanych przeelsiorstw zanotowano wzrost stanu zapasow. Wynikaigtmwnie ze

zwigkszenia sprzedg w porownaniu do lat wcaiejszych.

Tablica 1. Czynniki wptywajce na wzrost stanu zapaséw

Czynniki wptywapce na wzrost stanu zapasow e€msé %
Wzrost sprzedyy 3 100 %
Rozszerzenie asortymentu 3 100%
Inne 0 0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przeprowadzaf szczegoétow analiz zmiany poziomu kosztow zadzania zapasami odnotowano
nastpujace rezultaty. Zmiany w zakresie kosztéw gospodaskyazynowej dotyczyty:

— kosztow magazynowania (58 % firm zaobserwowato sh&dsztow),

inne (niewielki wzrost w 11,8% firm).

kosztéw dostaw (spadek we wszystkich firmach),
kosztow przestojow (spadek w 76,5% badanych firm),

Tablica 2. Zmiany kosztow w zakresie gospodarki azgigowe]

Rodzaj kosztow Wzrost Bez zmian Spadel
Koszty magazynowania 12 % 40 % 58%
Koszty dostaw 0% 0% 100 %
Koszty przestojow 0 % 24% 76 %

Inne koszty 12 % 0% 0%

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przebadanych przedbiorstwach zaobserwowano popkawvskanika cyklu konwersji zapasow
w dniach. Wyniki te roOwnie zostaly porownane z grap26 przedsibiorstw z tej samej brag, ktére
samodzielnie funkcjonaj na rynku. Wykorzystaj one klasyczne strategie zaglzania kapitalem

obrotowym.

Tablica 3. Przedsbiorstwa pod wzgidem dtugéci cyklu konwersji zapaséw

Rotacja zapaséw (w dniach Przettgdrstwa w ramach ZS[ Przedsgbiorstwa samodzielng
od 0 do 20 0 0
od 20 do 30 2 3
od 30 do 40 5 3
od 40 do 50 10 2
od 50 do 60 3 7
powyzej 60 5 11

Zrodto: opracowanie wiasne.

13 . Kowalski, R. ReifMniejsze zapasy bez ryzyk#jarvard Business Review Polska”, luty 2010, s. 65.
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Analizujac obrét zapasami przy pomocy wghkika dtugaci cyklu konwersji zapasow okdleno czas
zalegania zapasow w dniach. Wynikit@adcz o lepszej rotacji zapasow w firmach, ktore stpstijategie
zintegrowanego systemu dostaw w zdeaniu kapitatem obrotowym w poréwnaniu do jednkste
dziatapcych samodzielnie na rynku. Najejednak zauway¢, ze w obu przypadkach ma miejsce tendencje
do wydtuzania s¢ rotacji zapaséw i jest to zjawisko negatywne.

5. PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania na grupie przgdsistw z brany budowlanej — technika grzewcza wykazaty,
ze zmiana strategii zagdzania kapitatem obrotowym na me¢adntegrowanego systemu dostaw pozwolita
przedstbiorstwvom uzyska korzystniejsze wyniki finansowe. Wplyw na takie zueiaty miaty:
wykorzystanie efektu skali przy realizowanych zareach, jak rownig zwickszenie obrotéw oraz
obnizenie kosztow zwizanych z gospodagkmagazynow. Na obnzenie kosztéw gospodarki magazynowej
miata wptyw optymalizacja fecucha dostaw poprzez wykorzystanie zeto metody zintegrowanego
systemu dostaw oraz zmiana strategii Zdzania zapasami na Just In Time.

Streszczenie

W artykule przedstawiono metedintegrowanego systemu dostaw w zdeaniu kapitatem obrotowym. Koncepcja ta pozwala
zoptymalizowé tancuch dostaw w jednostkach twacych bramowe grupy zakupowe. Artykut przedstawia dzialanie
przedsgbiorstw w ramach braowych grup zakupowych i wykorzystywanie nowej metaérzdzania kapitatem obrotowym.
Zaprezentowano wyniki badaprezentujcych wplyw metody zintegrowanego systemu dostawoptymalizacje procesow
zaradzania zapasami. Badaniom poddano gqupzedsibiorstw z catej Polski z brag budowlanej - technika grzewcza.

Stowa kluczowe: grupa zakupowa, zapasy, zintegrgwsgatem dostaw.

Supply chain optimization in enterprises making up the branch purchasing groups

Abstract

The paper presents the method of integrated sigystgm in working capital management. This conediptvs to optimize the
supply chain in units making up the branch puraiggjroups. The article shows the activity of entsgs within the branch
purchasing groups and the application of a new atethf working capital management. The results atliss presented the
impact of the integrated supply system method enaptimization of the supply management procesBes.studies involved
a group of Polish companies from the building irndus heating technology.
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