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WPROWADZENIE

Na ogot, punktem wyfgia wszelkich rozwzen sa potrzeby czlowieka, a ich zaspokajanie ma swoj
zrodto w dziataniu (czynriei). Zarbwno zaspokajanie potrzeb materialnych| psézamaterialnych - co jest
szczegoOlnie uwypuklane w ostatnich 10-leciach - qubwye odwieczne zainteresowanie cechan
i wkasciwosciami rzeczy i os6b. Ta ostatnia kolejamie jest przypadkowa, gdydotychczas zwracano
uwag; gtébwnie na wytwarzanie i zaspokajanie materialnyotrzeb cztowieka.

Zrozumiate,ze cechy i wtaciwosci przedmiotu pracy stawmjdziataniu okrélone wymagania; mag
powodowa ukierunkowanie dziatania lub jego zaniechanie. &za to wynikanie z cech i w@wosci
przedmiotu pracy - czy szerzej ujmaj- przedmiotu dziatania, bowiem musimy uwglyliat procesy
I produkcyjne, i pozaprodukcyjne, oklenej podatnéci na lub do dziatania. alpodatnécia jest okrélona
fatwos¢ ulegania dziataniu; podatny tzn. fatwo ulegsjczemy?.

Trzeba jednak stwierdzr niestety ze przy niezmiernej powszechimd stosowania pfgia podatnéc,
mamy do czynienia z takim samym jego nierozumieni@eswiadomacia jego istoty i znaczenia.

1. DzIALANIE FUNKCJA ZNAJOMOSCI PRZEDMIOTU DZIALANIA

Zwréémy uwag na myél E. Lissowskie] o tym, ze , Technologia wykonywania #@lych proceséw i ich
czesci skladowych jest funkgjznajomdci przedmiotu pracy”. O podatéd i jej rodzajach mzemy mowe
w odniesieniu do kalego rodzaju czynnoi, procesu, systemu, przeglsiorstwa, regionu, kraju, czy
w ogole zjawiska.

Ogodlnie ujmujc podatné¢ mazemy rozpatrywa wzgledem niemal wszystkiego; do cztowieka, jako
sprawcy dziatania, i do wszystkiego w jego otocaenpréocz sit przyrody. Zeli z rozwaan o dziatalngci
wyeliminujemy sity przyrody o tzw. nadzwyczajnyckuskach, jak np. brak lub nadmiar opaddw, tornads
huragany, ttby powietrzne, wybuchy wulkandw, tsunami i inne, dtaje st w peini zrozumiate,ze
podatndé¢ odnosi st do cziowieka. Przectezrodiem dziatania cztowieka i przyrody nie jest tore, czyli
potrzeba, i dlatego nie ma rOwnamasci tych pogc:

zrédio dziatania cztowieka = potrzeba,
nadzwyczajne skutki sit przyrody = cechy i wiciwosci przyrody.

Podatné¢ tego, co ulega oddziatywaniu sit przyrody, musimgczywicie — uwzgédniat, by moc
zapobiega ich ujemnym skutkom. Dziatanie natury to z regubynik zbiegu okolicznéci, czasami
niesprzyjagcych cztowiekowi. M@emy uznd je za nieobliczalne i o ujemnych skutkach, i tavebw
wyniku dziatalndci cztowieka, a wgc - zamierzonej, np. osiedlanie sia terenach zalewowych (depres;ji)
bez uwzgtdnienia tego faktu. Ujemnym skutkom dziatania cz&k& i sit przyrody cziowiek staracsi
przeciwdziatg.

Jak wskazadimy, podatnos¢ jest jednym z podstawowych pai¢ w kazdym rodzaju dziatalnosci,
w tym i w dziatalndci transportowej, stanoagej element skitadowy logistyki. Memy - w uproszczeniu -

! stasiek@it.pw.edu.pl
2 M. Szymczak (red.): Stownikjyka polskiego. Warszawa 1979, PWN; porzeakne stowniki, w tym obcegyczne.
3 E. Lissowska (red.): Technologia proceséw przewgyzh w transporcie samochodowym. Warszawa 1975,AV&i15.
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stwierdzt, ze wianie tu, ze wzgldu na liczné¢ czynndci (dziatal) od pojecia tego wszystko i
rozpoczyna.

Literatura dotycgca podatnéci w transporcie jest stosunkowo skromna, miniozarys teorii tego
pojecia powstat w transporcie, a jego twétryt M. Madeyski.

Z przedstawionych uprzednio roziga mazna wychgm¢ wniosek, ¥ dziatanie jest najwaiejszym
elementem sktadowym podatoa Ale nic bardziej mylcego, gdy dziatanie i warunki jego
wykonywania jedynie ujawniaja cechy i wi&ciwosci przedmiotu dziatania; jego wrazliwosé
i odpornosé. Dziatanie jest zmierzaniem do gghiccia okrélonego celu, tj. zaspokojenia potrzeby.

Genialng jest my§l M. Madeyskiego o koniecznéci, albo przystosowania przedmiotow dziatania
do procesu, np. transportowego, albo przystosowankiodkow pracy do cech i widciwosci przedmiotu
dziatania.

Uwzgledniajpc te ostatnie aspekty rozwam o podatnéci, mazemy potwierdzi, ze kazdy z 4
elementow sktadowych podatnéri jest jednako wany i zaden z nich, anizaden inny, nie mae
zashpi¢ pojecia podatna¢.

Pojcie podatné mozemy zdefiniowd nastpujaco®. Wrazliwosé przedmiotu pracy na dziatania
zamierzone, przy jednoczesnej odporrs@i na ujemne skutki tych dziataa oraz ujemne skutki
oddziatywan otoczenia, nazywamy podatnétia przedmiotu pracy na te dziatania (czynnéci).

Przedstawiona definicja podatod nie oznacza jednoznaczeo tego pogcia dla wszystkich je
stosujcych. Wkcej, nie ma take jednoznaczrioi pojg¢ cecha i wiaciwos¢, przy czym to ostatnie jest
zastpowane - cgstokra - przez pojcie wilasné¢, bez jakiegokolwiek uzasadnienia. Niestety,
jezykoznawcy wcale nie utatwipzyskania jednoznaczém.

Autorzy r&znorodnych definicji podatrigi nie zdawali i nie zdajsobie chyba sprawy z tego, jak trudne
jest to zagadnienie, a przy tym fundamentalne.

Najczscie] stosowaneasrozne pogcia jako synonimy podatdoi, bez ich precyzji. Podkékmy, ze
poszczegolni badacze podatsoi rozpatruj g ja jako ich wiasny, swoisty, samodzielny problem, bez
na ogot - jakiejkolwiek znajomasci lub przy btednej interpretacji osiagnigé innych.

Inaczej uimwc poprzedzace stwierdzenie, zajmagy Sk podatndcia definiuja ja w sposob d&
dowolny, odpowiadagcy ich rozumieniu problemu i sposobowi ftgnia. Nie ma to wiele wspolnego
z naukowy rzetelndcia, krytycyzmem, szczegdlnie, gdy interpretacja datina.

2. CECHY | WLASCIWOSCI PRZEDMIOTU DZIALANIA

Podstaw charakterystyki przedmiotu pracy w postaci rzegzst fizyczny stan skupienia materii.
Wyrézniamy w nim ciata gazowe, ptynne (ciekie) i stafé.dotychczasowej literaturze fachowej mamy
informacje o ich cechach i wdeiwosciach fizycznych, chemicznych i - czasami - biotagiych. Wyraona
tu jednostronn& wiasciwa jest dla wielu znakomitych naukowcéw. Dla dalowego ugcia cech
I wkasciwosci przedmiotu pracy konieczida jest whczenie do nich wartai, w tym - wytkowej, czyli
cech ekonomicznych. Uczyniono to po raz pienfiszy

Uwzgledniajpc wszelkie cechy i wkgiwosci przedmiotow pracy neemy stwierdz, ze fizyczne,
chemiczne, biologiczne i ekonomiczne cechy i w&awosci przedmiotu pracy oraz cechy i wymagania

* M. Madeyski: Klasyfikacja podatsoi przewozowej. Maszynopis. Warszawa 1959, ITS4ss.

® S. Bogdanowicz: Podat&ib Teoria i zastosowanie w transporcie. Warszawa 20W PW. Jest to niemal powtérzenie definici
podatndci przedi@onej M. Madeyskiemu w pierwotnym 24-stronicowym awaniu z 1975 r. i zawartym w pracy:
Podatné¢ w transporcie. ,Problemy Ekonomiki Transportu” 31995, s. 57. Préby prezentowaniasdprecyzyjnej nowej
definicji napotykaly na catkowite niezrozumienie gadnienia, czego wyrazem byly stanowiskazng@h srodowisk
prezentowane w dalszychedziach tej pracy. Jest to uksztattowane historyczhi@ zdanie M. Madeyskiego - mimo uptywu
czasu - zdecydowato o obecnym ksztatcie definigpriacowania.

® S. Bogdanowicz: Podatéib Teoria ...; tarze, s. 50.
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0sOb odndnie warunkow dziatania (podr&zowania) @ elementamiwskazanych uprzednisktadnikow
podatnaici, tj. wrazliwosci i odpornosci oraz dziatania, jego warunkow i skutkow.

Wiekszasé transportowcdw, na podstawie rozwan M. Madeyskiego,przyjeta i stosuje do dz
definicje podatndsci jako odpornosci tadunku na warunki i skutki transportu. Widzimy tu wyrana
jednostronné& wyrazona przez przedmiot pracy w postaci tadunku, jakby widziano innych rzeczy
| przede wszystkim - istatywych, w tym cztowieka.

Odmienne stanowisko co do podairio map zaledwie dwaj spwod wielu transportowcow,
a mianowicie |. Tarski i P. Matek.

Szczegodlnie uwypuklonym przez |. Tarskiego jestazek podatnéci przewozowej z wielkéria
spotecznego naktadu pracy, niedbego dla dokonania przewozu. W konsekwencji stg@rOn,ze ,,...
podatnd¢ przewozowa jest to zatem pracochtofinprzewozu okrédonego tadunku” Nie ma:na jednak
uzna ostatniego stwierdzenia za prawdziwe, gdy

podatnasé¢ przewozowa# pracochtonngé przewozu,

a wiec nie ma rownowanosci tych pogé, chat oczywicie istnieje zwiazek medzy nimi.
Natomiast P. Matek stwierdzae ,Mozliwos$¢ obchzenia tadunku kosztem przewozu nosi nazw
podatndci finansowej lub ekonomicznéj"Ta réwnowanosié jest co najmniej wtpliwa, gdy:

mozliwos$¢ obciazenia fadunku kosztem# podatnosé

i w zadnym wypadku nie zachodzi tu réwnameas¢. Jego zastug jest po raz pierwszy zastosowanie
okreslenia podatn& transportowa.

W pocatkach lat 80 XX w. J. Marzec przedstawit obszeroepwazania o podatriei transportowej,
zawierajce jednak wiele nieprawidtowoi®.

O omawianym problemigwiadcz juz pierwsze dwa zdania: ,kdy tadunek ma swoiste cechy
I whasciwosci. Wynikaja one z jego warkei, cech fizycznych lub chemicznych, ze stopniangsiti
zaspokojenia potrzeb gospodarczych lub kulturaltdfchiw tu kumulup sic bledy w rozumowaniuze
cechy wynikag z cech, a ponadto, jakie cechy tadunku megnika¢ z wartgci tadunku i pilndci
zaspokojenia potrzeb?

Wartci¢ jest przecie jedra z cech ekonomicznych, a z piked zaspokajania potrzeb wcale nie wynika
jakakolwiek naturalna lub nabyta cecha przedmioacy

Dla sposobu rozumienia podafob przez J. Marca wae jest Jego stwierdzeniee ,... tadunek
w kazdej fazie procesu transportowego charakteryzgj@eivry - czsto zmienn - odporndcia na warunki
i skutki przemieszczania. Stopi¢ej odpornéci okresla podatné transportowa tadunkéw, ktdmaozna
zdefiniowa: jako odporné tadunkéw na warunki i skutki ich przemieszczahiaTo ostatnie zdanie jest
niemal bezpgrednim powtdrzeniem mdli M. Madeyskiego, tyleze dokonano zamiany p@ja podatnéc
przewozowa na podatéotransportowa i opuszczono poje wrazliwosc.

3. PODATNOSC I JEJ ZMIENNGSC

Cytowane w punkcie 2 sformutowanie J. Marca zawreeprawdziva mysl o zmienndci odporndci,
gdyz proces transportowy nie jest procesem przetwoércgtamu fizycznego przedmiotu pracyadna cecha
nie ma prawa hyzmieniona. W cytacie mamy zbyt dalekaad, ale prawdziwe uproszczenie:

proces transportowy = proces przemieszczania.

"|. Tarski: Transport jako czynnik lokalizacji pnaktji. Wyd. I. Warszawa 1963, PWE, s. 107-108.

8 p. Matek: Ekonomika transportu. Warszawa 1971, PSVE1.

°Z. &esiarz, J. Marzec: Zarys mechanizaciji rob6t fadunkaww transporcie. Warszawa 1981, WKit., s. 64-7¢b(zozdz. 3 i 4).
1 Tamve, s. 64.

" Tamze, s. 65.
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Cytowane uproszczenie ma swoje uzasadnienie w Zzeszonym b¢dzie, a mianowicie
w réwnowanym traktowaniu procesu tadunkowego i transportatedPrzecie roboty tadunkowe nieas
niczym innym, jak przemieszczaniem, a ich pierwéh&rotnac¢ i przestrzenn@ (zasgg odlegtdciowy)
wzgledem operacji przewozu nie ulega jakiejkolwielgtpliwosci. A wiec nie ma réwnowaaosci poje¢
proces transportowy i tadunkowy:

proces transportowy# proces tadunkowy.

Na ogot kady transportowiec wie lub wiedziepowinien, ze proces fadunkowy - w ¢giu
czynndgciowym - nigdy nie jest samodzielnym i zawsze jegtadnikiem procesu przewozowego
(transportowego) i do tego jest dziataniem pierwotr{natadunek).

W wyréznianiu cech rzeczy przez J. Marca, dopiero w Jelsykkacji tadunkédw obok cech
chemicznych i fizycznych znajdujemy cechy biologieZ.

Zwracapc uwag na technik i organizact procesu transportowego J. Marzec wskazige,Naturalne
cechy i widciwosci fadunku wynikag z ich cech fizyczno-chemicznych, ktére mugz¢ brane pod uwag
.. I znowu mamy brak precyzji (cechy wynikaj cech), zao cechach biologicznych i ekonomicznych
nie ma nawet wspomnienia.

Do cech i whiciwosci fizyczno-chemicznych zaliczapic przede wszystkinf:

- rézne wraliwosci (na wstrasy, na czas, na wilgotsd,
— szkodliwas¢ dla zdrowia,
— ujemne oddziatywanie mechaniczne,
— roOzne podatnéci (na wchtanianie i wydzielanie zapachow, na saapém i wybuch, rozsypywaniecsi
lub wylewanie, albo ulatnianie).
Zaprezentowany podziat cech tadunkéw jest, pomtjajybiérczéé, sprzeczny z przyfa przez
J. Marca definigl podatngci transportowej. W niej mamy odpor#o a tu — podatnig jest jedm z cech.
Wyjatkowo niepokojcymi s rozwaania J. Marca dotygze sposobdw zwkszania podatrici
transportowej tadunkét. Punktem wyjcia tych rozwaan jest fakt,ze , ... gotowe wyroby zwykle nieas
przystosowane do procesu transportowego, zgafodd& je zabiegom do zwkszenia ich podatroi
transportowej*’.

,Istnieje wiele sposobéw zwkszenia podatrisi transportowe;j™®.

W literaturze istota pegia podatnéci nie odbiega od uprzednio prezentowanych. Jednpmzyktadow
jest stanowisko A. Pogonowskiej-Szuszkiewicz

Za podstaw swojego stanowiska przyjmuje Ona rozamia W. Grzywacza i J. BurnewiéZa
.Podatnd¢ transportowa tadunkéw” jest oltena jako: ,Widciwosci tadunkow, ksztattuce ich
odporng@¢ na warunki, czas trwania i skutki transportu weygskich etapach procesu transportowego:

— W etapie przemieszczania (podaihprzewozowa),
— w etapie wykonywania czynsoi tadunkowych (podatrio tadunkowa),
— w etapie skladowania (podatd¢grzechowalnicza)”.

Cytowana myl zawiera wyrany blad, gdy: zardwno odpornd, jak i wrazliwos¢, a wic skladowe
podatndci, wynikaja z cech i wiaciwosci tadunku. S{d podatné¢ nie mae ksztattowé odporndci. Ta
ostatnia jest uksztattowana przez posiadane ceatasciwosci.

2 Tanye, s. 68.

3 Tane, s. 68.

 Tame, s. 66.

> Tanye, s. 66.

' Tamze, rozdz. 4 - s. 80-151.

" Tamze, s. 80.

8 Tamze, s. 80.

19 A. Pogonowska-Szuszkiewicz: Leksykon @okonomicznych stosowanych w polskim transporcikejkorym. Warszawa
1994, OBET, s. 150.

W. Grzywacz, J. Burnewicz: Ekonomika transportarg¢awa 1989, WKit., s. 204-206.
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Zmiana naturalna, czy nabyta cech i wiéciwosci przedmiotu pracy powoduje zmiarg tego
przedmiotu, a nie jego podatnéci, czyli mamy do czynienia z nowym przedmiotem praégdatnc¢,
a wiec i wrazliwos¢, i odpornosé odnosi s¢ do danego konkretnego przedmiotu pracyOna nie mee
by¢ konsekweng zmiany cech i whsciwosci tadunku, gdy jest to niemaliwe. Prosz sig zastanowd nad
podatndcia konia arabskiego i huculskiego, albo zwyléejby zelaznej lub tytanowej

Mozemy jednoczéie zwrocé uwag: na alogicznéé wymienionej etapow&ei procesu transportowego,
gdyz dziatania nie g przypadkowymi i do tego samodzielnie wymijacymi. Proces odzwierciedlany jest
przez scisle okrelona technologs. To ona jest wyrazem harmonijnego uktadu czyon@ okr&lonej
kolejnasci i sekwencyjnéci.

Dalej z& mamy utasamienie podatr$ai przewozowej z odpordoia tadunkéw na warunki i skutki
przewozu oraz uogolnione stwierdzenie, ,Podatné¢ przechowalnicza oznacza odpaseidadunku na
warunki I czas trwania catego procesu transport@y&gtym magazynowania.” Jest to stwierdzenie, ¢
najmniej watpliwe, by nie rzec, nieprawdziwe. Podobnie jest uprzednio wskazanym - ksztattowaniem
odporndci przez cechy i wkciwosci tadunkdw; ona wynika przecie cech i wiaciwosci fadunkow.

4. |NNE RODZAJE NIEPRAWIDLOWGCI POECIOWYCH

Nieuzasadniony jest tak podziat procesu transportowego na przemieszcranygndci tadunkowe:
przemieszczaniet roboty tadunkowe.

Przecie te ostatnie - jak wskazaty wczeniej - 4 oczywicie przemieszczaniem, ale 0 mniejszym
w zasadzie - zagju odlegtéciowym, niz w przewozie nazwanym tu ,etapem przemieszczania”.

Wsrdod wielu transportowcow, dotychczas nie wymienidmnypisacych o podatnéei, nie znajdujemy -
niestety -, wzbogacagych wspomniane podwaliny teorii podatooM. Madeyskiego bez zmiany jej istoty.

Przyktadem s rozwaania Z. Gsiarz&~ Wedtug Niego m. in. cechy chemiczne i biologiczoey
ekonomiczne w ogdle nie wystuja, za podatné¢ wynika z podatnéci. Natomiast A. Tylutki® korzystajic
z tych rozwaan przedstawita rodzaje podatimdowraz z ich wartéciowaniem. Jednak nie znajdujemy nawe
proby zdefiniowania pefpia podatnéci.

Nie mazna - wydaje s - pomira¢ osoby, ktora profesjonalnie - @ki badaniu zespotowemu -
zajmowata si podatnécia w transporcie, tj. H. Mokrzyszczak W Jej rozwaaniach znajdujemy, tak jak
i u innych, wyrane potkng¢cia polegaice na wypaczeniu (przeinaczeniu)dnivl. Madeyskiego.

Wiele sformutowa H. Mokrzyszczak jest wcz nie do przyjcia, jak np.: ,Do naturalnych cech
towarow zalicza girowniez podatnéc¢ ...”, podatné¢ raz jest odpornieia, a innym - to stopie odporndgci
..., lub stopié@ wykorzystania ..., albo stogienvyznaczajcy efektywnd¢ ..., ze podatné tadunkowa ...
wynika z podatnéxi technicznej ... i nie natg ich utazsami&.

W stanowisku H. Mokrzyszczak memy wyr&ni¢ 3 aspekty:

— niemal catkowita konsekwencja w stosowaniu élea , ... podatng jest odpornécia tadunku na
warunki i czas ...”;

— krytyke podatnéci w ujeciu S. Bogdanowicza z 1995 r. Jego pdgluznata za ,mieszanie oj, przy
czym nawet nie usitowata przedstéawipracowanej przeaedefinicji. A dalej,ze ,prébuje (On - przyp.

S. B.) podatng przewozowy sprowadzi do podatnéci czynnagciowe;j”;

— uznafaze ,podatn@¢ przewozowa jest pegiem szerszym ...”, pipodatné¢ czynnaciowa.

21 7. Gesiarz: Konteneryzacja. Warszawa 1975, PWE, s.765 i

22 A, Tylutki: Podatné¢ transportowa tadunkéw na przewozy kombinowaneobRmy Ekonomiki Transportu”, nr 2/1998, s. 31
i41.

% H. Mokrzyszczak: Profesora Mariana Madeyskiegaiepodatnéci przewozowej w literaturze transportowej. ,Prohie
Ekonomiki Transportu”, nr 4/1998, s. 17-21. Pokzt&a H. Mokrzyszczak: tadunkoznawstwo. Warszawa 198Kjt, s. 39
oraz H. Mokrzyszczak: Podattotransportowa i magazynowa tadunkéw. Warszawa 18&RiS, s. 134 i H. Mokrzyszczak:
Logistyka. Podstawy proceséw logistycznych. Biadist 998, Wydawnictwo WIG, s. 128-131.

Logistyka 4/2012 61




Logistyka - nauka

Jw chatby wykazane sprzeczém i niedomoéwienia g niezrozumiate. M§l ujeta w punkcie 3) to -
niestety - nie jest potkegie, bowiem logika wskazuje odwratrsytuacg. Dziatalng¢ transportowa jest
zaledwie jednym z rodzajow dziatakod ludzkiej, a nawet w transporcie musimy widzpodatnéé chatby
w dzialalngci pomocniczej (np. na obstugi techniczne i napiavijurowej (np. na komputeryzagj
psychologicznej (np. kadry podatne na ... lub datd. To potwierdza przecienyrézniona odwrotng¢, bo
czynndgci w ogole jest wgcej, niz w transporcie. Nie zamykajmy tej listy, a jedndcee dbajmy
0 poprawné¢ merytoryczi. Chodzi o to, by w rozwaaniach wnioskowanie nie byto bezzasadne.

W rozwaaniach wymienionych uprzednio autoréw znajdujemyeli stusznych stwierdae
i jednoczénie r&norodne okréenia istoty pagcia podatnéci i innych pogé. Powoduj one watpliwosci
| zastrzeenia.

Streszczenie

Potrzeby czlowieka podstawwvszelkich rozwaan i dziatar. Celem dziata jest zaspokojenie potrzeb. Pierwaifio krotnasé
przemieszczania. Przedmiot dziatania i wymaganiavoplmjpce ukierunkowanie lub zaniechanie dzialania. Podsta
przeciwdziatania ujemnym skutkom dziatania cztowieksit przyrody. Definicja pepia podatné. Podatnée pocatkiem
dziatah. Licznas¢ dziatar w logistyce. Brak jednoznacziw pojeé: cecha i wiaciwosé, podatnéé, proces przemieszczania lub
transportowy albo tadunkowy. Istota przetwarzanigamsporcie. Zasadsdstosowania pegia przedmiot dziatania.

Stowa kluczowe: potrzeby, przedmiot dziatania, gnd&, proces przemieszczania.

Systematics of some basic concepts in logistics

Abstract

Human needs are the basis for all consideratiodsaations. The aim of the actions is to satisfydse®riginality and movement
times. Action object and demand that cause orilemtair action abandonment. The basis of preventibnegative effect of
human actions and nature energy. Susceptibilitindiein. Susceptibility as a start of action. Actioardinality in logistics. Lack
of definitions explicitness: feature and charastés, susceptibility, movement process or trarsgion process or loading
process. Essence of transformation in transpog.vEfidity of the usage of the action object deiami.

Key words: needs, action object, susceptibility sroent process.
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