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Wptyw zarzgdzania logistycznego biokomponentami na
zrownowazony rozwoj

Specyfika logistyki biokomponentow

Zarzadzanie logistyczne to planowanie, wdrazanie i kontrola dziatalnos$ci zwigzanych z przepltywem
dobr, informacji 1 Srodkéw finansowych, tak w obrebie przedsiebiorstwa, jak 1 pomigdzy firmami, ogniwami
tancucha dostaw [8]. W ramach tak pojmowanego poj¢cia nalezy przede mozna zwréci¢ uwage na procesy
logistyczne zwigzane z zaopatrzeniem zakladéw produkcyjnych w surowce, a nastgpnie na dystrybucje
wyrobow gotowych do odbiorcéw finalnych. Obok istnienia wielu ogniw tak postrzeganego tancucha
dostaw, na pierwszy plan w odniesieniu do biokomponentéw wysuwa si¢ transport. Tutaj nalezy zaznaczyc,
ze problematyka transportowa dotyka dwoéch podstawowych obszaréw: przewozy zbdz, jako surowcow
i biokomponentéw, jako wyrobow gotowych. Oznacza to, ze ze wzgledu na specyfike produktu
logistycznego, powstaja odrgbne procesy transportowe. Zaréwno, jesli chodzi o wybdér odpowiedniej gatezi
transportu, jak i tez kwestie podejmowania decyzji dotyczacych srodkéw transportu, taboru. Biokomponenty
sa produkowane z surowcoéw rolniczych, w przewazajacej czesci ze zbdz. Dokonujac transportu zbdz
napotykamy na réznego rodzaju problemy, ktére z jednej strony wymagajg ich zdefiniowania przed
uruchomieniem poszczegdlnych przewozow a z drugiej strony jest wazne, aby mie¢ przygotowany gotowy
plan rozwigzan do specyficznych dla rynku zbozowego sytuacji, powstajacych w trakcie transportu. Przede
wszystkim proces transportu zb6z uwarunkowany jest od okresu zniwnego. W tym okresie niezbedne jest
planowanie zapotrzebowania na konieczne $rodki transportu. Warto tu pokresli¢, ze na rynku krajowym,
ponad 80% przewozéw zboza odbywa si¢ przy wykorzystaniu transportu drogowego. Dodatkowo, zaklady
produkujace biokomponenty w przewazajacej wiekszosci nie posiadaja transportu wlasnego, lecz korzystaja
w ustug transportu zewnetrznego. W okresie zniwnym nastepuje kumulacja zapotrzebowania na transport
samochodowy, przystosowany do przewozu zboza. Najpopularniejszymi, ale tez jak si¢ okazuje
najefektywniejszymi $rodkami transportu samochodowego dla zbdz sg tzw. wywrotki samowytadowcze
albo potocznie ,,t6dki”. Tutaj preferowane sa te, wykonane z nowoczesnych, lekkich materiatow, tak, aby
bylo mozna jak najwigcej zatadowac jednoczesnie nie przekraczaja dopuszczalnej masy catkowitej zestawu
wynoszacej 40 ton. Oczekiwang ilo$cig przewozong przez jedng cigzaréwke jest 25 ton. Dla takiej wartosci
tworzone sg przewidywania kosztowe transportu surowca zbozowego. Do tego dochodza wymogi
weterynaryjne. Kazdy Srodek transportu zobligowany jest do posiadania ksigzki czystosci pojazdu a firma

przewozowa lub spedycyjna musi by¢ zarejestrowana u Powiatowego Lekarza Weterynarii wlasciwego ze
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wzgledu na siedzibe przewoznika (spedytora). Przewoznik decydujac si¢ przyja¢ zlecenie na przewoz zb6z
musi tez zaakceptowac fakt, ze niektorych fadunkéw nie mozna przewozi¢ bezposrednio przed przewozem
zb6z a po innych tadunkach nalezy odpowiednio wyczysci¢ naczepe. Moze si¢ zdarzy¢, ze niektore zabiegi
czyszczace nalezy wykonywa¢ w specjalistycznych zakladach. Niemniej po wielu tadunkach wystarczy
zwykle zamiecenie i usunig¢cie pozostalosci na naczepie. Jak si¢ mozna spodziewaé, wzrost sezonowy
popytu na ustugi przewozowe oraz specyficzne wyzej opisane wymagania powoduja wzrost cen frachtéw
w krétkim okresie czasu, zgodnie z klasycznymi regutami rynkowymi. Wielu wytworcéw zabezpiecza si¢
przed takg ewentualno$ciag podpisujac kontrakty dlugoterminowe. Co prawda zboza te w dalszej obrébce
zuzywane s3 na cele przemystowe, i wymogi weterynaryjne moga wydawac si¢ co najmniej dziwne, to
jednak jest to konieczne, gdyz producenci biopaliw otrzymuja produkty uboczne, ktére stanowig sktadnik do
produkcji pasz gotowych do zywienia zwierzat gospodarskich, gtéwnie bydta: DDGS (susz kukurydziany),
$ruta rzepakowa, wywary i inne susze pogorzelniane.

Z powodow kosztowych w sposéb znikomy jest korzystanie z transportu kolejowego dla celow przewozu
zb6z. Wplyw na taka sytuacje ma wiele czynnikow. Podstawowym utrudnieniem w rozwoju tej galezi
transportu jest niezbyt wydolna gospodarka wagonami przystosowanymi do transportu zbozowego. Obecnie
wagony te s3 w zdecydowanej wigkszosci w gestii narodowego przewoznika PKP CARGO S.A. O ile
transport zb6z odbywa si¢ na terenie kraju, mozna si¢ spodziewac, ze w przypadku zapotrzebowania na
wagony, jest duza szansa ich otrzymania. Natomiast dla przewozow zagranicznych jest juz o wiele
trudniejsza sytuacja. Zwlaszcza brak wagonéw o duzej tadownosci: 50-60 ton. W kraju czesto sa
wykorzystywane wagony o tadownosci 28-30 ton, co w odniesieniu do transportu samochodowego (25t)
staje si¢ niekonkurencyjne. Niekorzystna jest tez relacja cen transportu kolejowego do cen transportu
samochodowego. Koszt transportu samochodowego zbdz jest na poziomie 70% kosztéw transportu
kolejowego, a niektérych przypadkach nawet 50%. Jesli do tego wezmie si¢ pod uwage inne czynniki jak:
realizacja dostawa samochodowych ,,door-to-door”, czas przewozu liczony w godzinach a nie w dniach,
brak kosztéw bocznicowych i zwigzanych z kolejowym przetadunkiem zb6z to nawet przy zalozeniu tych
samych kosztow przewozu na ton¢ transport kolejowy jest nieoptacalny. Natomiast nie ulega watpliwosci,
ze z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, transport kolejowy naturalnie stanowi korzystniejszy
wybdr, gléwnie z powodu zdecydowanie nizszej emisji dwutlenku wegla. Kolej tez ma mozliwos$¢ przewozu
tadunkéw catopociggowych, gdzie odpowiednik samochodowy, stanowigcy srednio 40 ci¢zaréwek na
1 pociag, zdecydowanie jest niekorzystny dla Srodowiska. Transport biokomponentéw, bioetanolu
i bioestrow, realizowany jest zazwyczaj w ramach kontraktow dtugoterminowych, zawieranych pomi¢dzy
dostawcg (czesto producentem) a ich odbiorcg — rafineriag paliwowa. Ze wzgledu na specyfike tych
produktow — towary ptynne, niebezpieczne (bioetanol) - transport ich jest kwalifikowany, jako
specjalistyczny. To determinuje w duzej mierze podejmowane operacyjne decyzje transportowe. Dotyka to

kazdej z stosowanych galezi transportu: drogowego, kolejowego i morskiego. W warunkach krajowych,
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w przypadku przewozu biokomponentéw mamy do czynienia przede wszystkim z transportem kolejowym —
stanowi on ok. 96% udzialtu w odniesieniu do transportu drogowego. Istotnym elementem zarzadzania
logistycznego w transporcie kolejowym biokomponentéw jest polityka organizacji i koordynacji cystern
kolejowych. Wiaze si¢ to z ciagla analizg kosztowa co do ilosci posiadanych (wynajmowanych) cystern
kolejowych oraz minimalizacja kosztowa kupowanych kolejowych ustug przewozowych. Sredni cykl obrotu
jednej cysterny kolejowej dla biokomponentéw w przewozach krajowych wynosi 2,5 obrotu (petna-prézna)
w skali miesigca, co jest wynikiem stabym, gdyz np. na rynku niemieckim rotacja cysterny jest o 40%
wicksza. W decyzjach transportowych nalezy tez bra¢ pod uwage mozliwos¢ formowania dostaw
catopociagowych — z praktycznego punktu widzenia, dla biokomponentow, przyjat si¢ standard dostawy
catopociagowej, jako pociag wiozacy min. 1000 t tadunku netto. Im wigcej takich dostaw tym koszty sa
nizsze oraz wptyw na Srodowisko oraz polityke zréwnowazonego rozwoju jest korzystniejszy. Giéwnymi
odbiorcami biokomponentéw sg rafinerie paliwowe. Rafinerie te odbieraja biokomponenty poprzez
zlokalizowane na terenie kraju terminale paliwowe. Takie rozproszenie baz powoduje koniecznos$¢
elastycznego zarzadzania logistycznego producentow i dystrybutorow biokomponentéw. Ta elastycznos¢
pojawia si¢ w szczegdlnosci w szybkiej realizacji dostawy, w jak najkrétszym czasie od momentu
wywotania zamoéwienia. Pozadana jest rowniez elastyczno$¢ realizacji dostawy zaréwno kolejowej, jak
1 samochodowej. W dostawach samochodowych w wigkszosci przypadkéw stosuje si¢ zewnetrzny transport
autocysternami. Dla transportu bioetanolu dochodzi kolejne utrudnienie polegajace na spelnianiu regut
transportu towarow niebezpiecznych — ADR dla transportu drogowego i RID dla transportu kolejowego.
Warto tez zwrdci¢ uwage, ze biokomponenty plynne objete sg podatkiem akcyzowym, w postaci
zawieszone] akcyzy (bioetanol), badz z zaptacong akcyza (bioester). W przypadku stosowania procedury
zawieszonego podatku akcyzowego, polityka sterowania zabezpieczeniem akcyzowym (blokowanie

i odblokowywanie kwot zabezpieczenia) staje si¢ istotng determinantg zarzadzania logistycznego.

Istota i znaczenie biokomponentéw w gospodarce zrownowazonego rozwoju

Biokomponentami nazywamy substancje ptynne pochodzenia ros$linnego, rolniczego, stanowiace
w dalszym procesie dodatek do paliw kopalnych, czynigc je w koncowym rezultacie biopaliwem.
W prostym podziale mamy dodatek do benzyn silnikowych — bioetanol oraz dodatek do oleju napedowego —
bioester. Dla obydwu - surowce sg pochodzenia rolniczego. W przypadku bioetanolu sg to zboza o jak
najwiekszym udziale skrobi: kukurydza, pszenica, zyto, jeczmien, natomiast bioester produkowany jest
z oleju roslinnego, wczesniej ten olej otrzymywany jest gtdwnie z rzepaku. Rynek surowcowy $cisle
zwigzany jest z rynkiem zbozowym i procesami na nim zachodzacymi. To z kolei rzutuje bezposrednio na

oplacalno$¢ z jednej strony upraw samych zbéz dla celéw biopaliwowych, a z drugiej zyskownoS$ci
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produkcji samych biokomponentéw. Do tego dochodza dyskusje woko6t oddziatywania takiej produkcji na
aspekty srodowiska naturalnego 1 coraz to powszechniejsze odniesienie do regut zréwnowazonego rozwoju.
Patrzac na zrownowazony rozwdj od strony ekonomii i agrologistyki, mozna stwierdzi¢, ze miesci si¢ on
w ramach doktryny ekonomii politycznej, zaktadajacej, ze jako$¢ zycia nalezy utrzymywaé na takim
poziomie, na jaki pozwala biezacy rozwoj cywilizacyjny [11]. Szczegétowiej w odniesieniu do agrologistyki
przeklada si¢ to na zewnetrzne koszty transportu. Mialo to tez swoje odzwierciedlenie w uregulowaniu
miedzynarodowym tego problemu. W 1995r. opublikowano Zielong Ksiege Komisji Europejskiej
poswieconej tzw. internalizacji kosztéw zewnetrznych transportu [11]. Powstaly wszelkiego rodzaju
regulacje celem obnizenia emisji dwutlenku wegla a stosowane w samochodach ci¢zarowych typu EURO.
Dzi$§ juz obowigzuje EURO 5 jako minimalne, pozwalajace na poruszanie si¢ po drogach 1 uniknigciu
przeptacaniu za autostrady (w Niemczech). Polityka zréwnowazonego rozwoju jest obecna w szeroko
rozumianym agrobiznesie. Wptyw na nig maja r6zne grupy interesow, ktore to ksztattujg kierunki dalszego

rozwoju takiej koncepcji.
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i pozarzagdowe badawcze

Rys. 1. Interesariusze wspierajacy zrownowazony rozwoj w agrobiznesie
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [1]

Wartym uwagi jest zastosowany w Niemczech system ISCC (International Sustainability & Carbon
Certificate) dotyczacy zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do biokomponentéw i biopaliw ptynnych.
Nadzorowany przez Niemieckie Ministerstwo Rolnictwa (BLE) wspomaga polityke redukcje dwutlenku
wegla na obszarze Niemiec 1 Unii Europejskiej. Od poczatku 2011 roku kazdy dostarczony biokomponent:
bioetanol, bioester do podmiotu niemieckiego jednoczesnie oznacza obowigzkowe wejscie do systemu
ISCC. Zwigzane sg z tym odpowiednie wymagania formalne i organizacyjne. Trzeba by¢ zarejestrowanym

podmiotem w niemieckiej administracji, spetni¢ wymagania audytoréw specjalizujacych si¢ w tym temacie.
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Ponadto trzeba stosowa¢ ujednolicony system kalkulacji emisji dwutlenku wegla w poszczegdlnych
procesach transportowych, magazynowych, produkcyjnych. Jest mozliwos¢ skalkulowania wtasnego
wskaznika konwersji na poszczegdlne etapy dzialalnosci. Mozna tez skorzysta¢ ze wskaznika wzorcowego,
niemniej wowczas jest mniej korzystna relacja w odniesieniu do wymaganych pozioméw redukcji
dwutlenku wegla w pdzniejszym okresie. Ponadto nalezy tez wystawia¢ specjalne certyfikaty tzw. dowody
zréwnowazonosci (proof of sustainability) do kazdej wystanej dostawy biokomponentu na rynek niemiecki.
Jednakze nalezy podkresli¢, ze tego typu systemy porzadkuja agrologistyke. Stwarzaja nowe podstawy
proceduralne w procesach transportu surowca zbozowego i biokomponentéw, w procesach przechowywania
1 odpowiedniej dokumentacji. Pojawia si¢ nowa jakos$¢: nastgpuje wicksza dbatos¢ o oddziatywanie dziatan
gospodarczych na srodowisko naturalne z jednej strony, z drugiej zwigksza Swiadomos$¢ podmiotow
uczestniczacych w tym procesie, gléwnie rolnikéw, kluczowych dostawcéw surowcow, gdyz chcac byc
pelnoprawnym graczem na rynku zb6z do produkcji biokomponentéw sg zobligowani do przestrzegania

regut zrdwnowazonego rozwoju.

Kierunki rozwoju zarzadzenia logistycznego biokomponentéw

Zarzadzanie logistyczne na rynku biokomponentéw jest juz na trwale zintegrowane z procesami
zachodzacymi na rynku zaopatrzenia wytworcow biokomponentéw w surowce jak i na rynku dystrybucji
biokomponentéw do rafinerii paliwowych. Nalezy si¢ spodziewac¢, ze podstawowg dziedzing zarzadzania
logistycznego w zakresie biokomponentéw bedzie stanowi¢ transport. Kontynuacja takiego pogladu jest
naturalna. To transport generuje w tym procesie najwyzsze koszty. I sg to koszty ekonomiczne, wymierne,
ale tez natury niewymiernej, majacej wptyw na otaczajagce nas Srodowisko naturalne. Mozna ciggle
podwyzsza¢ kary za wprowadzanie dwutlenku wegla do atmosfery, gdzie transport jest wiodacy w tej
kwestii. Jednak nie nalezy zapomina¢, ze bez odpowiedniej swiadomosci i wskazania optacalnosci dziatan
pro-srodowiskowych i zwigzanych z regutami zrownowazonego rozwoju, efektywnos¢ takiej polityki bedzie
nikfa. Poza transportem waznym tez obszarem sg procesy przechowalnicze 1 zwigzane z przyjeciem zboz na
elewatory zbozowe. Stosowane technologie na magazynach zbozowych sg odzwierciedleniem $wiadomosci
podmiotéw gospodarczych co do znajomo$ci wymogéw srodowiska naturalnego. Integracja na rynku
biokomponentéw oraz widoczny wzrost Swiadomosci ekologicznej, a z drugiej strony ciagly przemystowy
rozwdj prowadzonych dziatalnosci gospodarczych pozwala na twierdzenie, iz trend zmian biznesowych

bedzie kierowany na obszary $ci§le powigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.
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Obecny Paradygmat
paradygmat Paliwa kopalne (2095-2025)  Odchodzenie od paliw kopalnych (2025-2100) docelowy
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Rys. 2. Prognozowane zmiany w czasie dotyczace koncepcji zréownowazonego rozwoju.
Zrédlo: opracowanie wlasne: na podstawie [3].

Przewiduje si¢, ze na skutek polityki zrownowazonego rozwoju w przeciggu najblizszych stu lat nastgpi
przejscie na catkowicie odnawialne surowce, energi¢ i gospodarke nie tworzaca odpady. Na skutek
zwickszenia §wiadomosci ludzkiej odnos$nie procesow zachodzacych na Ziemi, spodziewane jest odejscie od
paliw kopalnych. Warto mie¢ na uwadze, ze w trakcie tych zmian w czasie, biokomponenty, jako sktadniki
biopaliw stanowig okres przejsciowy wyznaczajacy kierunek zmian w rozumieniu zréwnowazonego
rozwoju. Juz dzi§ w wielu krajach udziat biokomponentéw w paliwach stanowig spory odsetek.
Przykladowo w Brazylii obowigzkowo wynosi on minimum 25% udziatu bioetanolu w benzynach [12].
Nalezy tez si¢ spodziewa¢ kontynuacji zarzgdzania logistycznego biokomponentéw bezposrednio
zwroconego na procesy zachodzace w agrobiznesie. Speilnianie kryteriow polityki zréwnowazonego
rozwoju nalezy upatrywa¢ we wzroscie udzialu biokomponentéw w paliwach konwencjonalnych,
skutkujace obnizeniem dwutlenku wegla oraz poprzez dokonywanie wiasciwych wyboréw i decyzji
w odniesieniu do elementéw zarzadzania logistycznego: istotnym zwigkszeniem udziatu transportu
kolejowego biokomponentéw i surowcéw zbozowych do ich produkcji oraz optymalnemu rozmieszczeniu
sieci magazynowe] zbdz dla producentdow 1 baz magazynowych dla odbiorcéw biokomponentow.
Reasumujac nalezy podkresli¢, ze efektywne zarzadzanie logistyczne biokomponentami ma istotny,

pozytywny wplyw na polityke zréwnowazonego rozwoju.

Logistyka 4/2012 1023




Logistyka - nauka

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest uwypuklenie wptywu zarzadzania logistycznego biokomponentami
na polityke zréwnowazonego rozwoju. Pojecie biokomponentéw zostato zawezone do ich postaci ptynnej tj.
bioetanolu 1 estréw wyzszych kwasoéw tluszczowych (bioestrow), ktére w kolejnym etapie tancucha
logistycznego dodawane s3 do paliw konwencjonalnych — odpowiednio: benzyny silnikowej i oleju
napedowego. Obecnie coraz wigkszym zainteresowaniem podmiotéw gospodarczych wydaje si¢ byc¢
koncepcja zrownowazonego rozwoju, rozumiana w kontekscie ekonomicznym oraz wplywu na srodowisko
naturalne nas otaczajace jak i tez relacje spoleczne zwigzane z decyzjami gospodarczymi. Istotnym
sktadnikiem takiej koncepcji jest zarzadzanie logistyczne, szeroko rozumiane. Mozna zauwazyC, ze
elementem bedacym na styku postrzegania w odniesieniu do agrologistyki s3 biokomponenty, jako
wytworzone z surowcéw rolniczych produkty pozytywnie oddziatywujace na redukcje dwutlenku wegla

i tym samym wpisujgce si¢ w polityke zrownowazonego rozwoju.

The influence of logistics management of biocomponents on the sustainability.

Abstract

The aim of sustainable policy is finding equilibrium between economy today and pure environment
tomorrow. One of the present example of such a viewing are biocomponents: bioethanol and FAME giving
biofuels. Policy of biofuels is necessary to ensure that socio-economic and environmental sustainability
considerations are taken onto account in the production, promotion and use of bioenergy, with a view to
minimizing risks of negatives impacts and maximizing benefits in the immediate and long term. This view is
focused on agriculture market and close linked with logistics management. The important thing is to find
the best solution between the sustainability policy aims and logistics needs, within the agricultural market,

in the future.
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