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Wsparcie logistyczne w obszarach produkciji i przetworstwa
owocdw miekkich

Owoce migkkie s3 produktami roslin trwatych a ich uprawa oraz pielegnacja zajmuje si¢ sadownictwo.
Same owoce migkkie dzieli si¢ zazwyczaj na trzy grupy: jagody (rodzaje Rubus i Morus),; porzeczki (rodzaj
Ribes) oraz boréwki (rodzaj Vaccinium); a takze nietupki czy tez owoce rzekome (rodzaj Fragaria, czyli
truskawki). [14] Wtlasciwosci fizyczne 1 chemiczne surowca w znacznym stopniu determinuja specyfike
dziatan logistycznych w branzy a co za tym idzie wplywaja na rozwigzania stosowane w zakresie transportu,
magazynowania, zarzadzania podazg i popytem oraz relacjami w tancuchach dostaw.

Celem opracowania jest proba wskazania miejsc kluczowych, w obszarach wytwarzania i przetworstwa
owocOw migkkich, pod katem mozliwosci zastosowania narzedzi analizy logistycznej. Bazujac na dorobku
literatury przedmiotu oraz na badaniach terenowych autora podj¢to prébe opracowania schematow
organizacji przeplywow materiatowych oraz analiz¢ relacji pomigdzy podmiotami w branzy.

Sektor wytwarzania owocéw miegkkich jest najbardziej rozwiniety w krajach, w ktérych sa stosunkowo
niskie koszty pracy. Praktycznie oprocz zbioréw porzeczek oraz malin zbieranych do celéw przetworczych,
pozostate dziatania wytworcze w tym sektorze charakteryzuja si¢ wysoka pracochtonnoscig. Zwroci¢ tutaj
nalezy réwniez uwage na fakt, iz dostarczajac surowiec na rynek owocow $wiezych nalezy dodatkowo
liczy¢ si¢ z podwyzszeniem pracochtonnosci proceséw wytworczych. Sektor wytwarzania owocow
migkkich charakteryzuje si¢ takze tym, iz produkcja moze by¢ realizowana na obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania (np. obszary gorskie). Czgsto uprawa owocoéw migkkich odbywa sie w
rodzinnych gospodarstwach ogrodniczych, gdzie mozliwe jest wykorzystanie pracy czlonkéw rodziny,
dzigki czemu osigga si¢ pewng przewage kosztowg. Niejednokrotnie dziatalno$¢ sadownicza w zakresie
wytwarzania owocow migkkich jest dodatkowg do podstawowego profilu gospodarstwa, badz stanowi
uzupetnienie dochodéw osigganych w innych gateziach gospodarki narodowej. Do efektywnej uprawy
owocOw migkkich potrzebne sa réwniez odpowiednie warunki glebowe, odpowiednio dlugi okres
wegetacyjny a takze uwarunkowania pogodowe (suma opadow w danym okresie, nastonecznienie,
nachylenie stokéw, temperatura, itp.). Czynniki powyzsze wptywaja na ksztatt sektora wytwarzania owocow
migkkich w poszczegdlnych krajach. W warunkach Unii Europejskiej sektor stwarza mozliwo$¢ uprawy
w matych gospodarstwach, w rejonach o mniej uprzywilejowanych warunkach gospodarowania. W wyniku
rozszerzenia Unii Europejskiej i przyjeciu dwéch duzych producentéw - Polski i Wegier, stata si¢ ona

najwiekszym producentem owocow migkkich na §wiecie. [14]
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W 2010 roku, wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, powierzchnia sadéw w Polsce
ksztattowata si¢ na poziomie 374 173 ha. Z czego uprawa owocdéw migkkich odbywa si¢ na okoto 125 tys.
ha. [12] Wolumen produkcji owocéw jagodowych w Polsce cechuje do§¢ duza niestabilnos¢, jednakze od
1999 roku obserwuje si¢ dlugoterminowa tendencje wzrostowa (Rys. 1). Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz

wiekszos$¢ produkcji owocéw migkkich (okoto 99%) realizowana jest w gospodarstwach indywidualnych.
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Produkcja owocow migkkich w Polsce
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Rys. 1. Wielkos$¢ produkcji owocéw miekkich w Polsce w latach 1999 - 2011.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego [12], [13].

Produkcja owocéw migkkich w Polsce charakteryzuje si¢ takze silng koncentracja regionalng. Ponad 70%

owocOw wytwarzanych jest w trzech wojewddztwach: lubelskim, mazowieckim i 16dzkim (Rys. 2). [12]
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Rys. 2. Produkcja owocéw migkkich w Polsce - podziat wzgledem wojewodztw.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego [13].

898

Logi

styka 4/2012




Logistyka - navka

W sektorze produkcji owocéw miekkich przewazaja mate gospodarstwa. Rozdrobnienie produkcji taczy
si¢ z niskim poziomem organizacji przeptywéw materialowych oraz stabo rozwini¢ta wspdtpraca z innymi
podmiotami w branzy (np. w zakresie grupowych zakupéw materialéw zaopatrzeniowych). Szacuje sie, ze
"jesli chodzi o wszystkie owoce 1 warzywa, sektor zorganizowany (grupy producentéw i organizacje
zrzeszajace producentéw) stanowi jedynie 2% catej produkcji rynkowe;j".[14], [17]

Ze wzgledu na duze rozdrobnienie producentéw owocOw miekkich ogniwami posrednimi w tym
przypadku sa punkty skupu zlokalizowane najczesciej w miejscowosciach regiondw o najbardziej
intensywnej produkcji. Podyktowane jest to zazwyczaj zmniejszeniem kosztéw dojazdu do poszczegdlnych
drobnych dostawcéw. Na rys. 3 przedstawiono prosty schemat organizacji przeplywéw materialowych na
przyktadzie wycinka lancucha agrologistycznego od producenta owocéw do zaktadu przetwoérczego,
w sytuacji gdy istnieje konieczno$¢ zastosowania ogniwa posredniego w postaci punktéw skupu. [1], [2],

[31, [10]
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Rys. 3 Organizacja przeptywow materialowych w obszarze zaopatrzenia zakladu przetworstwa owocow.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wigksi producenci owocoéw dostarczaja zazwyczaj bezposrednio owoce do przetworni. Niewielka czes¢
zakupOw surowca do przetworni oparta jest o umowy kontraktacyjne (okoto 10 - 15%).[12]
Dokonujac, w oparciu o dostepne opracowania zawarte w literaturze oraz do$wiadczenia autora, analizy

tancucha produkcji oraz dostaw wyrobéw sektora do konsumenta finalnego okazuje si¢, ze najstabsza
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pozycje posiada producent. [17] Sam produkt natomiast jest bardzo wrazliwy na wahania pogody

(przymrozki, opady deszczu, susze). [5]
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Rys. 4. Mikrologistyka gospodarstwa ogrodniczego (lub rolnego z wyodre¢bniona cze$cia ogrodnicza).
Zrédto: opracowanie wiasne.

Eksperci z zakresu technologii upraw owocéw jagodowych podkreslajg, iz brak wspdldziatania
producentéw w sektorze nie sprzyja ani podwyzszaniu jako$ci dostarczanego przetworniom surowca, ani
tym samym poprawie optacalnos$ci produkcji. [17] Brak wymiany informacji pomiedzy podmiotami
w sektorze powoduje, ze obserwuje si¢ btedy w zakresie technik uprawy (stosowanie niekwalifikowanych
sadzonek, niewtasciwe nawozenie czy uzywanie "przypadkowych" §rodkéw ochrony ros$lin) ale takze
zaniechania w obszarze obslugi fancuchéw transportowo - magazynowych. Cze¢sto zdarza sig, iz owoce po
zebraniu nawet przez kilkanascie godzin nie sg przechowywane w warunkach chtodniczych, czego efektem
jest niejednokrotnie ich zepsucie lub dostarczanie takiego niepetnowarto§ciowego produktu do przetwoérni.
Zdarza sig, ze transport owocOw odbywa si¢ réwniez z wykorzystaniem S$rodkow transportu
nieprzystosowanych do przewozu tego typu tadunkéw (samochdéd o zabudowie skrzyni tadunkowej typu
"plandeka"). Owoce migkkie, jako produkt, ktory tatwo podlega zgnieceniu i plesnieniu, powinien by¢ jak
najkrécej przechowywany w warunkach niechlodniczych, transportowany w porze wieczornej lub nocnej
1 w zasadzie najkrétszg mozliwa droga[10]. Owoce po drodze czgsto jednak zostajg uszkadzane, sa narazone
na dostawanie si¢ do pojemnikéw réznego rodzaju zanieczyszczen statych (piasek, pyl, chemikalia, insekty)
oraz biologicznych (pytki, bakterie, plesnie i ich zarodniki). W konsekwencji w catym agrotancuchu
tworzenia wartosci generowane s3 koszty zwigzane z konieczno$cig odrzucania 1 utylizacji
niepetnowartosciowych owocow[7]. Ze wzgledu na niskg podatnos¢ transportowg produktéw branzy istotne
sg spojne i celowe dziatania uwzgledniajagce zachowanie odpowiedniej jakosci produktéw S$wiezych.

Kluczowa kwestia wydaje si¢ tutaj by¢ dazenie do budowania przez wspélpracujace ze sobag firmy
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zintegrowanych tafcuchéw chtodniczych, tak aby produkt §wiezy przebywat jak najkrécej poza tym
tancuchem][6].

Stworzenie grupy producenckiej to jeden ze sposobow na poprawe rentownosci prowadzonego biznesu
w tym sektorze a takze realna mozliwos¢ zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa produktow w fazie
surowcowej. Z jednej strony mogg to by¢ dzialania o charakterze inwestycyjnym - np. budowa, wyposazenie
i wspdlna eksploatacja przechowalni owocéw, zakup taboru przystosowanego do bezpiecznego przewozu
surowca, rozwigzania w zakresie opakowalnictwa oraz ekologistyki procesow agrologistycznych. Druga
ptaszczyzna to wspélne dziatania w zakresie optymalizacji proceséw logistycznych - zar6wno w obszarze
mikrologistyki poszczegdlnych gospodarstw jak 1 zarzadzanie w zakresie relacji grupy producenckiej
z podmiotami z otoczenia. Z cala pewnoscia mozna tutaj zastosowac dzialania logistyczne, ktore juz
sprawdzily si¢ innych branzach. Wérdéd nich mozna wymieni¢ np. wspdlne zakupy [9] kwalifikowanych
sadzonek (badz ich uprawa), zakupy nawozow i materialéw pomocniczych (agrowtdéknina, sznurek, siatka,
narzedzia, systemy nawodnienia, opakowania, itp. [8]), wspdlne dziatania w zakresie dystrybucji odwrotne;j
odpadéw powstajacych w gospodarstwach[7], zakup oraz monitoring srodkéw ochrony roslin w zakresie
przechowywania i dawkowania a takze bezpieczne usuwanie niewykorzystanych lub przeterminowanych
srodkéw oraz opakowan. Poprzez wspétdziatanie mozna takze przebudowac relacje pomigedzy podmiotami,
ograniczajagc dublowanie zakupéw maszyn, urzadzen oraz narzedzi a zaoszczgdzone Srodki pienig¢zne
przeznaczy¢ np. na unowoczesnienie parku maszynowego, budowe sortowni owocOw z cze§cig mrozng -
uniezalezniajac si¢ w ten spos6b od jednego odbiorcy i stwarzajac mozliwos¢ dostaw surowca na rynek
rowniez poza sezonem. Wtasna baza magazynowa to takze szansa na pozyskanie odbiorcéw zagranicznych.
Obstuga transportowa stworzonego tancucha mi¢dzynarodowego nie powinna natomiast stwarzac
probleméw. W 2010, wedlug GUS, w Polsce bylo zarejestrowanych prawie 68 tys. samochodéw

ciezarowych o zabudowie chtodnia/lodownia [16].
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Rys. 5. Mozliwos¢ przebudowy systemu logistyki producentéw owocéw migkkich.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Branza owocéw migkkich boryka si¢ z problemem zaangazowania lidera w tancuchu dostaw surowcéw
(jakim jest zazwyczaj przetwornia), w dziatania o charakterze wzmacniajagcym baze surowcowa. Z kolei
producenci coraz cz¢sciej wybieraja wytwarzanie owocow deserowych, na skutek czego powstaje deficyt
surowca na potrzeby przerobu. W najblizszym czasie firmy przetwércze beda musialy zmierzy¢ sie
z brakiem kwalifikowanego surowca na rynku, przy jednoczesnie nie wykorzystanym potencjale
wytworczym po stronie producentéw. Odpowiedzig na to zagrozenie jest petne wspotdziatanie pomigdzy
podmiotami tancucha agrologistycznego. Zgodnie z definicja zaproponowang w poprawce do rezolucji
,Logistyka transportu towarowego w Europie — klucz do zréwnowazonej mobilnosci”, agrologistyke
okresla sie jako dziatalno$¢, ktéra oznacza "minimalizacje potrzeb transportowych, wspieranie wzajemnego
ponownego wykorzystywania produktéw ubocznych oraz obnizanie ryzyka rozprzestrzeniania si¢ choréb
zwierzecych i ros§linnych w drodze faczenia produkcji rolnej, dziatan przetworczych i dystrybucyjnych,
przykladowo poprzez tworzenie parkéw agrobiznesowych". Odnoszac si¢ do tej koncepcji nalezy
stwierdzi¢, 1z do wuzyskania przewagi konkurencyjnej calego agrotancucha dostaw, w dziatania
usprawniajagce i optymalizujace przeptyw powinien by¢ réwniez zaangazowany przetworca OwocOw
migkkich, jako ogniwo centralne calego tancucha dostaw zywnosci przetworzone;j. [15]

Zauwazy¢ mozna niejednokrotnie, podczas obserwacji "w terenie", ze dziatania decydentow tego ogniwa
sprowadzaja si¢ do dziatan doraznych, jak chociazby sterowanie podaza dzienng owocOw poprzez
reglamentowanie opakowan. W warunkach polskich, w przypadku np. uprawy malin, truskawek i porzeczek
zaktady przetworcze rzadko wiaczajg si¢ do dzialan o charakterze inwestycyjnym, doradczym
1 organizacyjnym. Rowniez ograniczona wspoélpraca na poziomach taktycznym i operacyjnym powoduje, iz
plantatorzy nie wykazuja skionnosci do planowania dziatah w diluzszym horyzoncie czasowym.
Przedstawiciele wigkszosci firm przetworczych podkres§laja jak bardzo wazna jest dla nich stabilna
wspotpraca z dostawcami surowca, gdyz strategia taka podnosi poziom bezpieczenstwa dostaw, skraca
czas pomiedzy zbiorem a fazami selekcji 1 przerobu a takze ogranicza wplyw czynnikéw zewnetrznych na
jakos¢ dostarczanych owocow. Co charakterystyczne dla branzy (szczeg6lnie jest to widoczne w przypadku
mocno rozdrobnionego rynku zaopatrzeniowego malin, truskawek i porzeczki) - w dostawach posrednicza
firmy zewngtrzne, skupujace surowiec na potrzeby przetworni. Dynamizujg one rynek i w krétkim okresie
czasu "wylaczaja" w zakladach przetworczych myslenie o bazie surowcowej. Baza surowcowa to czgsto ci
posrednicy skupujacy surowiec od wielu plantatoréw. Istnieje tutaj ryzyko zwigzane z niestabilnoscig
takiego rozwigzania, brakiem wpltywu na proces uprawy oraz dzialania zwigzane z procesem zbioru,
krétkotrwatego magazynowania oraz transportu surowca do przetworni. Gdy przetwornia, plantator, badz
grupa producentéw organizuje system przemieszczania owocOw z miejsc wytwarzania do przetworni,
powinien on uwzgledniac¢ takze takie czynniki jak: wptyw warunkéw atmosferycznych na podaz owocoéw na
danym terenie, liczbe aktywnych producentéw czy tez odlegtos¢ miejsc zaopatrzenia od przetworni.

W przypadku tadunkéw czesciowych, celem obnizania kosztow operacyjnych transportu owocéw migkkich
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nalezy konsolidowa¢ tadunki, dazac jednoczesnie do ograniczania liczby kilometréw przemierzanych przez
tabor [10]. W szczegdlnym stopniu system taki powinien dgzy¢ do eliminowania tras, w ktérych pojazd
przejezdza na pusto lub tylko czgsciowo wypetniony.

Obserwacja branzy owocéw migkkich nasuwa wnioski, ze przebudowa 1 wlasciwa organizacja proceséw
logistycznych moze zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ podmiotéw w niej obecnych. Réwniez stworzenie
ptaszczyzn S$cislejszej integracji na poziomie operacyjnym wzmocni¢ moze obszary zwigzane
z zarzadzaniem bezpieczenstwem i jako$cig zywnosci w zakresie identyfikacji i pochodzenia produktéw
rolnych. Dzigki transparentno$ci dziatan i usprawnieniu przeptywu informacji migdzy partnerami
agrolancucha logistycznego mozliwe byloby zidentyfikowanie miejsc zagrozen dla bezpieczenstwa
zywnosci oraz szybkie eliminowanie obszaréw, ktore zagrazatyby stabilnosci systemu. Niewatpliwie wazna
rolg spetnia¢ mogtyby tutaj systemy zarzadzania relacjami z klientami a takze kompleksowe systemy IT ,
ktére wspieralyby zarzadzanie logistyczne. Najpierw jednak branza musi poradzi¢ sobie ze zbyt duzym
rozproszeniem producentOw oraz ograniczonym zainteresowaniem integracja ze strony przedsiebiorstw

przetworczych.

Streszczenie

Sektor owocow migkkich cechuje si¢ migdzy innymi duzym rozproszeniem producentéw a wybor miejsc
upraw, ze wzgledu na specyfike uprawianych gatunkéw roslin, nie moze by¢ przypadkowy. Czynniki
powyzsze determinujg charakter i specyfike powigzan logistycznych pomigdzy ogniwami tancucha dostaw
w branzy a takze wptywaja na rodzaj stosowanych technologii w zakresie transportu, magazynowania oraz
sterowania zapasami. Zarzadzanie logistyczne w tym obszarze ma na celu podniesienie konkurencyjnosci

agrotancuchow oraz zapewnienie bezpieczenstwa surowcow i produktow zywnosciowych.

Logistical support in the production and processing of soft fruit.

Abstract

Soft fruit sector is characterized by large dispersion of manufacturers, and selection of crops, due to the
specificity of cultivated plant species, cannot be accidental. These factors determine the nature and
specificity of logistic linkages between supply chain links in this industry and also influence the type of
technology used in transport, storage and inventory control. The aim of logistics management in this area is

to increase competitiveness of agrichain and ensure the safety of raw materials and food products.
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