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Przedsiebiorstwa, aby przetrwac i rozwija¢ si¢ muszg podejmowac decyzje o dtugofalowych skutkach.
Do najwazniejszych nalezg m.in. dotyczace skali prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, lokalizacji oraz
wyboru technik wytwarzania. Skala produkcji moze by¢ utozsamiana z zaangazowaniem czynnikow
produkcji. Mozne by¢ mierzona liczbg wyprodukowanych wyrobdéw, czy tez liczbg zatrudnionych
pracownikoéw [1][2]. Zwigkszenie ilosci czynnikow produkcji moze réznie wptywac na wielko$¢ produkc;ji.
W przypadku, gdy wzrost produkcji jest procentowo wigkszy niz wzrost nakladoéw, wystepuja rosnace
korzysci skali. W sytuacji, gdy wielko$¢ produkcji wzrosnie procentowo mniej niz kazdy z czynnikéw
produkcji, to mamy malejace korzysci skali. Jezeli produkcja wzrasta o taki sam procent jak czynnik
produkcji to w przedsigbiorstwie pojawiaja si¢ state korzysci skali [3]. W literaturze mozna znalez¢ przyktad
branz, w ktérych wystgpily rosngce korzysci skali. Takim sektorem jest przetwdrstwo mleka.
Przeprowadzone przez J. Baran badania réwniez potwierdzaja, ze w wigkszosci przedsigbiorstw
mleczarskich wystepuja rosnace korzysci skali. Niewiele jest podmiotéw, ktére doswiadczajg statych
i malejacych korzysci skali. Stwierdzono réwniez, ze rodzaj korzysci skali zalezy od formy prawnej
przedsigbiorstw przetwoérstwa mleka[4].

Do okreslenia skali produkcji moze by¢ stosowany podziat, ktéry wyodrebnia nastepujace kategorie
przedsigbiorstw[5]:

¢ mikroprzedsigbiorstwo - zatrudnia mniej niz 10 pracownikdéw oraz jego roczny obrot nie przekracza

2 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionoéw euro,
® male przedsigbiorstwo — zatrudnia mniej niz 50 pracownikOw oraz jego roczny obrot nie przekracza
10 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw euro,

e Srednie przedsigbiorstwo - zatrudnia mniej niz 250 pracownikdéw oraz jego roczny obrét nie

przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionéw euro,

¢ duze przedsigbiorstwo - zatrudnia ponad 250 pracownikéw oraz jego roczny obrét przekracza 50

milionéw euro lub catkowity bilans roczny przekracza 43 milionéw euro.

Mate i srednie przedsigbiorstwa zazwyczaj najbardziej przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego, m.in.

poprzez szybkie dostosowywanie si¢ do zmieniajagcych si¢ warunkéw w gospodarce. Ta grupa

' Dr inz. T. Rokicki, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw.
* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112 049637 ,.Procesy
logistyczne w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw przetworstwa rolno-spozywczego.”
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przedsiebiorstw jest dominujaca wsrdd zarejestrowanych przedsiebiorstw, ma duzy udzial w wytwarzaniu
PKB, handlu zagranicznym, dziatalnosci inwestycyjnej 1 innowacyjnej [6]. Powstaje jednak watpliwos¢, czy
te przedsigbiorstwa sg innowacyjne w zakresie stosowanych rozwigzan logistycznych, czy jednak skala
dziatania ma w tym aspekcie decydujace znaczenie. Czegsto innowacyjnos$¢ zalezy od regionu, w ktérym
zlokalizowane jest przedsigbiorstwo [7]. Tego typu rozwazania nie bgdg jednak przedmiotem tej pracy.
Autor skupit si¢ na zaleznoSciach zwigzanych ze skalg dziatania a stosowanymi rozwigzaniami w zakresie
logistyki.

Przedsiebiorstwa z sektora agrobiznesu na poczatku XXI w. stanowity okoto 20% ogdlnej liczby
przedsiebiorstw w kraju, zatrudniaty ok. 15% ogétu pracujacych, wytwarzaty ok. 16% wartosci produkcji
sprzedanej ogétem. Dodatkowo krajowy przemyst spozywczy zaliczany byt do europejskiej czotéwki pod
wzgledem nowoczesnosci. Byt to efekt duzych nakladéw inwestycyjnych na dostosowanie zaktadow
przetworczych do unijnych wymogow [8].

W agrobiznesie migdzy poszczegdlnymi branzami istniejg réznice, m.in. w zakresie uzaleznienia od
dostaw surowca bezposrednio z rolnictwa. Najbardziej zalezne od surowca maja zwykle regionalny
(lokalny) zasieg dzialania w zakresie zaopatrzenia. Powszechne jest dzialanie surowcowego przemystu
spozywczego w skali lokalnej lub co najwyzej w regionalnej [9]. Specyficzng cechg agrobiznesu jest czeste
wystepowanie pionowych relacji kontraktowych (dostawca — odbiorca) 1 zwigzany z tym dwukierunkowy
przeptyw produktow. Zaleta tak Scislej integracji kontraktowej jest ograniczenie obszaru zaopatrzenia
w surowce. Dodatkowo zapewniona jest lepsza kontrola w zakresie jakos$ci produktéw i §ledzenia przeptywu
w tancuchu zaopatrzenia [10]. Aspekty te s3 wazne z punktu widzenia stosowania obowigzkowych
w przetworstwie zywnosci norm HACCP oraz pozwalajg na identyfikacje 1 sledzenie przeptywu surowcow
[11]. Dla przedsigbiorstw przetwdrstwa zywnosci wazna jest rOwniez skala dzialania powiazanych
kontraktowo dostawcow. Jezeli jest duza, to pozwala znacznie obniza¢ koszty zaopatrzenia, szczegdlnie
w surowce rolnicze nabywane czesto i regularnie (mleko, migso) [12]. Sposobem na zwigkszenie skali
dostaw moze by¢ wspdlpraca w grupach producenckich [13]. Mozna stwierdzi¢, ze w przedsigbiorstwach
z sektora agrobiznesu podejmowane sa dziatania zwigzane z optymalizacja kosztow zaopatrzenia, w tym
z doborem dostawcéw i optymalizacjg transportu oraz sterowaniem zapasami [14].

Rozwigzania logistyczne moga dotyczy¢ poszczegdlnych czynnosci, procedur, proceséw, integracji
réznych dziatéw przedsiebiorstwa. Nowoczesne rozwigzania logistyczne na poczatku XXI w. coraz czesciej
opierajg si¢ na systemach informatycznych. Zaletg narz¢dzi informatycznych jest mozliwos¢ wykonywanie
przez pracownikow planowanych dzialan w odpowiedniej kolejnosci oraz oszczgdno$¢ czasu [15].
Programy informatyczne umozliwiajgce optymalizacj¢ produkcji i proceséw logistycznych, a ich celem jest
pomoc przy podejmowaniu decyzji [16]. Dla wielu firm koszt zakupu wlasnego systemu informatycznego
moze by¢ zbyt wysoki. Dlatego tez firmy korzystaja z outsourcingu ustug informatycznych [17].

Przedsiebiorstwa z sektora agrobiznesu ciggle s3 nierozpoznane pod wzgledem rozwigzan logistycznych.

Dostepne sg badania skupiajace si¢ na aspekcie produkcyjnym, ale ciggle do$¢ uboga jest wiedza dotyczaca
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logistyki w tych firmach. Taka sytuacja moze by¢ spowodowana wigksza dbaloscia o sfere zaopatrzeniowa
i produkcyjna.

W badaniach Rokickiego i Wickiego stwierdzono, ze wybor kanatéw dystrybucji uzalezniony byt od
wielkos$ci przedsigbiorstwa. Mate firmy preferowaly handel detaliczny, a wigksze bardziej zorganizowane
rynki hurtowe, czy tez sieci handlowe (super- i hipermarkety). Korzystanie z ustug transportowych bylo
determinowane skalg dziatalnosci, jak i obszarem geograficznym dziatania. W matych przedsigbiorstwach
w badanym sektorze zar6wno skala, jak i obszar dziatania, a takze oferta asortymentowa nie powodowaty
silnej konieczno$ci organizacyjnego i technicznego wspierania proceséw logistycznych [18]. Badania
przeprowadzone przez Rokickiego 1 Wickiego w przedsigbiorstwach przetworstwa zboz wskazywaty, ze
przedsiebiorstwa o matej skali dziatania w niskim stopniu wykorzystuja informatyke do wsparcia logistyki.
Jeden kompleksowy system informatyczny posiadaly z reguly przedsigbiorstwa duze [19]. Z kolei w
badaniach przeprowadzonych w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka ustalono, ze réznice migdzy
wewnetrzng 1 zewnetrzng oceng aktywnosci logistycznej w przedsiebiorstwach sa wyzsze w malych
i Srednich przedsigbiorstwach. Oznacza to, ze mimo deklarowanego najczesciej wystarczajacego poziomu
wiedzy dotyczacej logistyki, stosowane rozwigzania odbiegaja od zalecanych praktyk. Najczesciej braki

dotyczyty obszaru informatyki [20].

Cel i metodyka badan

Celem opracowania byto okreslenie zaleznosci miedzy skalg dziatania a stosowanymi rozwigzaniami
logistycznymi w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Dane zostaly zebrane na podstawie badan ankietowych,
ktore realizowano od grudnia 2009 r. do marca 2010 r. Ankiety wystano do wszystkich przedsiebiorstw
zaliczanych do matych, $rednich i duzych funkcjonujacych w sektorze przetwoérstwa zywnosci znajdujacych
si¢ bazie REGON oraz do losowo wybranych 1,5 tys. mikroprzedsi¢biorstw. Lacznie bylo to 10 tys.
przedsigbiorstw. Uzyskano 511 odpowiedzi (5,11%). Dane do niniejszego opracowania wykorzystano bez
ich przetworzenia, w analizach nie uwzgledniono tylko rekordéow z brakami danych. Po odrzuceniu ankiet
z istotnymi brakami danych do dalszej analizy pozostatlo 504 podmiotéw (tab. 1). Najwigcej bylo

przedsigbiorstw zajmujacych si¢ piekarnictwem, a nastepnie przetworstwem migsa.

Logistyka 4/2012 1226




Logistyka - navka

Tab. 1. Liczba badanych przedsiebiorstw wedlug branz

Branza przetworstwa

Liczba przedsiebiorstw wedlug wielkoSci

mikro male Srednie duze razem
mig¢so 9 59 38 11 117
warzywa i owoce 2 18 11 2 33
olej 0 5 1 0 6
mleko 2 8 8 6 24
zboza 13 15 7 2 37
produkcja wyrobéw piekar-
skich i macznych 25 164 24 1 214
inne spozywcze 5 29 5 6 45
pasze 2 11 1 0 14
napoje 3 6 4 0 13
tyton 0 0 1 1
Ogédtem 61 315 99 29 504

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W analizie danych wykorzystano przede wszystkim analiz¢ tabelaryczng i graficzng ze wzgledu na

charakter danych uzyskanych w skali nominalnej lub porzadkowej. Dla ustalenia zaleznoSci miedzy

wybranymi cechami wykorzystano takze test chi-kwadrat.

Skala dzialania moze wplywac¢ na stosowane rozwigzania w zakresie logistyki. Duze przedsigbiorstwa
w wiekszosci przypadkéw posiadaty odrebny dzial lub osobe zajmujaca si¢ logistyka, za§ im mniejsza firma,
tym mniej podmiotéw posiadato taki dziat (rys. 1). Wyodrgbnienie takiej komorki organizacyjnej czgsto jest

koniecznos$cig. Narastajaca liczba proceséw w réznych obszarach przedsigbiorstwa bez odpowiedniej

Wyniki badan

koordynacji zagraza sprawnemu funkcjonowaniu firmy.
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Rys. 1. Istnienie odrebnego dzialu zajmujacego si¢ logistyka w przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Jezeli przedsigbiorstwo nie posiadato jednego dziatu zajmujacego si¢ logistyka, nie oznaczalo to, ze
czynnosci logistyczne nie bylty w ogdle prowadzone. W firmach czesto byty osoby nadzorujace dziatalnos¢
w ramach poszczegélnych obszaréw, takich jak m.in. transport, magazynowanie, sterowanie zapasami.
Przeprowadzony test chi® na niezaleznoéé zmiennych wskazal na duza zalezno$¢ miedzy skalg dzialania
a istnieniem odrebnego dziatu zajmujacego si¢ transportem (chizempA = 68,31, chi20,05 = 7,82, p-value =
0,0000, df = 3), zarzadzaniem opakowaniami (chizemp. = 44,37), magazynowaniem (chizemp, = 29,15), za$
stabag w odniesieniu do zarzadzania informacjg logistyczng (chizemp. = 14,37) i sterowania zapasami (chizemp,
=13,18).

Wyznacznikiem znaczenia logistyki moze by¢ udzial wydatkéw na ta dziatalnos¢ w catkowitych
kosztach przedsigbiorstwa. Na logistyce nie powinno si¢ oszcz¢dzaC. Z drugiej strony przedsigbiorstwa
starajg si¢ redukowac koszty, aby uzyska¢ przewage konkurencyjng. Firmy z reguty ponosily koszty na
poziomie 5-9% (rys. 2). Mozna zauwazy¢, ze im mniejsze byto przedsigbiorstwo, tym nizszy byl poziom
kosztow logistyki. Niski udziat wydatkow na logistyk¢ w kosztach ogétem $swiadczy¢ moze o malym

znaczeniu tej dziatalnoSci w przedsigbiorstwach.
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O raczej niski (5-9%) @ bardzo niski (1-4%)

Rys. 2. Udziat kosztow logistyki w catkowitych kosztach przedsiebiorstw agrobiznesu (%)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych

W badaniach stwierdzono, ze skala dziatania ma wplyw na sposéb prowadzenia ewidencji wielkos$ci
zapasOw (rys. 3). Mate 1 mikroprzedsigbiorstwa w wigkszosci przypadkéw prowadzity ewidencje pisemng.
Wsréd duzych firm niewielki byt odsetek podmiotéw stosujacych ewidencje pisemna, wykorzystywano
najczesciej forme elektroniczng lub z automatycznym odczytem i rejestracjg ruchéw zapasow.

Hipoteza o braku zalezno$ci miedzy skalg dziatania, a sposobem wyznaczania zapasu wyrobow
gotowych zostata odrzucona (chizemp,:21,42, chi20,05:12,59, p-value = 0,01, df = 6). Przeprowadzony test
chi’ na niezaleznogé zmiennych wskazal na zalezno$¢ migdzy skalg dzialania a sposobem wyznaczania

zapasu bezpieczenstwa wyrobéw gotowych (chizemp. =48,19, chizo,os = 12,59, p-value = 0,000, df = 6).
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Rys. 3. Sposoby ewidencji wielkosci zapasow w przedsi¢biorstwach agrobiznesu (%)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Skala dzialania wptywata takze na rodzaj transportu, z ktérego korzystaly przedsigbiorstwa. Male
podmioty bazowaty gtéwnie na wlasnych srodkach transportu (rys. 4). Im wieksze byto przedsigbiorstwo,
tym czesciej korzystato z transportu obcego.

Wystepowala zalezno$¢ migdzy skalg dziatania a korzystaniem z kompleksowych ustug transportowych
spedytoréw (chizemp, = 45,01, chi2o,05 = 7,82, p-value = 0,000, df = 3). Podobna silna zalezno$¢ istniata
w przypadku korzystania z ustug indywidualnych przewoznikéw. Prawidlowosci te sg potwierdzeniem

wynikéw przedstawionych na rys. 4.
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Rys. 4. Rodzaje transportu wyrobow gotowych w przedsi¢biorstwach agrobiznesu (%)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Bardzo waznym zagadnieniem jest wspomaganie informatyczne. Posiadanie jednego kompleksowego
systemu informatycznego przez przedsigbiorstwo pozwala na planowanie, koordynowanie i nadzorowanie
poszczegbdlnych dzialan. Kompleksowy system posiadato najwigcej duzych przedsiebiorstw, dato sie

zauwazy¢ zalezno$¢ od skali dziatania(rys. 1).
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Rys. 5. Istnienie jednego kompleksowego systemu wspierajacego logistyke w przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Na potrzeby logistyki stosowano najczgsciej systemy informatyczne, ktére stuzyty do innych celéw, takie
jak finansowo-ksiegowe, zarzadzania zasobami materialowymi. Przeprowadzony test chi’ na niezaleznoéé
zmiennych wskazal na brak zaleznosci migdzy skalg dzialania a wykorzystaniem do wspomagania logistyki
systemOw finansowo-ksiegowych (chizemp, = 3,24, chizo’os = 7,82, p-value = 0,05, df = 3). W przypadku
systemOw pomocnych w zarzadzaniu produkcja, takich jak ERP, MRP istniata duza zalezno$¢ ich
stosowania od skali dziatania. Taka prawidlowos$¢ jest logiczna. Mate podmioty nie mogg pozwoli¢ sobie na

zakup drogich systemow i korzystajg z tradycyjnych sposobow zarzadzania produkcja.
Podsumowanie

Skala dziatania moze by¢ réznie definiowana. Najczesciej okresla si¢ ja poprzez wielkos¢ zatrudnienia
lub wielkos¢ osigganych przychodéw. Przeprowadzone badania potwierdzajg duzg zalezno$¢ stosowanych
rozwigzan logistycznych od wielkosci przedsiebiorstwa. Duze przedsigbiorstwa najczgsciej posiadaly
odrebny dzial zajmujacy si¢ logistyka. Potrzeba wyodrgbnienia takiej komoérki wigzata sie z duza liczbg
proceséw logistycznych. Przeprowadzone testy chi® potwierdzity zalezno$¢ miedzy skala dziatania
a istnieniem odrgbnych dzialéw zajmujacych si¢ poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci logistycznej
przedsigbiorstwa.

Wielko$¢ przedsigbiorstwa determinowala tez udziat kosztéw logistycznych przedsigbiorstwa
w catkowitych wydatkach. Stwierdzono silng zalezno$¢ miedzy skalg dzialania a sposobem ewidencji
zapasOw. Podobnie wygladata sytuacji w przypadku sposobu wyznaczania zapaséw, czy tez zapasu
bezpieczenstwa. Wykorzystanie metod sterowania zapasami zalezato od wielkos$ci firmy.

Transport w matych przedsigbiorstwach byt wykonywany wlasnym taborem. Wraz ze wzrostem
wielkosci firmy czesciej korzystano z ustug obcych, takich jak spedycja, czy tylko sam przewoéz.

Bez sprawnego przeptywu informacji przedsigbiorstwo nie moze wilasciwie funkcjonowac. Jeden system

informatyczny wspierajacy logistyke byt wykorzystywany najczesciej w duzych przedsigbiorstwach.
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Problemem w stosowaniu dedykowanych systemOw sa z pewnoscig koszty. Dlatego tez na potrzeby
logistyki stosowano inne systemy. Najpowszechniej uzywano systemu finansowo-ksiggowego, niezaleznie
od skali dziatania. W przypadku systeméw ERP i MRP istniata duza zalezno$¢ stosowania od skali

dziatania.

Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie zaleznosci pomig¢dzy wielkos$cig przedsigbiorstw a stosowanymi
rozwigzaniami logistycznymi w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Przeprowadzone badania potwierdzaja
duzy wptyw skali dzialania na organizacje logistyki, metody zarzadzania zapasami, wybor Srodkow

transportu oraz sposoby przeptywu informacji w przedsigbiorstwach agrobiznesu.

The scale of operations and logistics solutions used in agribusiness
Abstract
This article presents the relationship between the scale of operations and logistics solutions used in
agribusiness enterprises. Research confirms the great influence of scale on the organization of logistics,
stocks management methods, the choice of means of transport and methods of information flow in the

agribusiness companies.
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