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Organizacja transportu w wybranych branzach agrobiznesu®

Wprowadzenie

Transport obok magazynowania stanowi jedna z podstawowych dziatalnosci logistycznych. Transport
w tancuchu logistycznym stanowi ogniwo taczace dostawcOw surowcOw 1 materiatow, producentow
potwyrobéw 1 wyrobéw gotowych, hurtownikéw 1 posrednikéw, punkty sprzedazy detalicznej
i ostatecznych konsumentéw. Na istotne znaczenie transportu w dziatalnosci przedsi¢biorstwa wskazuje
rowniez udziat kosztéw transportu w kosztach catkowitych przedsigbiorstw. W firmach dystrybucyjnych
udziat ten moze osiggna¢ nawet 60%, z kolei w firmach produkcyjnych koszty transportu osiagaja poziom
od kilku do kilkunastu procent catkowitych kosztéw dziatalnosci ([5]; [7]).

Transport w przedsiebiorstwach przetwérstwa rolno-spozywczego jest determinowany specyfika
zapasOw - zaréwno surowcow jak i wyrobow gotowych. Zapasy przemystu rolno-spozywczego sg nietrwale,
dlatego cechuje je niska podatnos¢ magazynowa i transportowa. Niewlasciwy transport tych surowcow
i wyrobéw gotowych moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia ich jakosci a takze stanowi¢ istotne zagrozenie dla
bezpieczenstwa zdrowotnego konsumentéw. Sprawno$¢ przeptywdéw surowcowo — towarowych w duzym
stopniu uzalezniona jest zatem od wilasciwej organizacji transportu [2].

Zmieniajace si¢ dynamicznie otoczenie polskich przedsiebiorstw agrobiznesu stawia przed nimi powazne
wyzwania w zakresie podnoszenia konkurencyjnos$ci. Istotnym obszarem poprawy konkurencyjnos$ci
polskiego agrobiznesu moze zatem okaza¢ si¢ logistyka, a w tym w szczegdlno$ci rozwigzania w zakresie
transportu. Lepsza organizacja transportu w przedsigbiorstwach przetwoérstwa rolno-spozywczego moze

prowadzi¢ do obnizenia kosztow oraz podniesienia poziomu obstugi klientow.

Cel i zakres badan
Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie poziomu organizacji transportu w zaleznosci od skali
dziatania przedsigbiorstw w wybranych branzach agrobiznesu w Polsce.
Dane zrédtowe pochodza z wywiadéw przeprowadzonych wsréd przedsiebiorstw przetworstwa rolno-

spozywczego. Wywiady przeprowadzono w okresie od sierpnia 2011 do lutego 2012 r. Lacznie

" Dr J. Baran — adiunkt w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Zaktad
Ekonomiki i Inzynierii Logistyki.

? Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112 049637 pt. ,,Systemy
logistyczne w funkcjonowaniu przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego”.
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przeprowadzono 23 wywiady z czego 19 obejmowato przedsiebiorstwa z najbardziej znaczacych branz
agrobiznesu tj.: przetworstwa migsa, przetworstwa mleka, przetworstwa zbdz, produkcji wyrobéw
piekarskich i macznych oraz przetwérstwa owocow i warzyw, a 4 pozostate obiekty dziataly w innych niz
w/w branzach przetwdrstwa rolo-spozywczego. Najliczniej reprezentowang branzg bylo przetworstwo
owocow 1 warzyw, ktorej przedsigbiorstwa stanowitly 30% wszystkich a najmniej liczng przetworstwo
migsa (4%).

Ze wzgledu na wskazywang w literaturze zalezno$¢ migdzy skalg dzialania a zaawansowaniem rozwigzan
w poszczegllnych obszarach logistyki ([2]; [3]; [6]) wyniki badan przedstawiono z uwzglednieniem
wielkosci przedsigbiorstw. Klasyfikacje wedlug wielkosci przeprowadzono biorgc pod uwage tylko
wielkos¢ zatrudnienia. Wydzielono grupe: matych (do 49 zatrudnionych), srednich (50-249 zatrudnionych)
oraz duzych przedsigbiorstw (250 1 wigcej zatrudnionych). Rozktad liczby przedsigbiorstw

zaklasyfikowanych do poszczegdlnych grup posiada cechy rozktadu normalnego (rysunek 1).
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Rys. 1. Rozklad liczby przedsiebiorstw objetych badaniami.

Zrédto: Badania wlasne.

Wyniki badan

W pierwszym etapie badan ustalono, czy w przedsigbiorstwach jest wyodrebniony dzial zajmujacy si¢
catosciowo procesami logistycznymi. Mozna zauwazy¢, ze wystgpowanie odrebnego dziatu zajmujacego si¢
logistyka bylo powigzane z wielkoScig badanych przedsigbiorstw. Tylko 43% matych 1 55% S$rednich
przedsigbiorstw deklarowalo, Ze istnieje w nich integracja proceséw logistycznych w jednym dziale.
W wielu matych przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego ze wzgledu na rozmiary prowadzone;j
dziatalnosci istnienie odrgbnego dzialu logistyki nie zawsze bylo uzasadnione. Z drugiej strony we
wszystkich duzych przedsi¢biorstw funkcjonowal wyodrgbniony dziat logistyki zajmujacy si¢ procesami

logistycznymi (rysunek 1).
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Rys. 2. Czestos¢ wystepowania odrebnego dziatu logistyki w przedsiebiorstwach przetwérstwa rolno-spozywczego.

Zr6dto: Badania whasne.

Na sposéb organizacji transportu w przedsigbiorstwach agrobiznesu bedzie wptywat m.in. zasigg
geograficzny rynkéw zaopatrzenia i zbytu. Polozenie rynkéw zaopatrzenia i zbytu przedsigbiorstw
agrobiznesu jest Scisle zwigzane z wielkos$cig tych przedsigbiorstw. Wedlug wczesniejszych badan autorki
[2] male przedsigbiorstwa zaopatrujg si¢ u lokalnych podmiotéw, z kolei przedsigbiorstwa srednie pozyskuja
surowce 1 materialy gtéwnie od dostawcéw regionalnych, a w dalszej kolejnosci od dostawcow
ogolnokrajowych i europejskich. W przypadku duzych przedsigbiorstw gtdwne rynki zaopatrzenia znajduja
si¢ zagranicg. W odniesieniu do zasiggu geograficznego rynkéw zbytu zaobserwujemy podobng sytuacj¢ jak
w przypadku rynku zaopatrzenia. Male przedsigbiorstwa prowadza dystrybucje swoich produktéw gtéwnie
na rynkach lokalnych, $rednie na regionalnych, a duze firmy na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze niezaleznie od zasiegu geograficznego rynkéw zaopatrzenia
1 zbytu w firmach agrobiznesu wykorzystuje si¢ gléwnie transport samochodowy (rysunek 3). Wszystkie
badane grupy przedsigbiorstw wskazywaty réwniez na korzystanie z transportu morskiego. Dodatkowo
male i duze firmy korzystaja z transportu kolejowego odpowiednio 29% i 43%. Z kolei transport lotniczy

wykorzystuja jedynie najwigksze przedsigbiorstwa agrobiznesu (29%).
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Rys. 3. Wykorzystywane galezie transportu.
Zrédto: Badania wiasne.

Bioragc pod uwage rodzaj przewozonych tadunkéw we wszystkich badanych grupach przedsiebiorstw
mozna zaobserwowac¢ podobny rozkltad wskazan. Niezaleznie od skali dziatania firmy najczesciej przewoza
towary jednostkowe (ponad 70% badanych firm). Okoto 40% respondentéw wskazywato na przewozenie
tadunkéw drobnicowych a 26% na transport tadunkéw masowych. Zadna z badanych firm nie wskazata na

przewozenie fadunkéw ponadgabarytowych.
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Rys. 4. Rodzaj przewozonych ladunkéw.
Zrédto: Badania wiasne.

Analizujac z kolei rodzaj jednostek tadunkowych stosowanych w transporcie wyroboéw gotowych
respondenci niezaleznie od rozmiarOw przedsigbiorstwa najczesciej wskazywali na wykorzystywanie palet

(80% wskazan) oraz opakowan zbiorczych (30% wskazan) - rysunek 5.
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Rys. 5. Rodzaj wykorzystywanych jednostek ladunkowych.

Zrédto: Badania wlasne.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze transport surowcow i1 materialéw do przedsigbiorstw agrobiznesu
najczegsciej odbywa si¢ z wykorzystaniem transportu obcego (rysunek 6). NajczeSciej transport obcy
wykorzystywano w firmach w branzy przetwdrstwa zbdz oraz branzy przetworstwa owocOw 1 warzyw.
Wynika to prawdopodobnie z duzej sezonowos$ci zapotrzebowania na ustugi transportowe w okresie
zbioréw zbdz, czy warzyw. State utrzymywanie taboru bytoby w tych firmach nieoptacalne, tym bardziej, ze
trwato$¢ surowca pozwala na dalekie, ale nieregularne przewozy, gdyz w tych branzach baza surowcowa
moze by¢ rozproszona [4]. Inaczej jest w skupie mleka, gdzie transport jest jednym wazniejszych elementéw
kosztow pozyskania surowca i od jego sprawnos$ci zalezy w duzej mierze jakos¢ surowca. Obszar dziatania
zwykle jest tez tu staty 1 ograniczony. Inne badania pokazuja zas$, ze w branzy mleczarskiej optymalizacja
transportu  moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci, wiec firmy mogg by¢ zainteresowane

utrzymywaniem tylko w pelni wykorzystywanej na statych trasach wilasnej bazy transportowe;j [1].
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Rys. 6. Rodzaj wykorzystywanego transportu w zakresie zaopatrzenia.

Zré6dto: Badania wlasne.

Zauwazono réwniez, ze w dystrybucji produktow wraz ze wzrostem rozmiaréw dzialalnos$ci
przedsigbiorstw dominujg obce $rodki transportu (rysunek 7). Przyczyny takiego stanu rzeczy moga
wynikac z faktu, ze zarowno w zaopatrzeniu, jak i w zbycie wymagane sg specjalistyczne $rodki transportu
(cysterny do mleka i materiatéw sypkich, izotermy, chlodnie), co do ktérych korzystanie z ustug wiaze si¢

z wigkszymi trudno$ciami w zapewnieniu prawidtowej obstugi transportowe;.
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Rys. 7. Rodzaj wykorzystywanego transportu w zakresie zbytu.

Zrédto: Badania wlasne.

Przedsigbiorstwa korzystajace z ustug spedytoréw Kkorzystaja z réznego zakresu tych ushlug.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze wraz ze wzrostem rozmiaréw przedsigbiorstwa wykorzystujg szerszy
zakres ustug. Mate firmy korzystajg gtéwnie z samego przewozu, ubezpieczenia tadunku i fakturowania,

z kolei $rednie 1 duze przedsigbiorstwa dodatkowo korzystaja z rozpakowywania tadunkéw 1 sktadowania

(rysunek 8).
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Rys. 8. Zakres wykorzystywanych ustug transportowych.

Zrédto: Badania wtasne.

Analizujac spos6b zawierania umowy na ustugi transportowe mozna zaobserwowac, ze ponad 40%
badanych matych i 33% $rednich firm kazdorazowo negocjuje optat¢ za przewéz. W duzych firmach nie
stosuje si¢ tego podejscia, gdyz w wigkszosci przebadanych przedsigbiorstw podpisane sg stale umowy lub

oplata za ustugi transportowe nastgpuje wedtug statych taryf (rysunek 9).
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Rys. 9. Sposob zawierania umowy na transport.

Zr6dto: Badania wiasne.

Bioragc pod uwage przedsigbiorstwa agrobiznesu, ktére w wigkszosci korzystaja jednak z wiasnych
srodkéw transportu warto przeanalizowac jakie sg zrédta finansowania taboru. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze mate i §rednie przedsigbiorstwa najczesciej korzystaja z zakupu taboru ze srodkéw wiasnych lub
leasingu. Z kolei wéréd duzych firm dominuje zakup przy wykorzystaniu funduszy z UE oraz leasing

(rysunek 10). Najmniej popularng formg finansowania wlasnych $rodkéw transportu jest zakup przy

wykorzystaniu kredytu.
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Rys. 10. Zrédta finansowania wlasnych $rodkéw transportu.

Zr6dto: Badania wiasne.

Respondentéw poproszono réwniez o wskazanie najwazniejszych cech przewozu. Na podstawie
otrzymanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, Zze najwazniejszym elementem przewozu niezaleznie od
rozmiaréw przedsigbiorstwa agrobiznesu sg koszty transportu. Dla badanych przedsigbiorstw istotna jest

jeszcze kompleksowos$¢ obstugi, elastycznos¢ iloSciowa oraz bezpieczenstwo transportu (rysunek 11).
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Rys. 11. Najwazniejsze cechy przewozu wskazane przez respondentéw.

Zr6dto: Badania whasne.

Podsumowanie

Podsumowujac przeprowadzone badania mozna stwierdzi¢, ze poziom zaawansowania rozwigzan
organizacyjno-technicznych w zakresie transportu wzrasta wraz z wielkoscig przedsigbiorstw agrobiznesu.
Mate przedsiebiorstwa, ktére dzialajg gtéwnie na lokalnym rynku i posiadaja mato rozbudowang baze¢
dostawcow oraz odbiorcéw rzadko maja wyodrgbnione dziaty/komoérki odpowiedzialne za zarzadzanie
logistyka, wykorzystuja gldownie wlasne srodki transportu a jezeli korzystaja z ustug przewoznikow to czesto
kazdorazowo negocjuja optaty za przewoz.

Duze przedsigbiorstwa agrobiznesu posiadajg bardziej zaawansowane rozwigzania w zakresie transportu.
Cze¢sciej funkcjonujag w nich odrebne dziaty logistyki i czg$ciej korzystajg z szerokiego zakresu ustug
transportowych.

Niezaleznie od rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci istotng cecha transportu dla przedsigbiorstwa
agrobiznesu sg koszty transportu. Mozna zatem przypuszczaé, ze przedsigbiorstwa te daza do racjonalizacji
kosztow transportu. Biorgc pod uwage przeprowadzone badania mozna stwierdzi¢, ze w sektorze
agrobiznesu istnieje duzy potencjal do wdrozenia nowoczesnych rozwigzan w zakresie transportu. Majac
powyzsze na uwadze warto zarekomendowaC przedsigbiorstwom przetwérstwa mleka dziatanie
w kategoriach zintegrowanego tancucha dostaw, a w szczegdélnosci takie rozwigzania ktére wplyng na

ekonomig¢ skali w transporcie tj.: wspdlne centra dystrybucyjne i organizacje przewozow.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane rozwigzania w zakresie transportu w polskich przedsigbiorstwach
przetworstwa rolno-spozywczego. Poziom organizacji transportu przedstawiono w zaleznosci od skali
dziatania badanych przedsigbiorstw. Wyniki badan wskazuja, ze najbardziej zaawansowane rozwigzania
w zakresie transportu posiadajg duze przedsigbiorstwa agrobiznesu — co potwierdza m.in. wyodrebnienie

w nich dziatu logistyki, czy korzystanie gtéwnie z obcych srodkéw transportu.

Level diversification of transport in agribusiness companies
Summary

The paper presents some organizational solutions in transport in Polish agribusiness companies. The level
of transport organizations were evaluated depending on the size of firms. The analysis shows that the most
advanced solutions in transport have large enterprises, which include mostly to the existence of separate

departments of logistics and use of transport services.
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