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Dziatalnos¢ wybranych organizacji agrologistycznych
w zakresie obrotu surowcami rolniczymi i ogrodniczymi
na terenie aglomeracji szczecinskigj

Wstep

Wedtug danych GUS [1] wielkos¢ produkcji rolnej w Polsce w roku 2011 ksztattowata si¢ nastepujaco:
zbiory warzyw gruntowych 4,8 mln ton (o 14,5% wiecej niz w 2010 r.), zbiory owocéw z drzew wynosity
2,9 mln ton (o 28,7% wigcej w poréwnaniu do bardzo niskich zbioréw z roku 2010), zbiory owocow
jagodowych wynosity ok. 0,5 mln ton (na poziomie zblizonym do roku 2010), a zbiory ziemniakéw 9,4 mln
ton o 10,8% wigcej od zbioréw uzyskanych w 2010 r., natomiast o0 35,9% mniej od $rednich zbioréw z lat
2001-2005.

W roku 2010 odnotowano dalszy spadek spozycia wigkszosci podstawowych artykuléw zywnosciowych.
Najbardziej spadlo spozycie owocéw (o 9,0%), z wyjatkiem bananéw i owocéw cytrusowych (wzrost
017,1% 1 5,0%). Spozycie warzyw spadio o 3,2% (w tym ziemniakéw o 4,7%), z wyjatkiem ogérkéw
i cebuli (wzrost odpowiednio o 8,2% 1 2,1%) [2].

Produkcja 1 dystrybucja surowcéw rolniczych i1 ogrodniczych zajmuja si¢ m.in. mikro, mate i srednie
przedsigbiorstwa (MSP). MSP tworza 48,4% PKB, s3 miejscem pracy dla 70% pracujacych i 61%
zatrudnionych [3].

Celem pracy bylo przedstawienie dziatalnosci trzech wybranych przedsiebiorstw sektora MSP
dzialajacych w obrocie hurtowym surowcami rolniczymi i1 ogrodniczymi. Przedsigbiorstwa te sa
wyspecjalizowane pod wzgledem zakresu i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wspotpracy z producentami,
dostawcami i handlowcami krajowymi i zagranicznymi oraz koncentrowaniu si¢ na okreslonych grupach

odbiorcéw.
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Dziatalno$¢ Firmy ROLHURT

Firma ROLHURT rozpoczeta dziatalno§¢ w pazdzierniku 1990 roku organizujac handel hurtowy
produktami rolnymi i ogrodniczymi przy ul. E. Plater w Szczecinie. W lutym 1992 roku zmieniono
lokalizacj¢ przenoszac targowisko na tereny przy ul. Cukrowej (przy kompleksie szklarniowym na
Gumiencach), a nastgpnie ze wzgledu na konieczno$¢ powigkszenia, przeniesiono cate przedsigwziecie
w miejsce obecnej lokalizacji w Przectawiu. Inwestycja powstata na terenach nabytych od rolnikéw,
przeprowadzono odrolnienie ziemi i uzyskano wszelkie potrzebne zezwolenia na jej realizacje. W latach
1997-1998 przeprowadzono probe utworzenia spotki akcyjnej — bez powodzenia — i1 do dnia dzisiejszego
firma funkcjonuje jako osoba fizyczna prowadzaca dzialalnos¢ gospodarcza. W roku 2002 prébowano
wprowadzi¢ na rynek szczecinski zywno$¢ konfekcjonowang (WOMP- Warzywa Owoce Mato
Przetworzone) — obrane, pokrojone ziemniaki, pakowane warzywa i owoce, ale te nowatorskie produkty nie
zostaly zaakceptowane przez konsumentéw w tamtym okresie. W latach 2005-2006 przeprowadzono
gruntowng modernizacj¢ obiektéw pod katem wymagan systemu HACCP.

Firma ROLHURT jest cztonkiem Stowarzyszenia Polskie Rynki Hurtowe. Jest to najwigksze na Pomorzu
Zachodnim centrum hurtowego handlu krajowymi ptodami rolnymi, importowanymi owocami i warzywami
oraz artykutami spozywczymi. Specjalizacja firmy ROLHURT polega na wynajmie powierzchni
handlowych 1 magazynowych w halach targowych oraz udostepnianie powierzchni do handlu na placu
targowym indywidualnym rolnikom, producentom i handlowcom. Na terenie rynku hurtowego nabywac
mozna krajowe ptody rolne, owoce cytrusowe, szeroki asortyment produktéw branzy spozywczej oraz ryby
1 przetwory rybne.

Prowadzenie Rynku Hurtowego jest bardzo trudnym biznesem z racji tego, iz podlega on wielu
zagrozeniom zewng¢trznym, niezaleznym od czynnikéw wewnetrznych w firmie.

Jak bardzo labilna jest branza produktéw rolnych i ogrodniczych pokazata pow6dz w 1997 roku, kiedy nie
dojechali producenci z potudnia Polski, co przetozylo si¢ na krétkotrwaty spadek atrakcyjnosci oferty
krajowych ptodéw rolnych na Rynku. Kolejnym czynnikiem bylo rozpoczegcie dziatalnosci firmy Makro
przy ul. Potudniowej w Szczecinie, powstanie licznych dyskontéw i hipermarketéw oraz spadek ilosci
producentéw rolnych i ogrodniczych w wojewddztwie zachodniopomorskim. Obecnie wigkszos¢ firm
funkcjonujacych na terenie ROLHURTU to niestety posrednicy, firm producenckich w naszym rejonie jest
niewiele. Mniejsze firmy zniechecity do wejscia na Rynek Hurtowy podwyzszone wymagania zwigzane
z wprowadzeniem systemu HACCP. W poprzednich latach potozenie geograficzne Szczecina byto atutem
(krzyzowanie si¢ dréog wschéd-zachdd, potudnie-p6tnoc), a dzisiaj, pomimo rozwoju sieci autostrad, drog
komunikacyjnych 1 modernizacji infrastruktury drogowej w mieScie odnosi si¢ wrazenie peryferyjnosci
potozenia naszego miasta. Kolejnym utrudnieniem w dziatalnosci gospodarczej dla wszystkich podmiotéw

dziatajacych w branzy spozywczo- rolnej jest sytuacja ogélnogospodarcza. W ciagu ostatnich 2 lat nastapit
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wzrost cen energii elektrycznej o 100%, podatek od nieruchomosci od 1995 roku wzrést o 400%, utrzymuje
sie¢ wysoki wzrost cen paliw, od kazdego pojazdu wjezdzajacego na targowisko odprowadzana jest do gminy
oplata targowa, a sami przedsi¢biorcy odczuwajg brak wsparcia ze strony bankéw w zakresie udostepniania
preferencyjnych kredytow, brak jest tez polityki lokalnej gminy nakierowanej na dzialania wspierajace
lokalny biznes, w celu ztagodzenia skutkéw kryzysu.

Zarzadzanie firmg w trudnych czasach wymaga ogromnych staran, przede wszystkim liczenia kosztéw,
poszukiwania oszczgdnosci z jednej strony i podejmowania dziatan zwiekszajacych konkurencyjnos¢ firmy
na rynku z drugiej strony. Podejmuje si¢ szereg dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych najemcéw
w halach targowych, w celu zwigkszenia oferty asortymentowej w branzach istniejacych na terenie Rynku
oraz pozyskania branz nowych, ktérych do tej pory na Rynku nie byto.

Trudne czasy zmuszajg tez do racjonalnego inwestowania oraz do poszukiwania alternatywnych zrédet
zarobkowania.

Dane szczegétowe dotyczace firmy ROLHURT sg przedstawione w Tabeli 1.
Tab. 1 Charakterystyka zasobow rzeczowych i osobowych Firmy ROLHURT

Magazyny
Powierzchnia targowiska ogétem (ha) 8
Hala spozywcza — powierzchnia (m®) 2543
Hala spozywcza- kubatura (m’) 8900,5
Hala cytrusowa OW6 — powierzchnia (m”) 2000
Hala cytrusowa OW6 - kubatura (m’) 8400
Hala migsna M2 — powierzchnia (m”) 684
Hala migsna M2 — kubatura (m3) 2394
Oprogramowanie komputerowe systemu Do celéw prowadzenia ksiggowosci

Personel - ilo$¢ 0s6b zatrudnionych w sezonie

Kierownictwo/nadzor 5
Ksiggowo$¢ i Biuro ksiggowe 2
Kadry 1
Dozér i inkasenci 13
Transport 1
Pozostali pracownicy (brygada 14-18

remontowa, brygada sprzatajaca,
dziatalno$¢ dodatkowa)
Pracownicy z wyksztalceniem 8
wyzszym - ogétem
Pracownicy z wyksztalceniem -
$rednim - ogétem
Pracownicy z wyksztalceniem -
podstawowym/zawodowym -
ogbélem

Tabor transportowy

Tabor transportowy stanowia 3 pojazdy, w tym wiasna §mieciarka do wywozu
odpadéw. Pozostale samochody sa wykorzystywane do przewozu oséb i/lub materiatéw
budowlanych i konserwatorskich zwigzanych z utrzymaniem hal magazynowych,
placéw i powierzchni przejazdowych we wlasnym zakresie.
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Dziatalno$¢ Firmy AGRO HURT

Przedsigbiorstwo AGRO HURT zostato zatozone 22.05.1992 r. przy ul. Twardowskiego 9 w Szczecinie.
Poczatkowo wtasciciel Firmy wynajmowat potow¢ powierzchni magazynowej, a w 2006 r. nastgpit wzrost
do powierzchni obecnej (Tab. 1). W czasie prowadzenia dziatalnosci podj¢to prace remontowo
modernizacyjne w postaci remontu posadzki, wymiany instalacji elektrycznej, remontu zaplecza
higieniczno-sanitarnego. Ponadto wybudowano komor¢ chtodniczo-grzewcza, w ktérej w miarg potrzeb,
w okresie letnim sktadowane sg surowce, dla ktérych optymalna temperatura przechowalnicza wynosi
0-4°C, a w okresie zimowym w temperaturze ~15 °C prowadzone jest przyspieszanie dojrzewania
pomidoréw lub bananéw.

Specjalizacja Firmy AGRO HURT jest zaopatrywanie sklepéw, baréw, hoteli, szkét, przedszkoli,
stotowek w §wieze owoce i warzywa w godzinach porannych. Moga si¢ tutaj zaopatrywac réwniez
odbiorcy indywidualni. Firma kooperuje z wieloma dostawcami, wsréd ktoérych sg rolnicy indywidualni,
grupy producenckie, spétdzielnie produkcyjne, sprowadza tez surowce importowane.

W opinii Wtasciciela AGRO HURTU najlepszym okresem dla prowadzenia dziatalnosci i rozwoju Firmy
byty lata 2006-2010. Wynikato to z korzystnej polityki panstwa dla rolnictwa, byl mniejszy podatek VAT na
produkty ogrodnicze (krajowe 3%, importowane 7%), duzo nizsze ceny paliwa, nizszy kurs euro. Ponadto
byly nizsze stawki za wynajem pomieszczen, nizsze koszty ubezpieczen budynkéw i Srodkéw transportu,
rolnicy nie ptacili podatku na Fundusz Promocji Owocéw i Warzyw, ktéry wszedt w 2009 roku.
Réwnolegle, wzrosty takze koszty osobowe z tytulu podwyzszenia Funduszu Rentowego i nastgpil wzrost
minimalnej placy. Ceny dumpingowe niektorych sieci handlowych (ponizej cen gietdowych) wyniszczaja
wilascicieli warzywniakow 1 sklepikow spozywczych. Brak w prasie 1 mediach reklam odnosnie spozywania
polskich owocéw i warzyw, nastgpito zubozenie klasy sredniej. Przedsiebiorca musi odprowadza¢ VAT od
faktur wystawionych, a niezrealizowanych.

Zarzadzanie Firmg, zwtaszcza w trudnych czasach, polega na utrzymaniu plynnosci finansowej ze
srodkéw wilasnych (niewiele firm MSP takie posiada), poprzez odraczanie terminéw platnosci (bardzo
niekorzystne bowiem nakrecajacy si¢ tancuch odtozonych ptatnosci prowadzi do bankructwa ,,poprzedniego
ogniwa”) oraz poprzez kredyty bankowe (bardzo trudno uzyska¢ preferencyjne kredyty bankowe). Wazng
sprawg jest rOwniez, zwlaszcza w przypadku artykuléw spozywczych nieprzetworzonych, jak owoce
1 warzywa, utrzymywanie niskich zapasOw magazynowych (towar powinien by¢ w obrocie) 1 w miare
mozliwosci pozyskanie nowych rynkéw zbytu, dodatkowych kontrahentow.

Dane szczegétowe na temat firmy AGRO HURT sg przedstawione w Tabeli 2.
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Tab. 2 Charakterystyka dzialalnosci Firmy AGRO HURT

Magazyny i ich wyposazenie techniczne (+/-)

Powierzchnia (mz) 427
Kubatura (m’) 1921
Wézki widlowe reczne +

Wézki widtowe akumulatorowe -

Oprogramowanie komputerowe Fakturowanie ewidencji sprzedazy i
zaopatrzenia

Opakowania jednostkowe i etykietowanie (+/-)

Skrzynie paletowe +

Skrzynki drewniane

Skrzynki plastikowe

Pudta kartonowe

Platoniki

Pojemniki z tworzyw sztucznych

Pojemniki tekturowe

Fubianki

+ [+ [+ [+ [+ [+ [+ |+

Worki raszlowe

Etykietowanie przez dostawce
towaru
- opakowania jednostkowe
- opakowania zbiorcze +

+

Etykietowanie przez operatora
- opakowania jednostkowe -
- opakowania zbiorcze -

Personel — ilo§¢ 0séb zatrudnionych (Srednio)

Kierownictwo/nadzor 2

Magazyny

Transport

Inni

N N|\O|Ww

Pracownicy z wyksztalceniem
wyzszym

Pracownicy z wyksztalceniem 3
Srednim

Pracownicy z wyksztalceniem 15
podstawowym/zawodowym

Tabor transportowy

Transport wtasny 9
(szt.)

Transport zewngetrzny -
(szt. X tonaz)

Transport zwykty T7x45t
(szt. X tonaz)
Transport chtodniczy 2x 12t
(szt. X tonaz)
Koszty ogétem
PLN 2010 2011
1277825 zt 1322752 zt
Wielkos¢ obrotu towarowego — wybrane artykuly ogrodnicze
Wyszczegdlnienie | t/rok
owoce
jabtka 3084
gruszki 60,3
sliwki 30,8
truskawki 37,0
maliny 1,9
boréwki 8,6
warzywa
kapusta 178.,0
marchew 184,0
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cebula 512,2

pomidory 3815

ogorki 305,0

salaty 141,6

ziemniaki 1207,2
ogbélem 3356,5

Dziatalno$¢ Firmy ALFA FRUIT

Firma ALFA FRUIT Sp. z o.0. zostala zatlozona w 2000 roku w Warzymicach, wywodzac si¢
z rodzinnych tradycji. Firma zajmuje si¢ handlem hurtowym warzyw 1 owocéw, importem i eksportem.
Owoce i1 warzywa sg importowane z Ameryki Potudniowej, Afryki, Europy: z Hiszpanii, Grecji, Wtoch,
Turcji i Wegier. Spotka wspétpracuje réwniez z wieloma polskimi producentami z branzy ogrodniczej,
wtym z wlascicielami certyfikowanych plantacji ekologicznych. Specjalizacja Firmy polega na
krotkotrwatym sktadowaniu surowcoéw we wilasnej bazie przechowalniczej i chlodniczej, a caly towar
rozwozony jest wylacznie specjalistycznym taborem chtodniczym wlasnym oraz zewngtrznym do
odbiorcow (Tabela 3).

Za najlepszy okres w dziatalno$ci i rozwoju firmy Wtasciciele uznajg lata 2002-2006. Obecne trudnosci
wynikajg gtéwnie ze wzrostu ceny paliw 1 energii oraz znaczacego wzrostu konkurencji w kraju 1 w Europie.
Najwazniejsza sprawa w zarzadzaniu firma jest pilnowanie finansOw. Wazne jest réwniez rozsadne
planowanie dziatan inwestycyjnych w oparciu o rozeznanie potrzeb rynku i realng ocen¢ wilasnych
mozliwosci oraz dostosowywanie zasobéw ludzkich do potrzeb w biezacej dziatalnosci firmy.

Dane szczegotowe odnosnie Firmy ALFA FRUIT sg przedstawione w Tabeli 3.

Tab. 3 Charakterystyka zasobow rzeczowych i osobowych Firmy ALFA FRUIT

Dostawcy (+/-)
Rolnicy indywidualni +
Grupy producenckie +
Spétdzielnie Produkcyjne -
Import +
Odbiorcy (+/-)
Indywidualni (wlasciciele _
sklepéw, gospodarstwa domowe)
Instytucje (stotéwki, hotele, +
przedszkola, sieci handlowe)
Export +
Magazyny i ich wyposazenie techniczne (+/-)
Powierzchnia (m?) 2000
Kubatura (m’) 12000
Woézki widlowe reczne 6
Wézki widlowe akumulatorowe +
Oprogramowanie komputerowe Do celéw prowadzenia ksiggowosci
systemu
Opakowania jednostkowe na paletach i etykietowanie (+/-)
Skrzynie paletowe +
Skrzynki drewniane +
Skrzynki plastikowe +
Pudta kartonowe +
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Platoniki +
Pojemniki z tworzyw sztucznych +
Pojemniki tekturowe +
Lubianki -
Worki raszlowe +

Personel — ilo$¢ 0sé6b zatrudnionych (§rednio)
Kierownictwo/nadzér 2
Ksiggowos$é 2
Kadry 1
Magazyny i transport 16
Inni 1
Pracownicy z wyksztalceniem
WYyZszym
Pracownicy z wyksztalceniem 5
$rednim
Pracownicy z wyksztalceniem 12
podstawowym/zawodowym

Tabor transportowy

Transport wlasny 2x21t
(szt. X tonaz)
Transport zewnetrzny - 50 x 21 ton
miesi¢cznie
(szt. X tonaz)
Transport zwykty -
Transport chtodniczy +

Streszczenie
Przedstawione w niniejszej pracy firmy agrologistyczne sektora MSP (Mate i Srednie
Przedsiebiorstwa) charakteryzuje umiejetnos¢ wyspecjalizowania wilasnej dziatalnosci hurtowej (wynajem
magazynéw 1 powierzchni handlowych, bezposredni handel hurtowy, wtasny transport i baza
przechowalnicza) oraz umiejetnos¢ wyszukiwania réznych kontrahentéw niszowych (producenci pierwotni,
posrednicy, sieci handlowe, zaopatrzeniowcy réznych firm; dziatalno$¢ na rynku polskim, import, export).
Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie obrotu surowcami rolniczymi jest obecnie utrudnione ze wzgledu na

0g0blng sytuacj¢ gospodarcza w kraju oraz rosngca konkurencje w Polsce i za granica.

Activity of selected agrologistic organizations within agricultural and horticultural
goods turnover operating in Szczecin’s agglomeration

Abstract

The agrologistic organizations of SME sector (Small and Medium Enterprises) presented in this paper
are characterized by ability of specialization in their wholesale activity (hiring of warehouses and trade
areas, direct wholesale, possessing of own transport and storage areas) and ability of targeting niche
contractors (primary producers, agents, retail networks, suppliers for different companies; enterprises
operating at Polish market, import and export).

At present, business activity in agriculture raw materials turnover is more difficult due to the general

economic situation in our country as well as an increasing competition in Poland and abroad.
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