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Procesy logistyczne w grupie producentdéw rolnych —
studium przypadku

Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost i znaczenie grup producenckich. Organizowanie si¢ wiascicieli
gospodarstw rolnych w grup producenckie ma na celu dostosowanie produkcji prowadzonej przez cztonkéw
grupy producenckiej do wymogdéw rynkowych, wspdlne wprowadzanie towaréw do obrotu, w szczegdlnosci
przygotowanie do sprzedazy, centralizacja sprzedazy oraz dostarczenie do odbiorcéw hurtowych [8].
Dziatania umozliwiajace przemieszczania towaréw od producenta do nabywcy stanowig istotg logistyki.

Celem artykutu jest préba identyfikacji proceséw i czynnosci logistycznych przebiegajacych w grupie
producentéw rolnych w zakresie produkcji roslinnej.

W artykule wykorzystano informacje zebrane podczas wywiadu indywidualnego z prezesem Grupy

Producentéw Rolnych, ktéra na potrzeby artykutu zostata okreslona jako Grupa Producencka ,,.X”.
Istota i zadania logistyki

Logistyke definiuje si¢ jako ,,system przestrzenno — czasowej” transformacji towaréw.[2] Logistyka
powinna stworzy¢ takie warunki technologiczne i ekonomiczne, aby odbiorca otrzymal produkt zgodnie
z oczekiwaniami.

Zadania stawiane przed logistyka w przedsigbiorstwie to:

— usprawnienie zarzadzania procesami przeptywu i magazynowania,

uwzglednienie w strategii rozwoju projektowania i budowy tancuchéw logistycznych,

podporzadkowanie czynnosci zwigzanych z procesami logistycznymi oczekiwaniom klientow,

obnizenie kosztow proceséw logistycznych [1].
W przedsiebiorstwach zwigzanych z agrobiznesem funkcja logistyki jest szczegdlnie istotna ze wzgledu
na specyficzne cechy sektora:
— duza nieré6wnowaga czasowa popytu i podazy produktéw rolnych wynikajgca z sezonowosci
produkcji, szczegdlnie istotna w produkcji roslinnej,
— niska podatno$¢ transportowa i magazynowa produktéw rolnych,

— liczne i niezalezne ogniwa posredniczace w tancuchu dostaw [5].
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Procesy logistyczne okresla si¢ jako ,.ciggi czynnoSci zwigzane z przeplywem débr, obejmujace
fizyczne przemieszczanie 1 magazynowanie materialéw 1 produktow oraz przeptyw zwiazanej z tym
informacji przez kolejne fazy rdéznego typu procesOw gospodarczych, zorganizowane w sposéb
umozliwiajacy sprawng i optymalng ich realizacj¢” [1].

W  przedsigbiorstwach zwigzanych z sektorem agrobiznesu procesy logistyczne s3 zlozone.
Przedsigbiorstwa agrobiznesu cechuje duze zrdéznicowane determinowane sezonowoscia produkcji,

rodzajem wymaganych §rodkéw transportu oraz sposobem i miejscem przechowywania produktéow [7].

Charakterystyka Grupy Producentéw Rolnych ,,X”

Grupa Producentéw Rolnych ,, X, bedaca podmiotem analizy, zostata zalozona przez wiascicieli pigciu
indywidualnych gospodarstw rolnych — zatozycieli Grupy (rys.1). Catkowita powierzchnia gruntéw rolnych,
nalezacych do cztonkéw grupy, obejmuje ponad 2000 ha na ktérych uprawiane sg pszenica ozima,
kukurydza i1 rzepak. Analizowana grupa producencka zajmuje si¢ skupem zboza od swoich cztonkéw

a nastepnie jego odsprzedaza na rynku krajowym i unijnym.
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Rys. 1. Cztonkowie Grupy Producentéw Rolnych ,,X”
Zrédto: opracowanie wlasne
Cele funkcjonowania Grupy sg nastepujace:
— dostosowanie produkcji prowadzonej w gospodarstwach cztonkéw grupy do wymogéw rynkowych,
— wspdllne wprowadzanie towaréw do obrotu, w tym przygotowanie do sprzedazy, centralizacja
sprzedazy oraz dostarczenie do odbiorcow hurtowych jak i detalicznych,
— utworzenie wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produktach,
— wejscie z wysokiej jakosci produktami rolnymi na szerszy rynek krajowy i zdobycie rynkéw
europejskich,
— zwickszenie sprzedazy zb6z, niemodyfikowanych genetycznie i posiadajacych lepsze i wigksze
parametry (gléwnie biatko 1 gluten),

— poprawa efektywnosci sprzedazy poprzez ulepszenie proceséw logistycznych.
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Identyfikacja procesow logistycznych w Grupie Producentéw Rolnych

W literaturze przedmiotu wystgpuja rozne kryteria podzialu logistyki w przedsiebiorstwie. Z punktu

widzenia przebiegu procesu wytwoérczo — ustugowego wyodrebnia si¢ zadania logistyczne w zakresie:

zaopatrzenia,

— transportu,

— magazynowania i sklfadowania,

—  produkcji

— dystrybucji,

—  gospodarki odpadami i opakowaniami

— rozliczen finansowo — ksiggowych

—  obstugi zasobéw ludzkich [6].

Realizacja w kazdym podsystemie okreslonych czynno$ci, warunkuje odpowiednig i sprawng realizacje
catego procesu logistycznego. W artykule procesy logistyczne zostaly ujete w ptaszczyznie przedmiotowe;j

tj. przeplywow materialowo-towarowych.

Logistyka zaopatrzenia

Zadaniem logistyki zaopatrzenia jest dostarczenie przedsigbiorstwu débr niezbednych do realizacji zadan
wlasnych w sposéb ciagly Procesy logistyczne w fazie zaopatrzenia w grupach producentéw rolnych
koncentrujg si¢ na:

— zakupie $srodkéw do produkcji roslin
— skupie produktéw rolnych od rolnikéw — cztonkéw grupy,
— skupie produktéw rolnych od innych producentéw rolnych.
W fazie zaopatrzenia wyszczegdlnia si¢ nastepujace czynnosci:
— ustalenie areatu zasiewOw lub zasadzen wsrdd cztonkéw grupy,
— przeprowadzenie analizy rynku zaopatrzenia,
— negocjowanie warunkéw technicznych i finansowych dostaw,
— wybor formy transportu i zasad rozliczania z dostawca,
— uzgodnienie harmonogramu i zasad odbioru produktéw rolnych,
— ustalenie sposobdw rozliczania z dostawcami produktéw rolnych,
— dokonanie rozliczen finansowych, istotne gdy skup dotyczy rolnika ryczaltowego czy tez platnika

podatku Vat.
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Logistyka magazynowania

Gospodarka magazynowa jest procesem logistycznym wystepujacym pomiedzy zaopatrzeniem
a produkcja lub pomiedzy produkcja a dystrybucja. Zjawisko sezonowos¢, charakterystyczne w produkcji
roslinnej, istotnie wptywa na poziom zapaséw. W sytuacji gdy podaz jest wigksza od popytu grupa decyduje
si¢ na przechowanie zapaséw w oczekiwaniu na wzrost ich cen. ROwniez oczekiwania dotyczace wzrostu
cen Srodkow do produkcji powoduja ich zwiekszone zakupy i1 koniecznos¢ magazynowania.

Gospodarka magazynowej w grupach producenckich koncentruje si¢ na:

— skladowaniu skupionego zboza, zar6wno od cztonkéw grupy jak i innych producentéw

— utrzymaniu zapasow Srodkéw do produkcji roslin dla cztonkéw grupy,

— magazynowaniu nasion do produkcji gtéwnie dla potrzeb cztonkéw grupy

— $wiadczeniu ustug przechowalnictwa zboza na rzecz innych podmiotow.

Logistyka magazynowania obejmuje nast¢pujgce czynnosci:

— okreslenie struktury 1 poziomu zapasOw poprzez zadeklarowanie si¢ czionkéw co do miejsca ich

przechowywania,

— ustalenie pojemnosci magazynéw,

— okreslenie ilosci, rozmiaréw, lokalizacji, miejsc magazynowania,

— planowanie produkcji (jezeli jest produkcja wilasna),

— ewidencjg ilosciowo-warto§ciowg materialow,

— ewidencje¢ skupionego zboza od poszczegélnych cztonkow.

Logistyka transportu

Produkcja rolnicza charakteryzuje si¢ wysoka transportochtonnoscig. Proces produkcji rolnej implikuje

koniecznos¢ korzystania ze srodkow transportu.

[tl‘ansport zewnetrzny ]

* PIZEWOZY ZWIaZana 7 Zaopatizaniai
+ PIZeWOZy Zwiazane ze zbytem

[tl‘ansport WeWneuzny ]

+ pizewozy misdzvpalowe
+ przewozy polowe

[tl‘ansport specjalny ]

s przewoz osob
+ przewoz materialow - zewnetizoe nshigt transportowe
* PZEW L IASZVIL 1 uzaczean na pola

Rys.1. Klasyfikacja transportu rolniczego
Zrédio: [3]
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Z chwilg rozpoczecia dziatalnosci grupy producenckie zazwyczaj nie dysponuja wlasnym majatkiem.
Srodki transportu podobnie jak magazyny stanowia wtasno$¢ rolnikéw indywidualnych tworzacych grupe
producenckg. Transport wiasny stanowi wigc w grupie uzupelnienie transportu cztonkéw grupy lub
zastepuje transport publiczny. Silnym argumentem przemawiajacym za wlasnym transportem jest wsparcie
finansowe, ktore otrzymujg grupy producenckie.

W grupach producentéw rolnych logistyke transportu mozna sprowadzi¢ do nast¢pujacych obszaréw
dziatalnosci:

—  wybor rodzaju transportu

— wybor sprzetu transportowego.

Logistyka dystrybucii

Zadaniem logistyki dystrybucji jest dostarczenie odbiorcy pozadanych produktéw w odpowiednim
miejscu i czasie. W zalezno$ci od rodzaju przedsigbiorstwa, przedmiotu dziatalnosci sie¢ dystrybucyjna
moze by¢ bardziej lub mniej rozwinigta.

W  przypadku grup producenckich logistyczny proces przeptywu produktu moze przebiegaé
W nastepujacy sposob:

— sprzedaz produktéw rolnych bezposrednio do firmy przetwarzajacej ten produkt,

— sprzedaz produktéw rolnych na rynki hurtowe o réznym zasi¢gu terytorialnym oraz gietdy towarowe

[4].

Czynnosci dotyczace procesu dystrybucji w grupach producenckich polegaja gléwnie na:

— rozpoznaniu popytu poprzez analiz¢ rynku,

— przyjmowaniu i potwierdzanie zaméwien, w szczegdlnosci uméw kontraktacyjnych,

— utrzymywaniu relacji z klientami,

— przekazaniu produktu odbiorcy,

— organizowaniu sieci dystrybucji,

— stworzeniu niezbednego systemu informacji 1 promocji,

— przygotowaniu komoérek organizacyjnych do sprawnego dziatania, gtéwnie poprzez system szkolen.

Procesy logistyczne w nowo powstatych grupach producenckich (na przyktadzie Grupy Producentéw
Rolnych ,,X) ograniczaja si¢ do skupu zboza jedynie od cztonkéw grupy, zakupéw srodkéw do produkcji.
Zakupione $rodki do produkcji sg przekazywane do magazynéw witasnych czionkéw grupy. Rowniez
wyprodukowane zboze jest przechowywane w magazynach cztonkéw grupy i bezposrednio z tego miejsca
odbierane i transportowane do odbiorcy.

Funkcjonowanie grupy producenckiej umozliwia wspélne inwestowanie w urzgdzenia obstugujace

procesy logistyczne w réznych obszarach, szczegdlnie gdy mozna uzyskaé¢ wsparcie z unijnych $rodkow
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pomocowych. Grupy producentéw rolnych moga ubiega¢ si¢ o pomoc finansowg w ramach dziatania
,Grupy producentéw rolnych” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Dofinansowanie dotyczy m.in. kosztéw budowy, rozbudowy budynkéw i budowli zwigzanych z produkcja
i magazynowaniem, zakupu specjalistycznych srodkéw transportu.

Grupy producenckie koncentruja si¢ na zaspokojeniu potrzeb swoich czionkéw. Nie ma jednak
przeszkdd prawnych aby grupa prowadzita dziatalnos¢ na wtasny rachunek i generowata zyski. Dysponujac
infrastrukturg logistyczng grupa ma mozliwo$¢ $wiadczy¢ ustugi dla innych podmiotéw. Nabywajac badz
dzierzawigc ziemi¢ procesy logistyczne rozszerzaja si¢ o logistyke produkcji. Rozwdj grupy wigze si¢
z tworzeniem stanowisk os6b odpowiedzialnych za te czynnosci.

Rysunek 2 prezentuje autorskg propozycje rozwoju grup producentéw rolnych w zakresie produkcji
roslinnej z uwzglednieniem procesOw logistycznych. Analizowana Grupa producentéw rolnych ,.X”
znajduje si¢ na etapie I, charakterystycznym dla kazdej nowo utworzonej grupy producenckiej. Dzieki
planowanym, wspdlnym inwestycjom wszystkie grupy w kolejnych latach przechodzg do etapu II. Etap III
w rozwoju grup producenckich to wspdlpraca z podmiotami spoza wilasnej grupy w zakresie skupu oraz
$wiadczenia ustug. Moze on dostarczy¢ grupie dodatkowych zrédet dochodu. Jednak biorgc pod uwage
istot¢ tworzenia grupy producenckiej, ktérg jest pomocniczy charakter dziatalno$ci wobec cztonkéw grupy

nie wszystkie grupy moga by¢ zainteresowane tym etapem.

ZAKUP GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH SPRZEDAZ

ROLNICY
INDYWIDUALNI —
cztonkowie grupy

producenckiej skup zboza od cztonkéw

grupy

Addolgao

DOSTAWCY
SRODKOW DO

PRODUKCII - cztonkom grupy

zakup srodkow do produkcji
przekazanych bezposrednio

N

Etap 1
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GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH

ZAKUP SPRZEDAZ
ROLNYCH
ROLNICY
INDYWIDUALNI SKEADOWANIE
. ssmmmmp>  PRODUKTOW
cztonkowie grupy
o wyprodukowanych w
producenckiej
gospodarstwach
indywidualnych cztonkéw g
grupy o
P
Q
DOSTAWCY MAGAZYNOWANIE
$RODKOW DO smmmmp  SRODKOW DO PRODUKCII
PRODUKCJI
przeznaczanych na potrzeby
\cz’fonkéw grupy
Etap 2
GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH
ZAKUP SPRZEDAZ
ROLNICY K ) \
INDYWIDUALNI — SKEADOWANIE PRODUKTOW
cztonkowie grupy m——p > Wyprodukowanych przez
producenckiej cztonkéw grupy
» wyprodukowanych w grupie
producenckiej
ROLNICY » zakupionych od innych
INDYWIDUALNI - producentéw rolnych ——
spoza grupy PRZECHOWALNICTWO o
producenckiej n PRODUKTOW g
» nalezacych do innych g
producentéw rolnych Q
INNI PRODUCENCI > naleZQCYCh dO Zakladéw
produkcyjnych
MAGAZYNOWANIE SRODKOW DO
PRODUKCIJI
DOSTAWCY > przeznz?czonych dla
¢RODKOW DO cztonkéw grupy
PRODUKCII » przeznaczanych na sprzedaz

Etap 3
Rys. 2. Rozwéj grupy producentéw rolnych w zakresie produkcji roslinnej z uwzglednieniem procesow logistycznych
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Podsumowanie

Grupa producentéw rolnych powinna zapewni¢ poprawe konkurencyjnosci produktéw rolnych.
Istotnym narzgdziem poprawy konkurencyjno$ci powinny sta¢ si¢ dziatania w obszarze logistyki. Na
podstawie analizy Grupy Producentéw Rolnych ,,X” mozna stwierdzi¢, iz procesy logistyczne w Grupie,
w poczatkowym etapie funkcjonowania, ograniczaja si¢ do zakupu, transportu materialéw i1 produktow
rolnych oraz sprzedazy. Nie sa one szczegbélowo identyfikowane 1 analizowane. Nie s3g wyodrebnione zadne
stanowiska os6b odpowiedzialnych za okre§lone czynnosci logistyczne oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby wykonujacej zadania logistyczne. Koordynacja proceséw logistycznych opiera si¢ na
intuicji 1 doswiadczeniu cztonkéw grupy producenckiej. Poniewaz dziatalnos¢ Grupy istotnie zwigzana jest
z rozbudowa infrastruktury logistycznej to w konsekwencji procesy logistyczne bedg coraz bardziej ztozone.

Wyodrebnienie proceséw logistycznych w grupie producentéw rolnych wptynie na usprawnienie
organizacji zaopatrzenia, proceséw magazynowania i dystrybucji. Ponadto kompleksowa identyfikacja
procesOw logistycznych powinna przyczyni¢ si¢ do okreslenia kosztéw proceséw logistycznych. W tej
sytuacji pojawiaja si¢ nowe kwestie dotyczace pomiaru, wyceny oraz ewidencji kosztéw logistyki w grupie

oraz ich udziatu przypadajacego na poszczegdlnych cztonkéw grupy.

Streszczenie

W artykule podjeto probe identyfikacji proceséw i czynnosci logistycznych przebiegajacych w grupie
producentéw rolnych . Procesy logistyczne zwigzane sg gléwnie z fazg zaopatrzenia oraz zbytu. Obejmuja
czynnosci w zakresie zakupu, sktadowania, transportu materialéw oraz produktéw rolnych. Nie sg one
szczeg6towo identyfikowane 1 analizowane. Na przebieg procesOw logistycznych wptyng srodki pomocowe
z Unii Europejskiej przeznaczone na inwestycje w infrastrukture logistyczna. Kompleksowa identyfikacja
proceséw logistycznych w grupie producenckiej powinna przyczyni¢ si¢ do okreslenia kosztéw tych

proceséw. proceséw logistycznych.

Logistics processes in group of rural producer — case study

Abstract

Elaboration includes attempt of identification of process and logistical actions in the group of rural
producer. Logistics processes are related with phase of replenishment and distribution. Actions include in
range of shopping, storage, transport of material and the rural products which are not identified and tested.
The group of rural producer not having personal logistical infrastructure. On course of logistics processes
should effected money acquire from European Union. Comprehensive identification of logistics processes in

the rural producer group should help to costs separation of these processes.
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