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Rynek ustug logistycznych w Polsce — analiza, perspektywy
rozwoju

Wprowadzenie

W Polsce sektor ustug logistycznych jest stosunkowo mtody i cechuje go duze zréznicowanie. Jego
rozwdj datuje si¢ na lata 80-te ubieglego stulecia. Na przetomie lat 80-tych i 90-tych zesztego wieku,
zatozonych zostalo wigkszos$¢ przedsigbiorstw liczacych si¢ obecnie na rynku. W koncu lat 90-tych zaczg¢to
stosowac¢ koncepcje polegajaca na zarzadzaniu i optymalizacji tancucha dostaw. W wyniku wspdlnego
dziatania firm z sektora logistycznego z przedsi¢biorstwami produkcyjnymi logistyka zyskata nowy
wymiar. W ten sposéb powstaly na rynku przedsigbiorstwa, ktére nazywane sg wyspecjalizowanymi
operatorami logistycznymi (3 PL i wyzej).

Rynek ustug logistycznych podlega zmianom 1 stale rozwija si¢. Ma na to wplyw wiele czynnikow,
z ktérych najwazniejsze to zmiany przedsigbiorstw w podej$ciu do zarzadzania zaopatrzeniem oraz
produkcji i dystrybucji towaréw. Od momentu, w ktérym gospodarka zmienita si¢ z ,,rynku sprzedawcy”
w ,,rynek konsumenta” zmienito si¢ podejscie zarowno konsumentéw jak i producentéw. Aktualnie nie liczy

si¢ juz tylko towar, ale takze jego cena, jako$¢ a rowniez sposob dostawy.
Rynek ushug logistycznych, analiza wybranych aspektéw problemowych

Na rynku TSL w ciggu ostatnich kilku lat zasadniczo zmienito si¢ zapotrzebowanie na ustugi logistyczne.
Rozwijato si¢ ono wraz z rosngcg miedzynarodowa wymiang gospodarczg, a najwigksza dynamike nabrato
po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Po 2004 roku intensywnos$¢ zakupu tych ustug nadal
wzrastala, ale juz nie tak dynamicznie.

W 2007 r. odnotowano gwaltowany wzrost zamoéwien od klientow, ale zlecenia te zostaly podzielone
pomiedzy wigksza liczbe operatoréw logistycznych niz to mialo miejsce w poprzednich latach (por. Rys. 1
1Rys. 2). Taka sytuacja byla wynikiem deficytu mocy przerobowych firm logistycznych, co sktonito
klientow do zawezenia zakresu kupowanych ustug, ktérzy chcieli zadba¢ o zabezpieczenie swoich
interesow.

Na Rys.e nr 1 przedstawiono odsetek kluczowych klientéw intensywnie korzystajacych z ustug

logistycznych.

' Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw
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Rys. 1.0dsetek kluczowych klientéow intensywnie korzystajacych z ustug (co najmniej 20 zlecen miesi¢cznie lub

z}ecenia stale)
Zrédto: Operator logistyczny roku 2011 : Raport specjalny, Eurologistics nr 6/2011, s.102

Rynek ustug logistycznych wyraznie cechuje tendencja wzrostowa. Delikatne zatamanie rynku w 2009 r,
nie zachwiato jego do$¢ wysokiego wzrostu w kolejnych latach.

Rys. 2 obrazuje liczbg firm logistycznych obstugujacych przecigtnego klienta. Do 2008 roku
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Rys. 2. Liczba firm logistycznych obstlugujaca przecietnego klienta
Zrédto: Operator logistyczny roku 2011: Raport specjalny, Eurologistics nr 6/2011, s.104

Po s$wiatowym kryzysie gospodarczym rynek ustug logistycznych w Polsce ulegt gwaltownym
przeksztatceniom. Klienci zaczgli zleca¢ zewnetrznym firmom logistycznym tylko cze$¢ ogniwa w tancuchu
dostaw. Doprowadzito to do ograniczenia wydatkow na outsourcing ustug logistycznych i zmniejszenie
liczby zaméwien. Spadek popytu w 2009 r. radykalnie zredukowat liczbe wykonawcow ustug logistycznych
przypadajacych na przecigtnego odbiorcg.

Niestety rok 2010 nie przywrdcit stanu sprzed kryzysu. Taki stan rzeczy przynidst za sobg powazne
konsekwencje. Wiele przedsigbiorstw oglosito upadtos¢ i zostata zamknigtych, a Ci, ktérym udato si¢
przetrwac ten ciezki czas musieli zoptymalizowa¢ koszty w calym tancuchu dostaw. Polegato to na
rozszerzeniu zakres §wiadczonych ustug tak, aby zmniejszenie liczby zlecen i utrata niektérych klientéw

zostaty zrekompensowane.
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Zapotrzebowanie na ustugi logistyczne (mierzone liczba zlecen) w 2010 r. wzrosto do rekordowego
poziomu. Po raz kolejny powickszyly sie¢ wydatki klientéw na zewnetrzne ustugi logistyczne.

Badania branzy logistycznej (min Badanie Top500 czy Barometr Logistyki i Transportu) pokazuja, ze w
wyniku zaostrzajacej si¢ walki konkurencyjnej zmalata pozycja rynkowa niektérych czotowych firm
z sektora 1 nastgpito zahamowanie ich rozwoju. Przewiduje si¢, ze w roku 2012 wzrost sprzedazy
najwickszych operatoréw logistycznych bedzie mniejszy niz firm S$redniej wielkos$ci. Lepsze
w pozyskiwaniu nowych uméw okazaty si¢ S$rednie przedsigbiorstwa. Mniejsze podmioty szybciej
zareagowaly na zmiany rynkowe, zwigkszajac personel czy zasoby materialne. Aktualnie zauwaza si¢
jednak zmniejszenie dynamiki inwestowania mniejszych firm, co bedzie powodowalo spadek wyzszego
tempa rozwoju tych podmiotow.

Po kryzysie gospodarczym przedsigbiorstwa dziatajace na tym rynku, daza do takiej organizacja
dziatalnosci, ktéra ma za zadanie ograniczy¢ do minimum skutki gwattownych zmian koniunkturalnych.
Wyniki badan satystfakcji klientéw opublikowane w rankingu Operator Logistyczny Roku pokazuja, ze firmy
weszly w nowa faz¢ rozwoju rynku, ktéra polega na Scislejszej niz do tej pory wspolpracy operatorow
logistycznych z otoczeniem. Ostatnie lata byty trudnym okresem dla firm logistycznych, ktére musiaty
funkcjonowac¢ w niestabilnym otoczeniu. Podjeto szereg dziatan w kluczowych obszarach dziatalnosci, aby
ochroni€ si¢ przed skutkami kryzysu. Szczegdlny nacisk potozono na elastyczno$¢ oferowanych rozwigzan
1 partnerskie relacje z klientami. Zdano sobie sprawe¢ z tego, ze powodzenie na rynku zalezy od S$cislej
wspotpracy ze zleceniodawcami i, ze firmy muszg by¢ bardziej etatystyczne w stosunku do zgtaszanych
przez nich potrzeb. W strategii przedsi¢biorstw zyskata takze na znaczeniu kwestia relacji
z podwykonawcami ustug. Zdano sobie sprawe, ze doswiadczona iszeroka baza podwykonawcow
przyczynia si¢ do sukcesu rynkowego.

Stale rozwijajacy si¢ rynek ustug logistycznych sktania operatorow logistycznych do rozszerzania
zakresu $wiadczonych ustug. Mozliwo$¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej jest mozliwa tylko przy
zwigkszaniu réznorodnosci ofert 1 poglebianiu stopnia wyspecjalizowania. Firmy logistyczne oferujg swoim
klientom state poszerzanie wachlarza ustug 1 wykonuja je na coraz wyzszym poziomie. Indeks zadowolenia

przedstawiono na Rys. 3.

Logistyka 4/2012 1384




Logistyka - nauka

90,00%
80,00% 77,50% e
ooy | 65,00% 68,30%  gga0%  e6,30%  68:70% 70,20% '

70,00% { &% 61,80% s

60,00% 4 [ |

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00%

0,00% : , . . . | | |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rys. 3. Indeks zadowolenia z wykonania norm realizacji dostaw
Zrédlo: Operator logistyczny roku 2011 : raport specjalny, Eurologistics nr 6/2011, s.104

W 2010 roku klienci wskazali, ze najwazniejszym kryterium jest dla nich poprawno$¢ dostaw (czyli
realizacja dostaw bez uszkodzen towaru lub opakowan i bez uchybien znakowania czy dokumentacji) i ich
terminowo$¢. Ankietowani pokazali, ze znaczenie ceny uslugi stopniowo maleje w stosunku do innych

kryteriow wyboru dostawcy ustug logistycznych (por. Rys. 4).
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Rys. 4. Czynniki wplywajace na oceng ustug logistycznych
Zrédlo: Operator logistyczny roku 2011 :Raport specjalny, Eurologistics nr 6/2011, s.104

W Polsce, tak jak w innych krajach Unii Europejskiej na rynku TSL dominuja dwa podstawowe
rodzaje przedsigbiorstw, ktore Swiadcza ustugi z zakresu logistyki. Grupa pierwsza to przedsigbiorstwa,
ktére koncentrujg si¢ na $§wiadczeniu ustug transportowych lub/i spedycyjnych (a takze na logistycznej

obstudze tadunkéw).
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Do drugiej grupy zaliczy¢ nalezy operatorow logistycznych typu 3PL, wywodzacy si¢ w wigkszosci
przypadkéw z firm spedycyjnych. Przedsigbiorstwa te, oferujg szeroki zakres ustlug dostosowany do
wymagan i potrzeb klientéw. Mozliwosci §wiadczenia takich ustug, powstaly w wyniku rozwoju przez te
przedsiebiorstwa sieci logistyczno-magazynowej oraz dzigki zastosowaniu nowoczesnych narzedzi
informacyjno-telekomunikacyjnych.

Tabela 1. Szacunkowy udzial procentowy typoéw dzialalnosci w wartosci przychodow firm z sektora TSL
w latach 2004-2011 (w %)

Profil dziatalnos$ci Lata

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Transport 36,5 | 35,63 | 34,63 | 33,83 | 34,93 | 32,83 | 32,93 | 32,98
Spedycja 50,68 | 48,86 | 46,86 | 46,86 | 45,96 | 46,53 | 46,71 | 46,79
Magazynowanie 9,25 | 11,75 | 14,85 | 14,85 | 15,40 | 16,40 | 16,60 | 16,7
Obstuga celna 1,13 | 094 | 0,84 | 0,84 | 0,80 | 0,80 | 0,8 0,8
Cross-docking 0,75 1,38 1,38 1,38 1,42 1,42 1,42 1,43
Doradztwo w zakresie rozwigzan logistycznych | 0,70 | 0,70 | 0,70 | 0,70 | 0,50 | 0,50 | 0,50 0,5
Inne 0,5 0,50 | 0,74 | 0,50 | 0,99 | 1,52 | 1,04 | 0,8

Zrédto: Fechner L., Szyszka G. (red.), Logistyka w Polsce. Raport 2011, ILiM, Poznan 2012, s.151,

Analizujgc wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Logistyki i Magazynowania (tabela 1) mozna
stwierdzi¢, ze udziat typéw dziatalnosci w przychodach badanych firm w latach 2006-2011 nie ulegt
wigkszym zmianom. Przedsigbiorstwa logistyczne Swiadcza gléwnie ustugi z zakresu transportu, spedycji
1 magazynowania. Pozostate ustugi sa rzadko oferowane klientom i stanowig nieznaczng ich czes¢.

Do grupy przedsigbiorstw, ktére koncentrujg si¢ gtoéwnie na transporcie lub/i spedycji drogowej
zaliczamy:

- male przedsi¢biorstwa, ktdre realizujg przew6z samochodowy towaréw drobnicowych 1 masowych
oraz przedsigbiorstwa spedycyjne transportu samochodowego;

- przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w transporcie i spedycji drogowej tadunkéw masowych;

- przedsigbiorstwa realizujace transporty specjalne;

- przedsigbiorstwa transportu i spedycji kolejowe;.

Wg szacunkéw w Polsce funkcjonuje kilkadziesigt tysiecy przewoznikéw transportujacych towary
drobnicowe i masowe. Najczesciej §wiadczg oni ustugi na rzecz matych oraz $rednich przedsigbiorstw
zatadowczych, a niekiedy wynajmujg swoéj tabor przedsiebiorstwom spedycyjnym. W sktad tej grupy
wchodza takze spedytorzy. Swoja dzialalnos¢ realizujg przy wykorzystaniu taboru matych przewoznikow
lub postugujac si¢ wlasnym taborem samochodowym. Niestety nieznaczna cze¢s¢ matych przewoznikéw czy
spedytoréow jest w wstanie skutecznie konkurowa¢ z duzymi firmami transportowo-spedycyjnymi.
W kolejnych latach przewiduje si¢ dalszg konsolidacje tych przedsigbiorstw, aby umocni¢ ich pozycje

rynkowa.
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Do drugiej grupy przedsiebiorstw zaliczamy podmioty, ktére specjalizuja si¢ w transporcie drogowym
lub w spedycji towaréw masowych. W tabeli 10 przedstawiono najwigksze firmy, ktérych gtéwnym
zrodlem przychodéw jest transport drogowy. W pierwszej dziesigtce tego typu przedsigbiorstw potowe
stanowig firmy z kapitalem polskim a reszta to przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym i mieszanym.
Najwigksza wartos¢ przychodéw ze sprzedazy ustug odnotowata firma ND Polska sp. z 0.0 (340.589,00 tys
zt) .

Tabela 3. Najwieksze przedsi¢biorstwa z sektora TSL w 2010 roku, ktérych gléwnym zrédiem przychodéw

jest transport drogowy (wg wielkosci przychodow ze sprzedazy podstawowej)

Lp. Nazwa firmy Przychody ze sprzedazy | Rodzaj kapitatu
podstawowej (w tyS. z1)
1 2 3
1. ND Polska sp. z 0.0 340.589,00 zagraniczny
2. Grupa DELTA TRANS 296.435,00 mieszany
3. VOS LOGISTICS sp. z o0.0. 189.283,00 mieszany
4. ADAMPOL SA 182.672,00 zagraniczny
5. OMEGA PILZNO ITiS | 169.068,2 polski
GODAWSKI & GODAWSKI
Sp. Z 0.0.
6. LINK sp. z o.0. 111.614,34 polski
7. BATIM TRANSPORT 98.126,00 polski
8. PPT PKS GDANSK-OLIWA | 94.936,00 polski
SA
9 SM LOGISTIC sp. z o.0. 80.217,00 polski
10. MOSTVA sp. z o.0. 78.856,2 zagraniczny

Zrédto : opracowanie whasne na podstawie: Ranking firm TSL 2010. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 22.06.2011 r.

Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ spedycja drogowag towaréw to gtdwnie przedsigbiorstwa z kapitalem
polskim (por. tabela 11). W pierwszej dziesiatce najwickszym firm tego typu, znalazlo si¢ az 6. W 2010
roku najwigksze przychody ze sprzedazy podstawowej odnotowaty kolejno firmy PEKAES (przychéd
w wysoko$ci 421.158,00 tys. zt), GEFCO Polska sp z o.0. (407.072,00 tys. zt) oraz ROHLIG SUUS
LOGISTIC SA (z wynikiem 403.288,00 tys. zt.)

Tabela 4. Najwi¢ksze przedsi¢biorstwa z sektora TSL w 2010 roku, ktérych giéwnym zrédiem przychodéw jest
spedycja drogowa (wg wielkosci przychodéw ze sprzedazy podstawowej)

Logistyka 4/2012

Lp. Nazwa firmy Przychody ze sprzedazy | Rodzaj kapitatu
podstawowej (w tys. z1)

1. PEKAES 421.158,00 Polski

2. GEFCO Polska sp z o0.0. 407.072,00 zagraniczny

3. ROHLIG SUUS LOGISTIC SA | 403.288,00 Polski

4. JAS - FBG SA 342.476,70 Polski

S. ERONTRANS 254.961,00 Polski

6. MEXEM sp z o.0. 147.225,00 Polski
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7. SKAT TRANSPORT sp z o0.0. 136.006,00 Polski

8. APREO LOGISTICS SA 133.725,77 Mieszany

9 GEODIS CALBERSON Polska | 108.233,00 Zagraniczny
sp z 0.0.

10. ASSTRA Polska sp z o.0. 73.123,00 zagraniczny

Zrédto : opracowanie whasne na podstawie : Ranking firm TSL 2010. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 22.06.2011 .

Ostatnig grupe podmiotow, ktére dziatajg na rynku ladowych ustug transportowych lub/i spedycyjnych to
firmy kolejowe. Przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w tego typu przewozach jest znacznie mniej niz firm
zajmujacych si¢ transportem czy spedycja drogowa. Niekwestionowanym liderem tego typu ustug jest firma
PKP Cargo SA, ktére przychody ze sprzedazy podstawowej wyniosty w 2010 roku 4.220.584,00 ty$ zt.
Kolejno za nig uplasowaty si¢ LOTOS KOLEJ Sp. z o0.0. (przychéd w wysokosci 470.074,00 ty$ zt.) oraz
PKP LINIA HUTNICZA SZEROKOTOROWA sp z 0.0. ( przychdd 306.570,00 tys. zt). Przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ transportem lub/i spedycja kolejowa sg to w wigkszosci firmy z kapitatem polskim (por.
tabela 5).

Tabela 5. Najwieksze przedsiebiorstwa z sektora TSL w 2010 roku, ktorych gléwnym zrédtem przychodoéw jest
transport kolejowy (wg wielko$ci przychodéw ze sprzedazy podstawowej)

Lp. Nazwa firmy Przychody ze sprzedazy | Rodzaj kapitatu
podstawowej (w tys. zt)

1. PKP Cargo SA 4.220.584,00 Polski

2. LOTOS KOLEIJ Sp. z o.0. 470.074,00 Polski

3. PKP  LINIA  HUTNICZA | 306.570,00 Polski
SZEROKOTOROWA sp z o.0.

4. CEMET SA 154.449,00 Zagraniczny
FREIGHTLINER PL sp z o.0. 70.049,00 Mieszany

6. Przedsigbiorstwo Transportu | 14.568,00 polski
Kolejowego KOTLAR sp z o.0.

Zrédto : opracowanie wlasne na podstawie : Ranking firm TSL 2010. Dodatek do ,Rzeczypospolitej”
222.06.2011 1.

Do oddzielnej grupy przedsigbiorstw dziatajgcych w obrgbie sektora ustug TSL nalezg operatorzy typu
3PL, ktérych gtéwnym zrédlem przychodéw jest swiadczenie ustlug logistycznych. Do najwigkszych
przedsiebiorstw tego typu dziatajacych w Polsce zaliczamy Grupe RABEN, SCHENKER sp z o.0., Grupg
DSV (por. tabela 6).
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Tabela 6. Najwieksze przedsi¢biorstwa typu operator 3PL w 2010 roku (wg. wielkosci przychodéw ze
sprzedazy podstawowej)

Lp. Nazwa firmy Przychody ze sprzedazy | Rodzaj kapitatu
podstawowej (w tys. z1)
1 2 3 4

1. Grupa RABEN 1.255.000,00 zagraniczny

2. SCHENKER sp z o.0. 1.169.210,00 Mieszany

3. Grupa DSV 459.000,00 Zagraniczny

4. KUEHNE + NAGEL sp z o.0. 342.454,50 Zagraniczny

5. WINCANTON Polska sp z 0.0. | 292.217,00 Zagraniczny

6. CEVA LOGISTICS 214.814,00 Zagraniczny

7. LOGWIN AIR + OCEAN | 193.660,00 Zagraniczny

Poland sp z o.0.

8. FRESH LOGISTICS sp z 0.0.* 191.094,00 Zagraniczny

9 CAT LC Polska sp z o.0. 171.000,00 Zagraniczny
10. RHENUS Group 149.221,00 mieszany

* cze$¢ ustug w ramach Grupy RABEN
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie : Ranking firm TSL 2010. Dodatek do ,,Rzeczypospolite]” z22.06.2011 r.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze operatorzy uslug logistycznych stanowia w odréznieniu od wczesniej
wymienionych firm przewozowych i spedycyjnych przedsigbiorstwa =z kapitalem zagranicznym
i mieszanym.

Z analizy Rankingu firm TSL z 2010 r. wynika, Ze oferta ustug $wiadczonych przez operatoréw typu 3PL
jest zblizona. Najwigksze przedsigbiorstwa tego typu maja w swojej ofercie ustugi przewozowe
i spedycyjne, a takze realizujg wickszos¢ ustug z zakresu logistyki terminalowej, e-logistyki oraz logistyki
zaopatrzenia i dystrybucji.

Firmy $wiadczace ustugi logistyczne dysponuja zwykle znacznymi zasobami finansowymi, odpowiednim
zapleczem technicznym oraz kadrg posiadajacg niezbedng wiedze i umiejgtnosci. Operatorzy typu 3PL stali
si¢ czeScig tancuchoéw dostaw a zadania wykonuja w ramach logistyki kontraktowej. Z analizy rankingu
mozna wywnioskowa¢, ze pelniona przez nich rola jest coraz wigksza i prawdopodobnie bgdzie nadal
wzrasta¢. Korzystanie z uslug tego typu firm, przynosi korzy$ci nie tylko przedsigbiorstwom z nim

wspotpracujacym, ale takze tworzy dla catego tancucha dostaw warto$¢ dodang.
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Tabela 7. Rodzaje §wiadczonych ushug

Logistyka -

navka

rzez najwiekszych operatorow logistycznych typu 3PL w 2010 r.

Rodzaj $wiadczonych ustug
. . Logistyka
Lp. Nazwa firmy Przewozowe | Spedycyjne teLrlglgiLSg;(via zaopatrzenia | e- logistyka
i dystrybucji
1 2 3 4 5 6 7
Grupa RABEN . ) 3
. tak tak tak tak tak
2. | SCHENKER sp z o.0. tak tak tak’ tak tak
3. | Grupa DSV tak tak tak tak” nie
4. | KUEHNE + NAGEL sp z o.0. tak tak tak tak nie
5. | WINCANTON Polska sp z 0.0. | tak tak tak tak tak®
6. | CEVA LOGISTICS tak tak tak’ tak” tak’
7. | LOGWIN AIR + OCEAN . 5 3
tak tak tak tak tak’
Poland sp z o.0.
8. | CAT LC Polska sp z o.0. tak tak tak tak” tak’
9. | RHENUS Group tak tak tak tak” tak’

'Firma nie $wiadczy wszystkich rodzajéw logistyki terminalowej
*Firma nie $wiadczy wszystkich rodzajéw logistyki zaopatrzenia i dystrybucji
3Firma nie $wiadczy wszystkich rodzajéw ustug z zakresy e-logistyki

Zrédto : opracowanie whasne na podstawie : Ranking firm TSL 2010. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 22.06.2011 r

Perspektywy zmian Kierunki rozwoju rynku ustug logistycznych

Od kilku lat zauwazalne sa wahania w stanie iloSciowym przedsigbiorstw o kapitale mieszanym

i zagranicznym. W 2010 r. stanowily one 47% firm funkcjonujacych na rynku TSL, ktére braty udziat w

rankingu. W tej grupie przedsigbiorstw niezmiennie przewaza udzial firm z kapitalem zagranicznym nad

przedsiebiorstwami z kapitatem mieszanym. Dane pokazuja takze, ze na przestrzeni pig¢ciu analizowanych

lat, udzial podmiotéw z kapitalem krajowym zmieniat si¢ z 51,6 % w roku 2006 do 53% w roku 2010.

W analizowanym okresie najwi¢kszg warto$§¢ udzialu w rynku przedsiebiorstwa krajowe osiggnety do

2007 r. (54,4%) a minimum rok pézniej (50,6%) (por. tabela 15).

Tabela 8. Zmiany w strukturze wlasno$ciowej firm z sektora TSL w latach 2006-2010

. . Liczba firm objetych rankingiem wg Udziat form wlasnosci w ogélnej liczbie
Liczba firm . . . ..
. form wlasnosci firm objetych rankingiem (w %)
Lata objetych - - - - - -
A Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapital Kapitat
rankingiem . . . . . .
zagraniczny mieszany krajowy zagraniczny mieszany krajowy
2006 95 31 15 49 32,7 15,7 51,6
2007 103 30 17 56 29,1 16,5 54,4
2008 87 28 15 44 32,2 17,2 50,6
2009 76 22 13 41 28,9 17,1 54,0
2010 102 29 19 54 28,4 18,6 53,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie : Ranking firm TSL 2006. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 14.06.2007 ; Ranking

firm TSL 2007. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 11.06.2008; Ranking firm TSL 2008. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia
19.06.2009; Ranking firm TSL 2009. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 24 czerwca 2010 ; Ranking firm TSL 2010, Dodatek

do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 22.06.2011
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Analizujac pierwsze z wymienionych kryteriow jakim jest wielkos¢ firm (pod wzgledem liczby
pracownikOw), mozna zauwazyC, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku ustug
logistycznych stanowig firmy $redniej skali (gdzie liczba pracujacych wynosi 50-249 oséb). W ostatnich
pieciu latach ich udziat wynosit §rednio 40% (por. tabela 9.)

Tabela 9. Zmiany w strukturze wielkosciowej firm z sektora TSL w latach 2006-2010 (wyrazone liczba

pracujacych).

Lata Liczba firm Liczba firm objetych rankingiem wg Struktura (w %)

objetych grup wielkosci

rankingiem Firmy Firmy Firmy Firmy

Firmy mate Firmy mate
$rednie duze $rednie duze

2006 95 29 35 31 30,6 36,8 32,6
2007 103 28 43 32 27,2 41,7 31,1
2008 87 20 38 29 23,0 43,7 33,3
2009 76 17 31 28 224 40,8 36,8
2010 102 25 40 37 24,5 39,2 36,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie : Ranking firm TSL 2006. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 14.06.2007 ; Ranking
firm TSL 2007. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 11.06.2008; Ranking firm TSL 2008. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia
19.06.2009; Ranking firm TSL 2009. Dodatek do ,Rzeczypospolitej” z dnia 24 czerwca 2010 ; Ranking firm TSL 2010, Dodatek
do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 22.06.2011

Kolejnym kryterium, ktére zostalo zastosowane do analizy zmian struktury podmiotowej jest zasieg
dziatania przedsigbiorstwa. Do 2008 r. przewazaty podmioty prowadzace dziatalno$¢ na terenie Europy. Ich
udziat w latach 2006-2008 byt do siebie zblizony i wynosit od 62,4% do 56,3%. Lata 2009-2010 przyniosty
zmiang tej tendencji i nastgpil duzy wzrost udziatu przedsiebiorstw o zasiegu globalnym (por. tabela 10). Ich
odsetek wzrdst ponad 10 krotnie w analizowanym okresie z poziomu 4,3% do 47,0%. Jednoczesnie prawie
5 krotnie zmniejszyla si¢ liczba przedsigbiorstw obstugujacych tylko rynek krajowy (z 33,3% do 6,9%).

Przytoczone informacje pozwalajg sformutowa¢ wniosek, ze przedsi¢biorstwa funkcjonujgce na rynku
TSL w Polsce daza do poszerzenia zasiggi obstugi i wchodzg na rynki globalne.

Tabela 10. Zmiany w strukturze wielko$ciowej firm z sektora TSL w latach 2006-2010 (wyrazone zasi¢giem
dzialania)

Liczba fi bjetych rankingi i
Licsba iczba firm objetych rankingiem wg zasiegu Struktura (w %)
dziatania
Lata firm objetych o o o o
rankingiem Zasigg krajowy s s Zasigg krajowy e e
europejski globalny europejski globalny
1 2 3 4 5 6 7 8
2006 95 31 58 4 33,3 62,4 4,3
2007 103 29 62 12 28,1 60,2 11,7
2008 87 8 49 30 9,2 56,3 34,5
2009 76 2 30 44 2,6 39,5 57,9
2010 102 7 47 48 6,9 46,1 47,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie : Ranking firm TSL 2006. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 14.06.2007 ; Ranking
firm TSL 2007. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 11.06.2008; Ranking firm TSL 2008. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia
19.06.2009; Ranking firm TSL 2009. Dodatek do ,Rzeczypospolitej” z dnia 24 czerwca 2010 ; Ranking firm TSL 2010, Dodatek
do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 22.06.2011
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Ostatnim z kryteriow sg przychody ze sprzedazy podstawowe] jakie osiggaja przedsigbiorstwa
funkcjonujgce na rynku ustug logistycznych. Analiza wynikéw ukazuje, ze w latach 2006-2010 przychdéd ze
sprzedazy podstawowej osiggany przez przedsigbiorstwa TSL systematycznie wzrasta. Udziat podmiotéw
osiggajacych najwyzsze wyniki - powyzej 100 mln ztotych wyniést w 2010 roku 42,1% (dla poréwnania
w 2006 roku bylto to 36,8%). Warto takze zwrdci¢ uwage, ze razem z ta tendencjg utrzymuje si¢ staty wzrost
liczby przedsigbiorstw, ktérych przychdd nie przekracza 10 min zt (na poczatku analizowanego okresu ich
udzial w rynku wynosit 8,4% a na koniec 2010 r. byto t juz 10,8%) i wzrost udziatu firm o przychodach
Jednoczesnie zmniejszyt si¢ odsetek firm, o przychodach z mieszczacych si¢ w przedziale 10-50 mln zt (por.
tabela 11).

Do czotéwki przedsigbiorstw z rynku TSL, ktérych wartosci przychodéw ze sprzedazy podstawowej s3
najwyzsze stanowig podmioty zagraniczne. W tabeli 12 przedstawiono pigtke najwickszych firmy

zagranicznych, ktére dziatajg na rynku ustug logistycznych w Polsce.

Tabela 11. Zmiany w strukturze wielkosciowej firm z sektora TSL w latach 2006-2010 (wyrazone wielkoS$cia
przychodow ze sprzedazy podstawowej).

Liczba firm objetych rankingiem
Liczba przy uwzglednieniu wielko$ci
firm . ; Struktura (w %)
Lata . przychodéw ze sprzedazy
objetych podstawowej
rankingiem Do 10 mIn 10-50 | 50-100 | Ponad 100 Do 10 min 10-50 50-100 Ponad 100
zt mln zt mln zt mln zt zt mln zt mln zt mln zt
2006 | 95 8 39 13 35 8,4 41,1 13,7 36,8
2007 | 103 4 42 17 40 3.9 40,8 16,5 38,8
2008 | 87 5 32 15 35 5.8 36,8 17,2 40,2
2009 | 76 6 24 13 33 7,9 31,6 17,1 43,4
2010 | 102 11 31 17 43 10,8 30,4 16,7 42,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie : Ranking firm TSL 2006. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 14.06.2007 ; Ranking
firm TSL 2007. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 11.06.2008; Ranking firm TSL 2008. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia
19.06.2009; Ranking firm TSL 2009. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 24 czerwca 2010 ; Ranking firm TSL 2010, Dodatek
do ,,Rzeczypospolitej” z dnia 22.06.2011

Do czotéwki przedsigbiorstw z rynku TSL, ktérych wartosci przychodéw ze sprzedazy podstawowej sg
najwyzsze stanowig podmioty zagraniczne. W tabeli 12 przedstawiono pigtke najwiekszych firmy

zagranicznych, ktére dziatajg na rynku ustug logistycznych w Polsce.

Tabela 12. Najwieksze przedsiebiorstwa zagraniczne dzialajace na rynku ushug logistycznych w Polsce
w latach 2005-2010 (wg. wielko$ci przychodéw netto, w mln euro).

Kraj Przychody netto w latach
Nazwa firmy ) Profil dziatalnosci
pochodzenia 2005 2009 2010
DHL Express Niemcy 26222 | 33689 | 38753 | Transport przesytek kurierskich,
ekspresowych i paczek
A.P. Moller Dania 17289 | 15829 | 22847 | Transport morski a takze sprzedaz
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Maersk Group detaliczna, wydobycie oraz handel ropa

naftowg i gazem

Grupa Schenker Niemcy 12426 | 15040 | 18984 | Transport kolejowy oraz kombinowany

(drogowo-szynowy)

Kuehne & Nagel Szwajcaria 7 165 9494 12 214 | Operator logistyczny o globalnym
International AG zasiggu dzialania

CMA CGM Francja 4902 | 7527 10 786 | Operator linii zeglugowych o

globalnym zasiggu dziatania oferujacy

takze ustugi logistyczne

Zrédto: opracowanie na postawie : Ranking europejskich operatoréw TSL.2005. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 28.09.2006 r.;
Ranking europejskich operatoréw TSL.2009. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 30.09.2010r.; Ranking europejskich operatorow
TSL.2010. Dodatek do ,,Rzeczypospolitej” z 29.09.2011 r.

Zakonczenie

W ostatnich latach zauwazalna jest postepujaca koncentracja na rynku ustug logistycznych w Polsce.
Taki wniosek nasuwa si¢ po analizie przychodéw najwigkszych przedsiebiorstw z tego rynku (wg. rankingu
Rzeczypospolitej). Wartos¢ przychodow osiggana przez najwigksze podmioty stale wzrasta. W 2010 roku
ich taczny przychdéd ze sprzedazy podstawowej wynidst 10 075,6 min zi. Ten wynik stanowi 53,4%
wielkosci przychodéw ze sprzedazy osiggnietej w tym roku przez wszystkie przedsi¢biorstwa, ktére braty
udzial w badaniu. Dla poréwnania we wczesniejszych latach wskazniki te byly nizsze — w 2008 roku
wynidst 50,4% a w 2006 — 49,5%.

Analiza list rankingowych firm typu TSL z lat 2006-2010 pokazuje, ze na rynku utrzymuje si¢ kumulacja
sprzedazy ustug w grupie pigciu przedsi¢biorstw oraz w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym oraz
mieszanym.

Do 2009 r. na liscie pigciu najwigkszych przedsigbiorstw dziatajagcych na rynku TSL znajdowaty sig:
- Przedsigbiorstwo Spedycyjno-Transportowe Trade Trans Sp. zo.o. (kapital mieszany);
- Schenker Sp. z o.0. (kapitat mieszany);
- Grupa Raben (kapital holenderski);
- DHL Express (kapital niemiecki);
- CTL Logistics S.A. (kapital mieszany).

Istotne zmiany w czoléwce rankingu przynidst rok 2010. Pierwsze miejsce na liscie zajeto PKP Cargo
S.A. (kapitat krajowy) uzyskujac przychody ze sprzedazy podstawowej w wysokosci 4 220,6 mln zt. Ten
wynik byt prawie 3,5-krotnie wyzszy niz przedsigbiorstwa, ktore zajeto drugie miejsce w rankingu czyli od
Grupy Raben. Warto, tez zwrdci¢ uwage, ze w pierwszej dziesigtce znalazly si¢ tez trzy inne firmy
z kapitatem polskim (Lotos Kolej Sp. z o.0., PEKAES SA, ROHLIG SUUS LOGISTICS SA). Taka sytuacja

jest wynikiem wzrostu roli rodzimych firm, ktére dziataja na rynku ustug logistycznych w Polsce.
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W pierwszej dekadzie biezacego stulecia obserwowane byly liczne fuzje 1 przejecia, ktore odprowadzity
do wzmocnienia sity firm z kapitalem polskim i pozwolily na skuteczng walk¢ z operatorami zagranicznymi.
Efektem tego, sg zmiany na listach rankingowych przedsigbiorstw z rynku TSL.

Oznakg koncentracji funkcjonalno — przestrzennej na rynku TSL sg centra dystrybucji i parki logistyczne.
Popyt na tego typu formy koncentracji jest zwigzany z rozwojem zgrupowan sieci detalicznej, ktora
wymusita na posrednikach hurtowych rozszerzenie zakresu §wiadczonych ustug i podniesienie ich
standardow. Oferta ustugowa hurtu tradycyjnego nie potrafita sprosta¢ oczekiwaniom. Efektem tego bylo
wlaczenie si¢ do proceséw dystrybucji nowych form posrednikéw, jakimi sg przedsiebiorstwa z sektora
TSL. W praktyce czgs¢ z posrednikow zapewnia kompleksowg obstuge zadan zwigzanych z przeptywem
artykutéw 1 towarzyszacych im strumieni (np.: finansowych lub informacyjnych). Przedsigbiorstwa te
umozliwiajg takze dobdr najlepszego wariantu kosztow tych dziatan przy pomocy rozwigzan nowoczesnej
logistyki.

Najbardziej popularnym rodzajem koncentracji funkcjonalno-przestrzennej sa centra dystrybucji.
Zastgpuja one w swoim zalozeniu wystgpujace do tej pory zaplecza magazynowe detalistow, a takze
prowadzg w imieniu producentéw magazyny wyrobow gotowych. W efekcie centra dystrybucji majg istotne
znaczenie w tych kanatach dystrybucji gdzie pojawia si¢ wigksza liczba uczestnikéw (zaréwno ze strony
dostawcow jak i odbiorcow).

Przedsi¢biorstwa produkcyjne i handlowe coraz czesciej zlecaja realizacje niektorych zadah firmom
zrynku TSL. W zwigzku z tym, w pierwszej dekadzie biezacego stulecia ilo$¢ centrow dystrybucji
budowanych przez te firmy wzrosta. To zjawisko dotyczy giéwnie operatoréw typu 3PL, ktorzy oferuja
kompleksowa obstuge logistyczng.

Parki logistyczne to bardziej zaawansowana forma koncentracji funkcjonalno-przestrzennej. Sa to
zgrupowania obiektéw, ktére umozliwiajg nie tylko realizacje typowych czynno$ci hurtowych, ale takze
prowadzenie ustug produkcyjnych, biznesowych czy logistycznych. Globalizacja produkcji oraz handlu,
a takze konieczno$¢ wykorzystania rozwigzan nowoczesnej logistyki w procesie dystrybucji produktow
przyczynita si¢ do zapotrzebowania na miejsce z nowoczesng oferta ustugowa. W ramach wspoétczesnych
parkéw logistycznych lokalizowane sg w jednym miejscu hale produkcyjne, centra dystrybucji i budynki
wielofunkcyjne (w sktad ktérych wchodzg sale konferencyjne i wystawowe, a takze urz¢du celne, hotele,
restauracje, sklepy, centra bizneséw i oddziaty bankéw).

Nowoczesne obiekty magazynowe 1 ich zgrupowania lokalizowane s3 w wiekszosci w duzych osrodkach
miejskich lub w ich okolicy. Dzieje si¢ tak, poniewaz na tych terenach stan infrastruktury drogowej jest

relatywnie dobry, a takze posiadaja one dogodne potgczenia z paneuropejskg siecig drogowa.
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Streszczenie

Artykul ma na celu scharakteryzowanie aktualnej sytuacji na rynku ustug logistycznych w Polsce oraz
jest proba nakre$lenia jego tendencji rozwojowych. Czg$¢ teoretyczng stanowi charakterystyka ustugi
logistycznej i jej sktadowych. Ponadto oméwione sg etapy rozwoju branzy Transport - Spedycja- Logistyka.
W czesci analitycznej skupiono sa na badaniu struktury podmiotowej 1 rodzajowej przedsiebiorstw
funkcjonujacych na tym rynku. Omoéwiono takze procesy koncentracji i ukazano przewidywalne zmiany na

tym rynku.

Analysis and development in Poland of the market of logistics services
Summary
The objective of this thesis is to discuss the present state of the market for logistics services in Poland and
his developmental trends. In the theoretical part author presented a definition of logistic service and his
components. Except that discusses the stages in the development of logistic service in Poland and the factors
that determinate it. In the analytical part, author focuses on the structure of the companies in this market.
The thesis also presented processes of consolidation and developmental trends of the logistic service in

Poland.
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