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Ocena potrzeby zastosowania koncepcji audytu logistycznego
przedsiebiorstw rolnych

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw rolnych w warunkach gospodarki wolnorynkowej zmusza je do dzialania jak
typowe przedsigbiorstwa produkcyjne. Powoduje to adaptacje na ich potrzeby rozwigzah stosowanych
w powszechnej dziatalnos$ci gospodarczej. Jednakze nalezy pamietac, ze produkcja rolna wcigz zachowuje
swoje charakterystyczne cechy takie jak, np. sezonowos$¢ produkcji, uzaleznienie procesu wytwdérczego
i jego efektywnos$ci od warunkéw klimatycznych, brak mozliwos$ci wstrzymania produkcji bez ponoszenia
kosztéw 1 inne.

Wsréd wielu teorii organizowania i zarzgdzania procesami wytworczymi w przedsigbiorstwach rolnych
na szczegdlng uwage zastuguje logistyka rozumiana jako koncepcja planowania, sterowania, organizowania
i kontrolowania fizycznego obiegu towarow i jego informacyjnych uwarunkowan wymagajgca systemowego
ujecia (Blaik, 2001). Zintegrowane procesy logistyczne zachodzace w przedsigbiorstwie (magazynowanie,
transport, ksztaltowanie zapaséw) tworza system logistyczny. Spojrzenie holistyczne wskazuje, Zze nie
chodzi jedynie o optymalizacje poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa, lecz
o podniesienie efektywnosci catego systemu logistycznego.

W warunkach nasilajgcej si¢ konkurencji konieczne jest wdrazanie systeméw logistycznych, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka sprawnoscig 1 zawieraja najlepiej dopracowane procesy zaopatrzenia,
magazynowania, transportu i inne. Sprawne funkcjonowanie systemu logistycznego domaga si¢ doboru
odpowiednich struktur organizacyjnych i funkcjonalnych, systeméw informatycznych oraz nawigzania
kontaktow pomiedzy uczestnikami proceséw i otoczeniem przedsi¢biorstwa. Wymienione procesy powinny
przebiega¢ na wysokim poziomie jakosciowym, gdyz jest to mechanizm sprz¢zony ijeden z elementéw
moze spowodowac obnizenie sprawnosci funkcjonowania catego systemu logistycznego (Twardg, 2004 ).

Ryzyko w dziatalnos$ci przedsigbiorstw rolnych jest istotne ze wzgledu na bardzo duzg liczbe zagrozen
wynikajaca gtéwnie ze specyfiki procesu produkcji jak i szczegdlnego wpltywu zagrozen plynacych ze

srodowiska naturalnego. Ma to wptyw na ztozonos¢ proceséw logistycznych determinowanych zwtlaszcza
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branza, w ktorej dziata przedsigbiorstwo, a narzedziem pozwalajacym na wykrycie nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu logistyki w przedsigbiorstwie jest audyt logistyczny (Wawrzynowicz 1 inni  2011).
W ostatnim czasie stworzono model audytu logistycznego dedykowany przedsiebiorstwom rolnym. W pracy
podjeto prébe oceny potrzeby zastosowania koncepcji audytu logistycznego dla przedsiebiorstw rolnych.
Audyt ukierunkowany jest naocen¢ efektywnosSci procesow  logistycznych  realizowanych

w przedsigbiorstwie rolnym.

Cel, material i metoda

Gtéwnym celem pracy jest podjecie proby weryfikacji potrzeby zastosowania koncepcji audytu
logistycznego dla przedsiebiorstw rolnych umozliwiajacej podniesienie efektywnosci proceséw
logistycznych oraz ograniczenie kosztéw logistyki. Cel gtéwny pracy zostanie zrealizowany poprzez:

e analize proceséw biznesowych zachodzacych w przedsiebiorstwach rolnych,

e analiza wybranych procedur i schematu obiegu dokumentéw  funkcjonujacych w badanych
przedsigbiorstwach rolnych i préba ich oceny pod katem mozliwosci audytowania procesow
logistycznych,

® zapoznanie si¢ z opiniami oséb zarzadzajacych przedsigbiorstwami rolnymi na temat mozliwosci
potrzeby audytowania procesow logistycznych w ich przedsiebiorstwie.

Zakres podmiotowy podjetych badan obejmuje 22 wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolne,
gospodarujace na powierzchni powyzej 500 ha. Badane przedsigbiorstwa byty zréznicowane pod wzgledem
kierunku produkcji, powierzchni, struktury i wielko$ci produkcji. R6znorodnos¢ gospodarstw pozwoli na
obiektywng ocen¢ mozliwosci wdrozenia koncepcji audytu sfery logistyki dedykowanego
przedsigbiorstwom rolnym.

Zakres przedmiotowy obejmuje analiz¢ funkcjonowania systemu logistycznego w przedsigbiorstwie
rolnym poprzez identyfikacje¢ punktéw krytycznych proceséw biznesowych zachodzacych w tych
przedsigbiorstwach dokonang na podstawie wywiadéw ankietowych.

Badania przeprowadzone od 1 lutego do 15 kwietnia 2012 roku w siedzibach przedsiebiorstw
rolnych, zakres terytorialny badan obejmowat wojewddztwa: wielkopolskie, zachodniopomorskie, opolskie,
pomorskie i dolnoslaskie.

Zgromadzone dane zostaly wyselekcjonowane w oparciu o dostgpng literature zgodnie ze stopniem
istotnosci w prowadzonych badaniach. W ramach prowadzonych badan przeprowadzono analiz¢ opisowa,

liczbowa i graficzng. Pozwolito to na wnikliwg i usystematyzowang prezentacj¢ badanego zagadnienia.
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Audyt logistyczny

Termin audyt wywodzi si¢ z jezyka tacinskiego, w ktérym stowo audire oznacza: stysze¢, stuchac,
przestuchiwa¢, badac. W jezyku polskim audyt przede wszystkim zewnetrzny kojarzony jest gidwnie
z badaniem ksiag rachunkowych 1 rewizja sprawozdan finansowych pod katem zachowania zasad
rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej przez podmioty do tego zobowigzane. Natomiast audyt
wewnetrzny jest czesto blednie utozsamiany z kontrolg wewnetrzng. Audyt wewngtrzny nie jest dziataniem
jednoznacznym z kontrolg wewnetrzna, wystepuja jednak miedzy nimi réznego rodzaju zwigzki i relacje.
Audyt w stosunku do kontroli peini funkcje weryfikujaca jej istnienie i skutecznos¢, a takze moze miec
wplyw na jej usprawnienie. Ciagly rozwdj mechanizméw audytu i jego rodzajow prowadzi do zacierania si¢
niektérych r6znic miedzy nim a kontrolg wewnetrzng (Kuc, 2002).

Zgodnie z definicjg audyt logistyczny to sytematyczne i niezalezne badanie, majgce okresli¢, czy
dziatania odnoszqce sie do jakosci funkcjonowania systemu logistycznego i ich wyniki sq zgodne
z planowanymi ustaleniami oraz czy ustalenia te sq skutecznie realizowane i pozwalajg na osiggniecie
celow, zwtaszcza w kategoriach kosztow, uzytkowania zasobow i jakosci obstugi klienta (Twardg, 1999).
Audyt logistyczny jest, wigc procesem formalnym, a takze narzedziem, ktére konfrontuje w sposéb
obiektywny plan z wynikami. Bada procedury oraz procesy zachodzace w przedsi¢biorstwie w celu
weryfikacji stanu deklarowanego ze stanem rzeczywistym. W odniesieniu do systemu logistycznego
funkcjonujgcego w firmie, audyt bada rozbiezno$ci zwigzane z procesami, produktami oraz obiegiem
informacji potrzebnych do poprawnego funkcjonowania systemu w stosunku do przyjetego modelu systemu
logistycznego (Twardg, 2004). Przedsigbiorstwo chcac przeanalizowa¢ w petni system logistyczny musi
wzig¢ pod uwage nastgpujace problemy: efektywnos$¢ i jako$¢ stosowanych technologii, wptyw czynnikéw
egzogenicznych, a takze wystepowanie waskich gardet i punktéw krytycznych w procesach logistycznych.
Przeprowadzenie audytu logistycznego powinno skutkowaé poprawa jakosci w obszarze logistyki przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztow jej funkcjonowania (Jezierski, 2007).

W sytuacji, gdy wiele proceséw w przedsigbiorstwie rolnym realizowanych jest jednoczesnie i angazuja
wiele ré6znych zasobéw przedsigbiorstwa, a niektére z nich sg ze sobg sprzezone konieczne jest poprawne
funkcjonowanie logistyki, ktérej sprawne funkcjonowanie umozliwia koordynacj¢ proceséw (Wajszczuk
11inni 2010b)

Proces audytowania odnosi si¢ do przyjetej koncepcji idealnej funkcjonowania przedsigbiorstwa lub
audytowanych obszaréw jego dziatalno$ci. W przedsigbiorstwach, ktére posiadajg System zarzgdzania
jakoscig PN-EN ISO 9001: 2009, System zarzadzania srodowiskowego wedtug PN-EN ISO 14001: 2005,
System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli (HACCP) audyty opieraja si¢ na konfrontacji
stanu rzeczywistego z zalozeniami wymienionych norm. Audyt sfery logistyki wymaga wypracowania

koncepcji, co jest spowodowane brakiem przyjetych norm dziatania (Stolze, 2000). W przedsigbiorstwach
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przemystowych opiera si¢ ona gléwnie na wizji funkcjonowania sfery logistyki stworzonej przez
kierownictwo. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw rolnych, ktéra jest trudna do znormalizowania z uwagi na
specyficzne warunki funkcjonowania, wymaga okres§lenia pewnych wzorcéw, ktére opisuja procesy w nich
zachodzace, a takze wymagania jakie powinna spetnia¢ ich dziatalnos¢.

Wzorce rozwigzah organizacyjno-funkcjonalnych moga stanowi¢ modele referencyjne uwzgledniajgce
specyfik¢ funkcjonowania przedsigbiorstw rolnych. Modele te moga zosta¢ wykorzystywane do
identyfikowania, analizowania i kalkulowania kosztéw logistyki, takze w przedsiebiorstwach rolnych, dla
konkretnego procesu produkcji. Tworzagc model procesu okre§lona zostaje struktura poszczegdlnych
procesOw produkcyjnych w przedsigbiorstwie, ktore sa niezbedne do realizacji postawionych celow
(Wajszczuk 1 inni 2010).

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu wskazuje na bardzo duze znaczenie proceséw
logistycznych w funkcjonowaniu przedsigbiorstw rolnych, a takze ukazuje istotny wplyw poszczegdlnych
dziatan logistycznych w sposéb posredni 1 bezposredni na funkcjonowanie przedsigbiorstwa jako catosci.
Przedsigbiorstwa rolne wymagaja spojrzenia holistycznego na ich dziatalnos¢, takg role moze spetni¢ audyt
logistyczny dedykowany dla przedsigbiorstw rolnych. Podejscie systemowe, gwarantujace dogtebng analizg
proceséw, a takze weryfikacje poprawnosci ich dziatania i funkcji logistycznych moze zapewni¢ audyt
logistyczny uwzgledniajacy specyfike gospodarowania w przedsigbiorstwach rolnych.

Koncepcja audytu logistyczny przedsigbiorstw rolnych (Rys. 1) stworzona przez Wajszczuka
i Wawrzynowicza (2011) zaktada jego przebieg w trzech zasadniczych etapach, w ramach poszczegélnych
etapow powinny zosta¢ zrealizowane szczegdélowe zadania prowadzonego badania audytowego sfery
logistyki:

I.  Przygotowanie planu audytu logistycznego dla danego przedsigbiorstwa rolnego

1) wskazanie motywéw wykonania audytu,

2) okreslenie celéw audytu,

3) zaangazowanie kadry zarzadzajacej,

4) stworzenie zespotu audytorow,

5) mapowanie proceséw (w tym procesow logistycznych),

6) przekazanie informacji pracownikom audytowanych obszaréw lub dziatéw,

7) skonstruowanie ankiety audytoryjnej adekwatnej do zakresu badan i analiz, a takze uwzgledniajace;j:
e stan systemu logistycznego przedsigbiorstwa,
® koszty logistyki,
¢ zalozenia zarzadzania logistycznego w audytowanym przedsigbiorstwie,

8) okreslenie planu audytu.

II. Audytowanie proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie rolnym
1) pozyskanie informacji umozliwiajacych identyfikacje¢ newralgicznych kryteriow oceny logistyki

w badanym przedsigbiorstwie przy pomocy ankiety audytoryjnej,
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2) okreslenie koncepcji idealnej (podsysteméw zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji),

3) zidentyfikowanie aktualnego stanu systemu logistycznego badanego przedsigbiorstwa na podstawie
wykorzystaniu informacji uzyskanych z ankiety audytoryjne;j,

4) konfrontacja biezgcej sytuacji w przedsigbiorstwie z przyjeta wczesniej koncepcja idealng, a takze
identyfikacja rozbieznosci na podstawie przyjetych kryteriow oceny,

5) wskazanie dziatan korygujacych,

6) opracowanie raportow wstepnych oraz raportu koncowego z audytu.

III. Weryfikacja wynikow audytu

1) ocena przebiegu procesu audytu,

2) weryfikacja zakresu zgromadzonych informacji z potrzebami wynikajacymi z celéw audytu,

3) weryfikacje wynikéw audytu,

4) sformutowanie propozycji rozwigzan usprawniajgcych sferg logistyki,

5) monitoring i ewaluacja efektow usprawnien.

Mapowanie procesow logistycznych

Opracowanie ankiety audytoryjnej

>_ EtapI

Opracowanie planu audytu

Obszary audytu

{ System logistveznyv przedsiebiorstwa rolnego J

Etap 11

Standardy Badanie Punkty krytyczne
dziatania niezgodnosci

Raporty z audytu Rekomendacje Dzialania >. Etap III

usprawnien korygujace

Monitoring korekti usprawnien

zrédlo: Wajszczuk, Wawrzynowicz, Koncepcja modelu audytu logistycznego dla przedsigbiorstw rolnych, 2011

Rys. 1 Koncepcja audytu logistycznego dla przedsiebiorstw rolnych
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Wyniki badan

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano analizy funkcjonowania sfery logistyki

w przedsigbiorstwach rolnych.

N fak Hnie

Rys. 2 Stosowanie rozwiazan logistycznych w badanych przedsi¢biorstwach rolnych
zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Nalezy zauwazy¢ (Rys. 2), ze prawie 3/4 badanych przedsi¢biorstw nie stosuje zadnych zdefiniowanych
rozwigzan logistycznych w swojej dziatalnosci. Tylko jedno z badanych przedsigbiorstw rolnych stosuja
wszystkie przedstawione na Rys. 3 rozwigzania logistyczne. Popularnym rozwigzaniem logistycznym wsréd
badanych przedsigbiorstw sa systemy rolnictwa precyzyjnego, majace na celu wykorzystywanie technologii
informatycznych do dopasowania dawek srodkéw do produkcji rolnej do potencjalnego zapotrzebowania
uprawianej rosliny. Ponadto przedsigbiorstwa posiadaja systemy wspomagajgce zarzadzanie przeptywem
informacji sa to gtéwnie programy ksiggowe zintegrowane z modutami stuzacymi do zarzadzania
magazynami, waznym narz¢dziem dla gospodarstw prowadzacych produkcje zwierzgca sa programy
komputerowe, np. program do zarzadzania stadem bydta kontrolujacy efektywnos¢ mleczng kréw. Ponadto
cztery sposrod analizowanych przedsiebiorstw posiadaja systemy kontroli taboru transportowego. Sg to
gléwnie czujniki zuzycia paliwa w ciggnikach rolniczych oraz nadajniki systemu gps, ktdre

wykorzystywane sg takze w systemach rolnictwa precyzyjnego.

6
3
s
1 4
1
3

3

1 I

0

liczba gospodarstw

zarzadzanie systemny svstem kontroli systemmrolnictwa brakrozwiazan
preeplywem Zarzadzania taboru Precyzyvjnego logistycznych
informacji INAZAZVILAING  TANSPOrtowego

Rys. 3 Stosowane rozwiazania logistyczne w badanych przedsi¢biorstwach rolnych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Rys. 4 Wykorzystanie zewnetrznych ustug logistycznych w dzialalnos$ci przedsiebiorstw
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Wiszystkie badane przedsigbiorstwa korzystajace z zewnetrznych ustug logistycznych (

Rys. 4), zlecajg firmom zewnetrznym transport, gtdwnie dotyczy to produkcji roslinnej prowadzonej w
tych gospodarstwach, ale w pojedynczych przypadkach zlecany jest transport zwierzat do odbiorcy,
transport spirytusu (w przypadku tej produkcji konieczne jest wynajecie specjalistycznych pojazdéw, a takze
spetnienie szeregu wymogéw formalnych), zdarza si¢, ze przedsigbiorstwa zlecaja rOwniez transport
srodkéw produkcji, gtéwnie nawozéw. Jedno z badanych przedsigbiorstw, oprécz ustug transportowych,
korzysta rowniez z ustug zatadunkowych i roztadunkowych zwiazanych z procesami fadunkowymi przy
zbiorze i sprzedazy zb6z. Dwa z badanych wielkoobszarowych gospodarstw rolnych précz transportu
zlecaja na zewnatrz zadania zwigzane z dystrybucja, w jednym z opisywanych przypadkéw jest to udziat
w grupie producentéw rolnych roslin oleistych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w badanych firmach wybdr zewnetrznej firmy transportowej
opiera si¢ przede wszystkim na wyborze przedsi¢biorstwa oferujgcego najnizszg cen¢ za swe ustugi.
W dalszej kolejnosci przedsigbiorcy rolni biora pod uwage parametry techniczne i inne kryteria wyboru

ustugodawcy.

B parameay fecdhniczne N cena B cenn czedci zamiennych
B wanunki serwisu B nidka awarvinedé B warnnki zaknpu

Rys. 5 Determinanty doboru $rodkéw transportu wewnetrznego w badanych przedsi¢biorstwach rolnych
zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Podczas badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach rolnych okazalo sig¢, ze osoby z kierownictwa
tych firm, majac do wyboru maksymalnie trzy kryteria doboru $rodkéw transportu wewngtrznego,
najczesciej wskazywaty (Rys. 5) nie cene, a parametry techniczne, cho¢ réznica wynosi jedynie okoto 2,5%.

Ponad 2/3 badanych przedsigbiorstw nie stosuje zadnych rozwigzan umozliwiajagcych ograniczenie
pustych przejazdéw $rodkéw transportowych. Najczestszym rozwigzaniem pozwalajgcym ograniczenie
pustych przejazdow jest transport obornika bezposrednio na pryzmy polowe, a w drodze powrotnej transport
stomy, rozwigzanie to wystepuje jedynie w gospodarstwach prowadzacych produkcje zwierzeca. Niektore
z badanych gospodarstw starajg si¢ ograniczy¢ puste przejazdy poprzez przetadunek do zestawéw roboczych
nawozOow mineralnych i mieszanek opryskow bezposrednio na polu, dzigki temu zestawy robocze nie musza
wraca¢ do kilkakrotnie do gospodarstwa, w celu uzupelnienia nawozow mineralnych lub mieszanek
opryskéw. Kolejnym rozwigzaniem stosowanym przez jedno z badanych przedsiebiorstw jest proba taczenia
transportow w celu wykorzystania catej powierzchni tadunkowej srodkéw transportu.

W wigkszosci badanych przedsigbiorstw (60%) funkcjonuja schematy (procedury) dotyczacych obiegu
dokumentéw. Procedury funkcjonujace w badanych przedsigbiorstwach sg zazwyczaj niesformalizowane
i wynikaja ze schematu organizacyjnego. Funkcjonujagce w przedsigbiorstwach procedury opierajg si¢
gtéwnie na uproszczonych schematach zatwierdzania dokumentéw, wnioskach pracownikéw i dokumentach
magazynowych. Dokumenty magazynowe stosowane s3 w blisko 82% badanych gospodarstw w przypadku
wydawania $rodkéw produkcji i w okoto 69% gospodarstw w przypadku wydawania z magazynéw
produktéw. W analizowanych gospodarstwach stosowne sg gtéwnie dokumenty:

e Rozchodu wewngtrznego (Rw),

¢ Wydania zewngtrznego (Wz),

¢ Przychodu wewnetrznego (Pw),

® Przyjecia zewngtrznego (Pz).

Ponadto do zarzadzania magazynami i monitorowania ich stanu stosowane s3 wspomniane wczesniej
modutly programéw ksiggowych funkcjonujacych w przedsiebiorstwach.

Zdecydowana wiekszo$¢, bo okolo 82% badanych przedsigbiorstw prowadzi dokumentacj¢ prac
polowych prowadzonych w gospodarstwach. Dokumentacja ta prowadzona jest w bardzo réznej formie.
Przewazaja karty pola zarbwno w wersji papierowej jak 1 elektronicznej, czgs¢ przedsiebiorstw prowadzi
rowniez ewidencje¢ stosowanych $rodkéw ochrony roslin. Pojedyncze przedsigbiorstwa posiadajg plany
nawozenia, a takze sporzadzaja protokoty siewu, nawozenia, zbioru i strat.

Natomiast w przypadku produkcji zwierzecej wszystkie przedsigbiorstwa, ktére prowadza hodowle,
prowadza rowniez jej dokumentacje. Udokumentowanie hodowli zwierzat przyjmuje rézne formy:

e ewidencja elektroniczna (programy komputerowe do zarzadzania stadem lub prosta ewidencja
w programie Microsoft Excel),

e karty produkcji zwierzecej/karty hodowlane,
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e ksiegi stada/inwentarza,

e paszporty dla zwierzat,

® Swiadectwa ras zwierzat hodowlanych

e Kkarty niesnosci (w przypadku drobiu).

Ewidencjonowanie pracy ludzkiej we wszystkich gospodarstwach odbywa si¢ za pomoca kart czasu
pracy, gdzie wyszczegdlnione sg zadania poszczegdlnych pracownikéw produkcyjnych, a w niektérych
przypadkach prowadzone sa réwniez dzienniki pracy i listy obecnosci.

Praca ciggnikéw 1 maszyn prowadzona jest gldwnie na podstawie ewidencji wydawanego paliwa, jednak
w siedmiu z badanych gospodarstw prowadzone stosowane sg dodatkowe rejestry, takie jak:

e Kkarty maszyn 1 pojazdow,

® rejestr czasu pracy ciggnikow,

e Kkarty drogowe,

¢ dokumentacja przebiegu - ewidencja motogodzin,

e raporty generowane na podstawie nadajnikow gps i czujnikéw zuzycia paliwa zainstalowanych

w ciggnikach rolniczych.
Gléwnymi kryteriami wyznaczania pryzm polowych z obornikiem i wapnem jest dogodny dojazd
1 odlegtos¢ od pdl, ktére beda nimi nawozone. Wazng determinantg lokalizacji pryzm polowych ze stomg s3:

e zachowanie przepisOw przeciw pozarowych,

¢ mozliwos¢ dojazdu zima do pryzmy,

e odlegtos¢ od obdr i chlewni.

Planujac budowe nowych magazynéw przedsigbiorcy rolni kieruja si¢ giéwnie ich funkcjonalnoscia.
Dbaja o to by nie bylo utrudnione manewrowanie pojazdami transportowymi, a lokalizacja nowych
magazynéw byla zazwyczaj wyznaczana na terenie centrali. Jednak czynnikiem ograniczajagcym w tej
kwestii jest obecne rozplanowanie budynkéw w osrodku gospodarczym.

W trakcie badan przeanalizowano réwniez opinie oséb zarzadzajacych przedsiebiorstwami rolnymi na
temat mozliwosci przeprowadzenia audytu logistycznego w przedsigbiorstwach. Analiza dotyczyla przede
wszystkim podejscia przedsigbiorcow do audytu (Rys. 6). Blisko 82% sposrdd ankietowanych oséb, uwaza,
ze procesy logistyczne odgrywaja bardzo wazng role w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa rolnego, przy
czym w tej grupie, co drugi zarzadzajacy takim przedsigbiorstwem zdecydowanie zgadza si¢ z tym
twierdzeniem, pozostata czgs¢ badanych nie ma na ten temat zdania. Natomiast nikt z badanych nie uwaza,
ze procesy logistyczne nie odgrywajg waznej roli w dziatalnosci jego przedsigbiorstwa. Identycznie wyglada
sytuacja w przypadku opinii respondentow na temat twierdzenia, ze usprawnienie funkcjonowania sfery

logistyki przyczyni si¢ do obnizenia kosztow.
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Rys. 6 Opinie zarzadzajacych na temat funkcjonowania logistyki i audytu logistycznego w przedsi¢biorstwach rolnych
zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Whioski

1. W badanych przedsi¢biorstwach istniejg nie do konca sformalizowane procedury dziatania w obr¢bie
wszystkich sfer dziatalnosci logistycznej.

2. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw stosuje rozwigzania logistyczne, ale nie sa one traktowane systemowo i nie
tworzg spéjnego systemu logistycznego obejmujacego dziatalnos¢ catego przedsiebiorstwa rolnego.

3. Wysoki wskaznik ztozono$ci, wspétzaleznosci, a takze duza liczba procesow zachodzacych
w przedsigbiorstwie rolnym wskazuja na mozliwo$¢ wystapienia nieprawidtowosci, 1 w efekcie wskazuje
na potrzebe przeprowadzania audytéw logistycznych.

4. Jednym z czynnikéw majacych bardzo duzy wptyw na mozliwos¢ przeprowadzenia audytu logistycznego
jest posiadanie przez przedsiebiorstwo sformalizowanego schematu organizacyjnego. Funkcjonowanie
takiego schematu stuzy audytorowi, jako punkt odniesienia w trakcie audytowania.

5. Z przeprowadzonych badan wynika iz dziatalnos¢ przedsigbiorstw rolnych cechuje si¢ istotnoscig dziatan
logistycznych. Systemy logistyczne w tego typu przedsigbiorstwach nie dzialajg w spos6b
zsynchronizowany i spéjny co w sposéb jednoznaczny okresla potrzebe zastosowania koncepcji audytu
logistycznego.

6. Zastosowanie audytu systemu moze sta¢ si¢ przyczynkiem do usprawnienia systemu i1 procesow

logistycznych a co za tym idzie optymalizacji procesow produkcyjnych w przedsigbiorstwie.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki badan weryfikujacych ocen¢ potrzeby zastosowania koncepcji audytu
logistycznego dla przedsigbiorstw rolnych. Okreslono istote koncepcji zarzadzania logistycznego ze
wzgledu na specyfike produkcji rolnej. Przedstawiono rodzaje i stan stosowania rozwigzan logistycznych

oraz wskazano na potrzebg stosowania koncepcji audytu logistycznego w tego typu przedsigbiorstwach.

Assessment of application need of logistics audit concept for agricultural enterprises.
Summary
The article presents the results of verification assessment of the need of application for the concept of
audit logistics for agricultural enterprises. Defined the essence of the concept of logistics management due to
the nature of agricultural production. Presents the types and status of logistics solutions and the need to audit

the use of the concept of logistics in such enterprises.
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